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Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509
saylll Resmi Gazete'de yayinlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeli§i (Yonetmelik), 21 Ekim 2014 tarih ve 29152
numarall Resmi Gazete'de yayinlanan yénetmelik
dedgisikligi ve T.C. Basbakanhk Hazine Mistesarligi
("Mustesarlik™) tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve
26934 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta ve
Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim
Yapilmasina iliskin Yoénetmelik (*Ydnetmelik')
cercevesinde 30 Haziran 2018'de sona eren 6zel hesap
doénemi icin hazirlanan Seffaflik Raporu, Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
("Kurulus" “Sirket")'nin internet sitesinde yayinlanmistir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“EY Turkiye
Denetim B&IGm") Tirkiye'de, istanbul'da kurulmus bir
anonim sirket olup, bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst &
Young Global Limited ‘in (EYG) Uye firmasidir. Bu raporda
kendimizden, EY Tlrkiye Denetim Bolimu, Kurulus, Sirket
“biz," "bize" ya da “bizim" seklinde bahsetmekteyiz. EY,
toplu olarak bitin global EYG Uye firmalarindan
bahsetmek icin kullaniimaktadir.

Sirket, 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik
Kanunu cercevesinde hizmet vermek tGzere Temmuz 2002
tarihinde istanbul'da kurulmustur.

Sirket'in adresi Maslak Mahallesi Eski BlylUkdere Caddesi
No:27 Daire:54-57-59 Kat:2-3-4 34485 Sariyer /
istanbul'dur.

Sirket 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle, EY Global (EYG)'In
bir Gyesi olarak istanbul merkez ve Ankara ve izmir
subelerinde ve Bursa ofisinde 19 ortak ve 500'den fazla
personeli ile hizmet sunmaktadir.

Sirket'in 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Ortaklik Pay Tutari
Adi-Soyadi Pay1 (%) y an
Metin Canodullari 21,415 | 19,295,00
Hatice Dilek Cilingir Késtem 14,263 | 12,850,00
Yasar Bivas 7.131 6,425,00
Emin Ethem Kutucular 7.142 6,435,00
Fatma Ebru Yiicel 7.142 6,435,00
Hasan Erdem Tecer 7.109 6,405,00
Seda Akkus Tecer 7.142 6,435,00
Zeynep Okuyan Ozdemir 7.142 6,435,00
Ferzan Ulgen 7.142 6,435,00
Kaan Birdal 7.142 6,435,00
Sinem Ari Oz 7.142 6,435,00
Necati Tolga Kirelli 0.011 10,00
Cem Ucgarlar 0.011 10,00
Damla Harman 0.011 10,00
Onur Unal 0.011 10,00
Ertan iskender Ayhan 0.011 10,00
Mehmet Can Altintas 0.011 10,00
Mehmet Basol Cengel 0.011 10,00
Emre Celik 0.011 10,00
Odenmis Sermaye Toplami %100.00 90,100

Turkiye'de kurulan EYG'ye Uye diger sirketler asagidadir;

Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.
Bey Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Yukarida bahsi gecen sirketler bagimsiz denetim hizmeti
vermemektedir. Bahsi gecen sirketlerin Sirketimiz ile iligkisi
sadece uzmanlik alanlarinda gerekli gérildiga takdirde
bilgi ve gorus alisverisinde bulunmak ve ofis paylasimi
iliskisinden ibarettir. Sirket'in bagimsiz denetim hizmeti
verdigi misterilerine uygulanan bagimsizlik kurallari bahsi
gecen iligkili taraflar icin de aynen uygulanmaktadir.

Sirket'in 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle ydnetim kurulu
asagidaki gibidir:

Sirket Ortaklarinin

Adi - Soyad Gorevi Unvani

Yonetim Kurulu Sirket Ortadi

Baskani

Hatice Dilek Cilingir Késtem

Ydnetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Emin Ethem Kutucular Sirket Ortadi

Hasan Erdem Tecer Ydnetim Kurulu Sirket Ortadi

Uyesi

Zeynep Okuyan Ozdemir Yoénetim Kurulu Sirket Ortadi
Uyesi

Seda Akkus Tecer Yonetim Kurulu Sirket Ortadi
Uyesi
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Sirket'in 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle kilit yoneticileri
ve sorumlu denetcilerinin listesi asagidaki gibidir;

Sorumlu Denetgiler
Mesleki R - KGK Rgsmi
Adi - Soyadi - Gorevi Statusu KGK Sicil
Unvani -<
Unvani Numarasi
Hatice Dilek Cilingir| SMMM Yénetim Kilit Sorumlu BD/2013/0
Kostem Kurulu Yonetici Denetgi 0831
Baskani (KAYIK
dahil)
Emin Ethem SMMM Yénetim Kilit Sorumlu BD/2013/0
Kutucular Kurulu Yonetici Denetgi 0837
Bagkan (KAYIK
Yardimcisi dahil)
Hasan Erdem Tecer| SMMM Yénetim Kilit Sorumlu BD/2013/0
Kurulu Yonetici Denetgi 0832
Uyesi (KAYIK
dahil)
Zeynep SMMM Yénetim Kilit Sorumlu BD/2013/0
Okuyan Ozdemir Kurulu Yonetici Denetgi 0840
Uyesi (KAYIK
dahil)
Seda Akkus Tecer SMMM Ydénetim Kilit Sorumlu BD/2013/0
Kurulu Yonetici Denetgi 0841
Uyesi (KAYIK
dahil)
Ferzan Ulgen SMMM Sorumlu BD/2013/0
Denetgi 0844
(KAYIK
dahil)
Mehmet Basol SMMM Sorumlu BD/2013/0
Cengel Denetgi 0821
(KAYIK
dahil)
Fatma Ebru Yicel SMMM Sorumlu BD/2013/0
Denetgi 0838
(KAYIK
dahil)
Kaan Birdal SMMM Sorumlu BD/2013/0
Denetgi 0833
(KAYIK
dahil)
Mehmet Can SMMM Sorumlu BD/2013/0
Altintas Denetgi 0820
(KAYIK
dahil)
Sinem Ari Oz SMMM Sorumlu BD/2013/0
Denetgi 0830
(KAYIK
dahil)
Yasar Bivas SMMM Sorumlu BD/2013/0
Denetgi 0826
(KAYIK
dahil)
Necati Tolga Kirelli | SMMM Sorumlu BD/2013/0
Denetgi 0827
(KAYIK
dahil)
Cem Ugarlar SMMM Sorumlu BD/2013/0
Denetgi 0824
(KAYIK
dahil)
Damla Harman SMMM Sorumlu BD/2013/0
Denetgi 0842
(KAYIK
dahil)
Onur Unal SMMM Sorumlu BD/2013/0
Denetgi 0818
(KAYIK
dahil)
Emre Celik SMMM Sorumlu BD/2013/0
Denetgi 0811
(KAYIK
dahil)

EYG'nin Gye sirketleri dort cografik bélim altinda
toplanmislardir; Amerika, Asya-Pasifik, EMEIA (Avrupa,
Orta Dodu, Hindistan ve Afrika) ile Japonya. Bu bolgeler
Uye sirketler ya da bu sirketlerin bulundugu bolgelerden
olusan bircok alt-bolgeyi kapsamaktadir.

EYG Uye sirketlerinden biri olan Sirket'imiz, Avrupa,
Ortadodu, Hindistan ve Afrika'da 98 lilkede EYG lye
sirketlerini kapsayan Ernst & Young (EMEIA) Limited
(EMEIA Limited), EMEIA cografi sinirlarinda yer almaktadir.
EMEIA'da 11 alt bélge bulunmakta ve Sirket'imiz de Orta
ve Glneydodu Avrupa (CSE) bdlgesinde yer almaktadir. 1
Ocak 2018 itibariyle bu sayl 10'a dusurtlmustir. EMEIA
Limited, EMEIA cografi bolgesinde yer alan EYG Uye
sirketlerinin ana koordinasyonu saglayan ortaklarinin sahip
oldugu istirak hisseleri oraninda sorumilu bir ingiliz
sirketidir. EMEIA Limited'in faaliyetleri bu Uye firmalarin
koordinasyonu ve isbirligini saglamaktir ancak onlari
kontrol etmez. EMEIA Limited EYG'nin bir Uye kurulusudur
ve finansal operasyonlari yoktur ve profesyonel hizmetler
sunmaz.
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Bolim Bagkani

Dilek Cilingir Kostem

Denetim Hizmetleri

I |
Yasar Bivas - Cem .
Seda Akkus Tecer Ugarlar Ferzan Ulgen
Regiilasyondan Sorumlu insan Kaynaklarindan Bagimsizliktan
Ortak Sorumlu Ortak
Sorumlu Ortak

Global Ag Diizeni

EY, denetim, vergi, islem ve danismanlik hizmetleri
alaninda kiresel bir liderdir. Sarsilmaz bir kararlilikla,
ortak dederleri olan kalite, dirustlik, profesyonel
stphecilik etrafinda birlesen diinya ¢apinda 150'den
fazla tlkedeki Gye firmasi icinde calisan 250.000 kisi
daha iyi calisan bir diinya yaratmayi taahhit eder.
GuUnumuz kuresel pazarinda, entegre EY yaklasimi,
birden cok alana yayilabilen ylksek kaliteli cok uluslu
denetimlerin sunulmasinda 6zellikle dnemlidir.

Bu entegre yaklasim, EY'nin bdyle karmasik denetimler
yapmak icin gereken uzmanlik alanini ve derinligini
gelistirmesini ve bunlari kullanmasini saglar.

EYG, Uye firmalari koordine eder ve kendi aralarinda
isbirligine tesvik eder. EYG, hizmet vermez ancak
hedefleri arasinda, diinya lzerindeki Uye firmalari
tarafindan yliksek kaliteli misteri hizmeti verilmesinin
tesvik edilmesi vardir.

Her Gye firma yasal olarak ayri bir sirkettir. EYG Uyesi
olarak yukumltlUkleri ve sorumluluklari, EYG'nin
dizenlemeleri ve diger cesitli anlasmalarla yonetilir.

30 Haziran 2018'de sona eren yila ait kiiresel
organizasyonun yapisi ve ana unsurlari asagida
aciklanmaktadir. Bu unsurlar EY'nin kiresel bir kurulus
olarak ortak bir stratejiye sahip oldugu ilkesini
aciklamaktadirlar.

Americas EMEIA Asia-Pacific Japan
Bolgeler 10 Bolgeler 11 Baolgeler 5 Bolgeler 1
Ulkeler 31 Ulkeler 98  Ulkeler 22  Ulkeler 1
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Global Lider (GE), komiteleri ve ekiplerini ve dort
bdlgenin liderligini icerir. Bu aerodinamik yapi, EY'nin
kiiresel boyutta ve diinya ¢apinda istikrarli ve 6zel
mdsteri hizmetleri sunmasini sadlar; ylritme, strateji,
kalite, risk yonetimi isletme planlamasi ve EY'nin
onceliklerine yonelik kiiresel bir yaklagimin
koordinasyonundan sorumludur.

Ayni zamanda, ag diizeni bélgesel diizeyde de calisir. Bu
calisma modeli, Uye Ulkelerin her bir tGlkedeki musteriler
ve digerleri ile daha gugli iliskiler kurmalarina ve yerel
ihtiyaglara daha duyarl olmalarina yardim ederk, 27
Bolgede daha fazla paydas odakli olmasini saglar.

Kiiresel Yonetim Konseyi

Kiresel Yonetim Konseyi (GGC), EYG'nin ana g6zetim
organidir. Her bdlgeden bir veya daha fazlatemsilci,
diger tye firma temsilcileri ve alti bagimsiz yonetici
(INE) olusturur. Ust diizey yénetim rolleri oynamayan
bdlge temsilcileri, RPF'leri tarafindan birer ardil tekrar
atama hakki bulunan ¢ yillik bir ddnem icin secilirler.
GGC, karar verme sireclerinin politikalari, stratejileri ve
kamu yararina olan yonleri hakkinda EYG'ye
tavsiyelerde bulunur. EG'yi etkileyebilecek énemli
konular icin GGC'nin onayi gereklidir.

Bagimsiz Yoneticiler

EY'nin disindan alti kisi bagimsiz yonetici (INE) olarak
atanir. INE'ler hem kamu hem de 6zel sektorden olan
st dizey liderlerdir ve cesitli cografyalardan olup
mesleki ge¢cmisleri vardir. Kiresel kurulusa ve GGC'ye,
cesitli bakis acilari ve bilgi derinlikleri ile dnemli dl¢tide
yarar getirirler. INE'ler ayni zamanda, ortak diyalogu da
dahil olmak Gzere kamu ¢ikarlarini ilgilendiren GGC
Kamu Yararlari Alt Komitesinin ¢ogunlugunu
olusturmaktadirlar. INE'ler konusunda ¢alisan bir komite
tarafindan aday gdsterilir.

Global Lider

Global Executive (GE), EY'nin liderlik iglevlerini,
hizmetlerini ve cografyalarini bir araya getirir. EYG
Baskani ve CEQ'ya baskanlk eder ve Misteri Hizmet ve
is Etkinligi'nin Global Yénetim Ortaklari; Alan Yénetimi
Ortaklari; Yetenek ve Finans icin kiiresel islevsel liderlik;
kiresel hizmet hatlarinin liderleri - Glivence, Danisma,
Vergi ve islem Danismanlik Hizmetleri; Kamu Politikas!
icin Kiresel Lider; ve bir EYG (ye firmasi rotasyon
konusunda ortak olarak gorev alir.

GE, Global Hesaplar Komitesi (Global Accounts
Committee) Baskani ve (Gelismekte Olan Piyasalar
Komitesi Baskani (Emerging Markets Committee ve
Emerging Markets) (Gelismekte Olan Piyasalar)
uygulamalarindan bir temsilciyi de icerir.

GE ve GGC, EYG Bagkan ve CEQ'larina aday olmay!
onayliyor ve Global Yénetim Ortaklari'nin atamalarini
onayliyorlar. GE, Global Bagkan Yardimcilari'nin
atamalarini da onayladi. GGC, GE Uyesi olarak gérev

yapan herhangi bir Global Baskan Yardimcisinin
atamalarini onaylar.

GE'nin sorumluluklari, kiiresel hedeflerin ve bunlarin
gelistirilmesi, onaylanmasi ve uygulanmasi halinde
bunlarin uygulanmasiniigerir:

» Global stratejiler ve planlar

> Uye firmalar arasinda desteklenen ortak
standartlar, metodojiler ve yonetmelikler

»  Ortaklarin kabuli, dederlendirilmesi, gelistirilmesi,
odillendirilmesi ve emeklilidi igin kriterler ve
slirecler de dahil olmak lzere insanlar inisiyatifleri

»  Kalitenin gelistirilmesi ve korunmasi programlari

» Regllasyon konulari ve genel politikalar hakkinda
teklifler

»  Uye firmalarin uluslararasi misterileri icin, is
gelistirme, piyasalar ve markalagsma hizmetlerine
iliskin politikalar ve rehberlik etme

» EY'In gelisme fonlari ve yatirim dncelikleri
» EYG'nin yilhk finansal raporlari ve bltceleri
»  GGC oénerileri

GE ayni zamanda Uye firmalar arasinda aracilik etme ve
hiklim verme yetkisine de sahiptir.

GE komiteleri

GE tarafindan kurulan ve dort bélgeden temsilcilerden
olusan GE komiteleri, GE'ye tavsiyelerde bulunmaktan
sorumludur. Kiresel Denetim Komitesine ek olarak
Kiresel Piyasalar ve Yatirimlar, Kiresel Hesaplar,
Gelismekte Olan Piyasalar, Yetenek, Risk Yonetimi,
Glivence, Danisma, Vergi ve islem Danismanlik
Servisleri i¢in de komiteler bulunmaktadir.

Global Bolge Grubu

Bu grup, GE, GE komiteleri ve Bblgesel liderlerin
Uyelerini bir araya getirir. Global Bélge Grubu, EY'nin
stratejik hedefleri ve kurulus genelinde yonetimin
tutarlihigr konusunda ortak bir anlayis gelistirmeyi
hedeflemektedir.

EYG iliye firmalar

EYG'nin diizenlemeleri dogrultusunda, Gye sirketler
kendilerini EY'nin dlinya capinda kusursuz, tutarli,
ylksek kaliteli hizmet saglama hedeflerini stirdirrler.
Bu bakimdan dye sirketler global stratejileri ve planlari
uygulama ve hizmet kapasitesinin dogru faaliyet
alanlarini saglama gorevini Gstlenir. Kalite ve risk
y6énetimi, bagimsizlik, bilgi paylasimi, insan kaynaklari
ve teknoloji saglayicilarla ilgili genel standartlar,
yéntemler ve tedbirlere uymak zorundadirlar.

Hepsinden 6te, Uye sirketler yaptiklari islerde gecerli
profesyonel ve etik standartlara ve ayni zamanda yasal
gerekliliklerle uymaya ve onlarla uyumlu bir sekilde
hareket etmeye kendilerini adarlar. Bitlnlesmeye ve
dogru isi yapmaya olan bu baghlik global davranis
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kurallari ve kendi dederlerimiz tarafindan
desteklenmektedir EY'nin Uye sirketleri, EYG kurallarini
benimsemenin yani sira, EY'nin adini kullanma, bilgi
paylasma konularini da igeren sdzlesmeler cergevesinde
faaliyetlerini yaruturler.

Uye sirketler bagimsizlik, kalite ve risk yénetimi,
denetleme ydntemleri ve insan kaynaklari gibi EYG
gerekliliklerini ve tedbirlerine baghliklarini denetleyen
incelemeye maruz kalirlar. Gerekli olan &zel durumlar ve
islerde detayli incelemeler yapilir. EYG Uyelik
gerekliliklerini ve kalite vaatlerini yerine getiremeyen
Uye sirketler Ernst & Young catisindan ayrilmak
durumunda kalirlar.

Kalite Kontrol Sistemi
Kaliteyi destekleyen
altyapi

Hizmet hatlarimizda kalite

EY'In hedeflerini, azmini ve stratejisini belirleyen
Vizyon 2020+, EY Uye sirketlerinin diinya ¢apinda
mikemmel misteri hizmetleri sunmasini gerektirir. Bu
da, kaliteye ve mesleki ve global agidan tutarli
hizmetlere baghlik ile desteklenmekte ve tarafsizlik,
profesyonel stiphecilik ve EY mesleki standartlarina
baghhda dayal bir hizmet anlamina gelir.

EY hizmet hatlari, kalite incelemelerinin yénetimi ve
mesleki standartlar ve EY politikalarina uyumu &lgen
gergek zamanli kalite denetimleri de dahil olmak Gzere
kaliteli hizmetler sunmaktan sorumludur.

Vizyon 2020+, denetim de dahil olmak lzere, diger
hizmet bélimleri icerisinde kalite sahipligini
glglendirmistir. Ayni zamanda, kaliteli denetimleri
destekleyen ve gelistiren politika ve prosedurler de ayri
olarak risk yonetiminin roli hakkinda netligi artirmistir.

Global Denetim Baskan Yardimcisi, Gye sirketlerin
denetim hizmetlerine iligkin EY politikalari ve
prosedurleri ile uyumunu diizenlemektedir.

Profesyonel uygulama

Profesyonel Uygulama Direktori (PPD) olarak anilan
Global Profesyonel Uygulama Baskan Yardimcisi, Global
Denetim Baskan Yardimcisi tarafindan denetlenir ve
global denetim kalite kontrol politikalari ve prosedirleri
olusturmak icin dogrudan Bdlge PPD'leri ile birlikte
calismaktadir. Bélge PPD'lerinin herbiri Global PPD ve
Bdélge Denetim Lideri tarafindan denetlenir. Boylece,
denetim kalitesi ve danismanlik slreglerinin
tarafsizhigina iliskin olarak daha biyik bir glivence
saglanir.

Global PPD ve Bolge PPD'leri de Profesyonel Uygulama
Grubunu yonetir ve denetler. Bu, muhasebe, denetim
ve finansal raporlama konularinda danismanlik
saglayan ve cesitli uygulama ydnetimi ve risk yénetimi
faaliyetleri gerceklestiren muhasebe ve denetim
standartlari teknik uzman agidir.

Global PPD, EY Global Denetim Yéntemleri (EY GAM) ve
ilgili teknolojilerin mesleki standartlar ve diizenleme
gereklilikleri ile uyumlu bir sekilde gelistirilmesini
denetlemektedir. Profesyonel uygulama grubu, tye
sirket uzmanlari tarafindan denetimlerin tutarli ve
verimli bir sekilde gerceklestirilmesi icin kullanilan
rehberlik, editim ve yonetim programlarini ve
slireclerini denetler. PPD'ler, her Uye sirkette kendileri
ile calisan diger uzmanlarla birlikte, EY calisanlari,
musteriler ve sirecler hakkinda bilgi sahibidir ve
denetim ekipleri ile danigmanlik igin erisilebilirlerdir.

Profesyonel Uygulama grubunda, asagidaki konularda
uzman aglar da dahil olmak Uizere ek kaynaklar da sik
sik sunulur:

> I¢ kontrol raporlama ve denetim yéntemimizin
ilgili yonleri

» Spesifik sektérler ve endulstrilere yonelik
muhasebe, denetim ve risk konulari

»  Sivil ve politik huzursuzluk da dahil olmak
Uzere olaya 6zgl konular veya Ulke borglari ve
ilgili muhasebe, denetim, raporlama ve
aclklama konulari

» Genelis konulari ve denetim komiteleri ile
nasil daha verimli calisilacagi
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Risk yonetimi

Hizmet hatlarinda, ylksek kalitede hizmet sunumu ve kalite
ile birlikte risk sahipligi mevcuttur. Global Risk Y&netimi
Lideri, daha genis olan isletme Risk Ydnetimi cercevesinin
bir bélima olarak tim organizasyonda diger riskler
bakimindan gerceklestirdigi gibi, bu risklerin hizmet hatlari
bazinda ydnetimini de gerceklestirmekte ve dnemli riskler
Uzerinde hizmet hatlari ile birlikte ¢alismaya devam
etmektedir.

Uye sirket ortaklari, diger calisanlar ve uzmanlarla birlikte
hizmet hatlarinda ve Uye sirketlerde risk yonetimi
inisiyatiflerini baslatmak icin atanirlar. Global Risk Y&netimi
Lideri, global olarak tutarli risk yonetimi éncelikleri
belirlemekten ve kurulus capinda risk yénetiminden
sorumludur. Bu dncelikler Uye sirketlere gecer ve
uygulanmalari Kurulus Risk Yonetimi programi ile izlenir.

Global gizlilik politikasi

Gizli bilgilerin korunmasi, tye firmalarin ginlik
faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Fikri
sermaye ve diger tim hassas ve sinirh bilgiye saygi, tim EY
calisanlarindan beklenen davranislar grubunu igeren Global
Davranis Kurallari gergevesinde olusturulmaktadir. Bilginin
korunmasina yonelik bu yaklasimi daha da ileriye gétiirmek
ve sinirh bilginin stirekli artan kullanim ve dagitimini
yansitabilmek i¢in, 2015 yilinda yeni bir Global Gizlilik
Politikasi uygulamaya baslanmistir. Bu politika EY
calisanlarina arti bir aciklik saglamakta ve menfaat
catismalari, kisisel veri gizliligi hakkinda anahtar politikalari
iceren daha genis bir yaklasimin yapi tasini olusturmaktadir.
S0z konusu yaklasimin diger unsurlari asagidaki gibidir:

» Sosyal medya rehberligi
»  Bilgi kullanma gereklilikleri
»  Bilgi birikimi paylasimi protokolleri

Siber Giivenlik

Blyuk ve kompleks siber glvenlik saldirilarinin riskini
yonetmek tim kuruluslar icin is yapmanin bir parcasidir.
Hicbir sistem siber saldiri tehdidine karsi bagisikliga sahip
olmasa da, EY Tlrkiye, EYG Uye firmalarinin ortamini
glvence altina almak ve musterilerinin verilerini korumak
icin atilan adimlar konusunda ihtiyathdir. Siber glvenlik icin
EY pro-aktif bir yaklasima sahip olup bu yaklasim siber
glvenlik risklerini yénetmek ve en aza indirmek icin gerekli
olan teknolojilerin ve sireclerin uygulanmasini
icermektedir. EY bilgi glvenligi ve veri gizliligi programlari,
endustri uygulamalariyla ve gecerli yasal gerekliliklerle
uyumlu olarak, verilerin izinsiz olarak aciklanmasina karsi
korunmak Uzere tasarlanmistir. EY sistemlerini aktif olarak
izleyen ve savunan 0zel bir i¢ ve dis siber givenlik

uzmanlari ekibi bulunmaktadir.

Teknik ve slre¢ kontrollerinin étesinde, tim EY bireyleri, EY
Global Etik Davranis Kurallarinda yer alan prensipleri ve
bunlara uyma ve yillik bir giivenlik farkindaligi 6grenme
faaliyetine katilma konusundaki taahhiitlerini yazili olarak
beyan etmelidirler. Kiiresel Bilgi Glvenligi Politikasi ve
Teknoloji'nin Kabul Edilebilir Kullanimi ile ilgili kiiresel bir
politika dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak tzere,
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teknoloji ve veriler ile gosterilmesi gereken 6zeni
vurgulayan cesitli politikalar mevcuttur. EY siber glivenlik
politikalari ve slrecleri, zamaninda iletisimin énemine yer
vermektedir. EY insanlari ile, bu politikalar ve kendilerine
genel givenlik farkindaligi uygulamalari konusunda
sorumluluklarini hatirlatan dizenli ve periyodik iletisim
saglanmaktadir.

Denetim kalite kontrol programinin bilesenleri

Global denetim kalite kontrol programimizin temel 6geleri
su sekilde tanimlanmaktadir

ic kalite kontrol sistemi kurmak

Misteri kabull ve devamlilik

Denetimin gergeklestirilmesi

inceleme ve danisma

Sorumlu Denetgi rotasyonu

Denetim kalitesi incelemeleri

Harici kalite - denetim incelemeleri
Yasal mevzuatlarin gerekliliklerine uyum

VVVVYVYVYVYY

Siirdiirilebilir Denetim Kalitesi

Oncelikli amacimizin denetim kalitesi oldugunun fakindayiz
ve bu farkindalk Sirdurilebilir Denetim Kalitesi (SDK)
programimizin uygulanmaya baslamasi ile acikca
yansitilmaktadir. SDK, tiim organizasyonda en yUksek
kalitede denetim kalitesinin uygulanmasinda rol alan global
olarak istikrar saglayan yaklasimimizdir. 2015 yilinda
uygulanmaya baslanmis olup, denetim uygulamamizin en
onemli dnceligidir.

SDK programinda yaklasimimizin bir sefere mahsus ve kisa
streli bir girisim dedil stregelen bir gelisim sireci oldugunu
gostermek icin “slrdirdlebilir’ kelimesini kullanmaktayiz.
EY bir stredir ortak bir denetim metodolojisine sahipti.
Simdi ise denetim kalitesi ile iliskili olarak ortak bir dil ve
slireclere sahibiz.

SDK programinin alti bileseni bulunmaktadir: en Ust
seviyedeki uyum, calisanlar, sadelestirme, ddniisiim ve
yenilikcilik, yetkilendirme, kalite destedi ve izlemesi ve
hesap verebilirlik. SDK her bir Gye firma tarafindan
uygulanmakta ve global olarak koordine edilip
denetlenmektedir.

EY olarak strekli bu alti bilesenin dnemini
glclendirmekteyiz. Bu konu her bir bdlgesel Denetim lideri
ve her bir ortagimiz ile gortstigimiz bir konu. Denetim
kalitesi ve SDK programinin anahtar unsulari her bir kidemli
middrdn, midirdn ve ekip Gyesinin anlamak ve lokal olarak
uygulamak zorunda oldugu bilesenlerdir. SDK programi tim
hedef ve amacglarimiz i¢in hayati 6nem tasimaktadir.

SAQ aracihgiyla 6nemli ilerleme kaydettik. EY'nin i¢ ve dis
denetim bulgulari global olarak iyilesme gdsteriyor ve biz de
uygulamada daha fazla tutarlilik sagliyoruz.
Denetimlerimizin kalitesini ve dederini artiran diinya
capinda araclar gelistirdik. Tutarlilik saglama kabiliyetimiz
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kismen online denetim platformumuz olan EY Canvas'in
kullanimina dayanmaktadir. EY Canvas denetimin
gerceklestiriimesini daha iyi destekler, iletisimi kolaylastirir
ve sorunsuz bir denetim siireci sunmamizi saglar.

Bunlara ek olarak tim uygulama boyunca bir Kalite Elde
Etme Liderleri (QELS) ve bir genel Global Denetim Kalitesi
Komitesi bulunmaktadir.

S6z konusu organizasyonlar bizlere kék neden analizlerinin
gerceklestirilmesi ve dederlendirilmesinde ve
girisimlerimizin kaliteli sonuclar alinmasinda, daha iyi
davranis gosterilmesinde ve sirekli gelisen bir dislince
yapisi olusturulmasindaki etkilerini anlamamiza yardimci
olmaktadir. Bu altyapi denetim kalitesinin karar alma
mekanizmamizda en 6nemli tek unsur ve profesyonel
itibarimizin Gzerinde durdudu kilit 6l¢it oldugunu
gOstermektedir.

Etik ilkeler

Kidemli EY Liderligi, dogru etik ilkeleri belirlemek ve
davranis ve aksiyonlarla daha iyi bir is dinyasi olusturma
hedefine bagligi géstermekten sorumludur. Etik ilkelere
uyum vazgecilmez bir gerekliliktir ve calisanlarimiz kalite ve
mesleki sorumlulugun bunlarla birlikte basladiginin
bilincindedir. Calisanlarimiza ilham veren ve onlari dogru
seyi yapmaya yonlendiren ortak dederlerimiz ve kaliteye
baglihgimiz kim oldugumuzda ve yaptigimiz her iste
belirleyici unsurdur.

is etigi ve biitiinliige olan yaklasimimiz EY Global Davranis
Kurallari ve diger politikalarda belirtilmekte olup danisma
kiltirdmizin, egitim programlarimizin ve ic iletisimimizin
temelinde yer almaktadir.

EY Global Davranis Kurallari ve diger prensiplerini de iceren
is etigi ve bltinltglne iliskin yaklasimimiz, danisma
kiltarimiz, egitim programlarimiz ve i¢ iletisimimizde
kendisini géstermektedir. Ust yénetim diizenli olarak kaliteli
is yapmanin, mesleki standartlara uyumun ve politikalari
benimsemenin 6nemini vurgulamakta ve bunu yaparken
orneklerle ve gesitli iletisim yéntemleriyle yol
gOstermektedir.

Ayrica, kalite kontrol programlarimiz, butiin uzmanlari
dederlendirme ve 6dillendirmede profesyonel hizmetleri
kilit bir 6lclt olarak gérmektedir.

Kiltirimdz isbirligini desteklemekte ve karmasik veya 6znel
muhasebe, denetim, raporlama, diizenleme ve bagimsizlk
konularina iliskin danismanliga biylik énem vermektedir.
Ekiplerin ve misterilerin 6nerileri dogru bir sekilde
uygulamalari gerektigine inaniyor ve gereken her durumda
bunu vurguluyoruz.

Bizim gorusumiiz, tutarhl bir sekilde, tek bir
miusterinin, hicbir zaman mesleki itibardan, EY
Turkiye’nin ve uzmanlarimizin her birinin
itibarindan daha 6nemli olmayacagi yoniinde
olmustur.

Davranis kurallari

Calisanlarimiz arasinda yiksek kaliteli denetim performansi
ve bitlnlik deder yargilarini tesvik ediyoruz. EY Global
davranis kurallari, hareketlerimize ve is kurallarimiza
rehberlik eden birtakim net standartlar ve tutumlar sunar.
Davranis kurallari, btiin faaliyet alanlarindaki gidisatlara
y6én vermek icin, EY Tilrkiye icindeki herkes tarafindan takip
edilen, belli basli unsurlar iceren bes kategori altinda
dizenlenmistir;

»  Birlikte calismak

»  Misterilerle ve diger kurum ve kuruluslarla
calismak

» Profesyonel bitlinllk igerisinde hareket etmek
» Tarafsizliimizi ve bagimsiziimizi saglamak ve
» Entelektiel birikime saygi géstermek

Tedbirlere ve islemlere uygunlugu izlemek icin prosedurler
ve yaygin iletisim aracihdiyla, misilleme korkusu olmadan
kot davranisi rapor etme dahil, biitiin personeli sorumlu
davranmasi konusunda destekleyen bir ortam yaratmaya
¢aba gdstermekteyiz.

Ayni zamanda EY etik kurallarini da bitiinliyle uyulmaktadir,
bir global etik yardim hatti olarak EY c¢alisanlarinin,
musterilerin ve kurum digindaki kisilerin etik olmayan ya da
profesyonel standartlari ihlal eden ya da global davranis
kurallariyla bagdasmayan uygunsuz davranis igerebilen
faaliyetleri gizli bir sekilde rapor edilmesini saglamaktadir.

EY/etik yardim hattina bir telefon veya internet Gzerinden
rapor geldiginde, derhal ilgilenilir. Raporun icerigine bagl
olarak, risk ydnetimi, insan kaynaklari, hukuk ve diger
gerekli birimler raporu de@erlendirmek igin biraraya gelir.
Butln konular, deneyimli kisilerce ve Global Risk Yénetimi
islevinin gézetimi altinda ele alinir. EY/etik yardim hatti
disinda raporlanan konular igin de ayni proseddirler
uygulanir.

EY Etik Kurallari Destek Hattina bir rapor telefon
veya internet aracihgiyla iletildiginde ilgili rapor derhal
isleme alinmaktadir. Raporun icerigine gére Risk Yonetimi,
Talent, Hukuk veya diger islevlerden uygun kisiler raporu
incelemek icin slirece dahil edilir. Ayni prosedirler EY Etik
Kurallari Destek Hatti haricinde raporlanan konular icin de
takip edilmektedir

Dederlerimiz: biz kimiz
Batdnldk, saygi ve takim calismasi gosteren calisanlar

Liderlik yapmak icin enerji, cosku ve cesarete sahip
olanlar

Dogdru olani yapmaya dayali iliski kuran kisiler
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EY Tirkiye Denetim Bolimuntn, yiksek kaliteli denetim
hizmetlerini bagimsiz, tarafsiz ve etik bir sekilde sunma
konusundaki itibari, bagimsiz denetgiler olarak basarimizin
olmazsa olmazidir. Tarafsizligi, bagimsizligi ve profesyonel
kuskuculugu tesvik etmeye yonelik inisiyatiflere yatirim
yapmaktayiz. Bunlar ylksek kalitede bir denetimin
vazgecilmez unsurlaridir.

EY Tirkiye Denetim Boliminde, denetgiler olarak bizim
roliimiiz, denetim gerceklestirdigimiz sirketlerin finansal
raporlarinin dogru ve dirist bir sekilde sunulduguna dair
glvence vermektir. Sektdrler ve hizmetlerde kanitlanmis
deneyimlerimizi kullanarak hizmetlerimizi sunacak kalifiye
ekipleri bir araya getirmekteyiz. Strekli olarak kalite ve risk
y6énetimi stireglerimizi gelistirmeye ve bdylece
hizmetlerimizin kalitesini tutarh bir sekilde ylksek seviyeye
¢cikarmaya caligiyoruz.

Devam eden globallesme ve sermayenin hizli hareketi olarak
tanimlanan ginimiz kosullarinda denetim hizmetlerinin
kalitesinin daha &nce hi¢ olmadigi kadar cok 6nem arz
ettidinin farkindayiz. Vizyon 2020'nin bir geregi olarak, EY
kaliteli hizmetler sunmak icin gereken denetim ydntemlerini,
araclarini ve diger kaynaklarini gelistirmeye agirlikli olarak
yatirim yapmaktadir.

Yatirimcilar, piyasa ve sirket ortaklari ylksek kalitede
denetim ¢aligmalari talep etmeye devam ederlerken, piyasa
ayrica gittikge artan bir sekilde etkili ve verimli denetim
hizmetleri beklemektedir. EY bir yandan denetim kalitesini
saglarken, diger yandan global denetim ydntemlerimiz ve
isleyisimizin verimliligini ve yeterliligini artirmanin yollarini
aramaya devam etmektedir. Denetim kalitesinin bizim
anlayisimiza degil diizenleme mercileri de dahil olmak lzere
paydaslarimizin anlayisina gore sekillenmesi gerektiginin
farkindayiz. i¢ denetim ve diizenleyici kurumlar tarafindan
gerceklestirilen incelemelerden faydalanabilecedimiz bilgiler
o0grenmeye calisiyor ve denetim kalitesini strekli olarak
artirmak i¢in kalite sorunlarinin temel kaynaklarini
belirlemeye calisiyoruz. Ayrica, denetim incelemelerinin
dnemli bir kisminin uygun ve etkili aksiyonlar alarak kaliteyi
gelistirmek olduguna inaniyoruz.

Kalite kontrol sisteminin etkinligi

EY kapsamli bir dizi denetim kalite kontrol tedbirleri ve
uygulamalari tasarlamistir. Bu tedbirler ve uygulamalar
Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari Kurulu
tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi Kalite Kontrol
Standartlari’'na uymaktadir. EY Tirkiye Denetim Bolim{
misterilerine karsi sorumludur ve yerel yasalara da uyarak
bu global tedbirleri ve prosedirleri benimsemekle
yUkUmlidar. Ayrica, denetim kalite kontrol sistemimizin
etkin bir sekilde isleyip islemedigini dederlendirmek igin EY
Denetim Kalitesi incelemesi (AQR) programini kullanmakta
ve bdylece EY Tirkiye Denetim BdIUimu'nin ve
calisanlarimizin gegerli mesleki standartlar ve i¢

standartlara ve diizenlemsel gerekliliklere uyduguna iligkin
olarak makul glivenceler saglayabilmekteyiz.

AQR programinin ve bagimsiz incelemelerin sonuglari
denetim kalitesinde meslekteki en ylksek standartlar ile
tutarl bir sekilde strekli gelisim temelinin saglanmasi icin
EY Tirkiye blinyesinde degerlendirilmekte ve iletilmektedir.

GE Kalite iyilestirmenin uygulanmasindan sorumludur.
Bundan dolayi, grup i¢ci AQR programimiz ve bagimsiz
denetim firmasi mevzuat dederlendirmelerimizin yani sira
iyilestirmeyi ele almak icin tasarlanan kilit aksiyonlari
incelemektedir.

S0z konusu izleme, bagimsiz dis denetci firmadan gelen son
geribildirimler ile birlikte, EY [Ulke]'nin sirket icin kontrol
sistemlerinin uygun bir sekilde tasarlandidini ve etkin bir
sekilde faaliyet gosterdigine kanaat getirmesi icin bir temel
sunmaktadir.

Kurulus'un kalite glivence sistemi, Kalite Glvence Uzerindeki
Uluslararasi Standartlarda (ISQC) belirtilen cerceveyi
icerecek kapsama sahiptir. ISQC 1 “Tarihsel finansal
bilgilerin denetimini ve gdzden gecirilmesini gerceklestiren
sirketler ve diger denetim ve benzeri hizmet sézlesmeleri
icin kalite kontroll" cercevesinde kalite glivencesi sistemi
asagidaki unsurlardan olusur:

» Kurulus icinde kalite i¢gin liderlik
sorumluluklarinin belirlenmesi

> Etik ilkeler ve bagimsizlk

Musteri iliskileri ve belirli s6zlesmelerin
kabull ve devamlihg

> Insan kaynaklari yénetimi
» Denetim performansi
> lzleme

Sirket'imizin ydneticileri kalite kontrol sistemine iligkin her
tlrld sorumlulugu Ustlenmekle birlikte, Sirketimizde kalite
kontrol sistemine iligkin nihai sorumluluk Yonetim Kurulu'na
aittir. Sirketimiz Yoénetim Kurulu, kalite kontrol sisteminin
isleyisinden sorumlu olarak PPD yetkilendirmistir.

EY politikasi

Mdasteri kabull ve sirekliligi planimiz bir misterinin kabul
edilip edilmeyecedine ya da yeni bir is ya da halihazirda
bulunan bir misteriyle olan iliskiye devam edilmesiyle ilgili
kurallari belirler. Bu kurallar kalite ve bagimsizhdi saglamak,
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riski ydnetmek ve dlizenleyici gerekliliklerini karsilamak icin
6nemlidir. Planin hedefleri:

> Riski dederlendirirken ve bir musteriyi ya da isi
kabul etmek ya da devam etmek i¢in karar verirken
oldukga titiz bir sire¢ olusturmak,

»  Gegerli bagimsizlik kosullarini saglamak,

»  Her turlG ¢ikar ¢atismasini belirlemek ve uygun bir
sekilde diizeltmek

» Risk tasiyan musterileri belirlemek ve onlari geri
gevirmek

> Ozellikle yiiksek risk faktorleriicin ek risk ydnetimi
proseddrleri belirlemek icin profesyonellere
danismak

» Yasal, dizenleyici ve profesyonel zorunluluklara
uymak

Global ¢ikar catismasi plani misteri ve is kabulil ve
strekliligi sirecinde ¢ikar catismasiyla baglantili durumlar
icin gerceveyi olusturur. Bir global standart olarak ¢ikar
catigsmalarini belirlemenin yani sira onlari kategorilere ayirir.
Bunun yaninda, global ¢ikar ¢atismasi plani slireg icinde
belirlenmis potansiyel ¢ikar ¢catismalarini mimkin
oldugunca cabuk ve etkili bir sekilde, uygun yénergeleri
kullanarak yonetmekle ilgili maddeler igerir. Bu ydnergeler
misterinin onayini elde etmek ve iki ya da daha fazla
musteriicin is yapmak i¢in onayini almaktan Uye sirketlerin
herhangi potansiyel bir uyusmazigi engellemek igin bir isi
geri cevirmesi gibi ydnergeleri kapsar.

EY Cikar Uyusmazhgi Global Politikasi ve ilgili rehber, 2015
yilinin baglarinda gliincellenmistir. Glincellemelerde
islerimizin ve misteri iliskilerimizin artan karmasikligi ve
misterilerimize yanit vermedeki hiz ve kesinlik ihtiyaclari da
g6z 6nlinde bulundurulmustur. Ayni zamanda, bu
glincellemeler en son ¢ikan Muhasebeciler icin Uluslararasi
Etik Standartlari Kurulunun belirledigi standartlara
uygundur.

Politikanin uygulanmasi

EY Global Musteri Kabull ve Strekliligi Araci (PACE) iye
sirketlerin etkili bir sekilde musterilerle etkili koordinasyon
ve global, hizmet alani, Gye sirket politikalariyla uyumlu is
kabul ve siirekliligi aktivitelerinin takip edildigi internet
sistemidir. PACE kullanicilara adim adim kabul ve sireklilik
kosullarini uygulatir ve is firsatlari ve onlara bagli risklerin
karar verilmesinde gerekli olan kaynaklara ve bilgiye baglar.

Mdusteri kabul sireci, potansiyel musterinin ve bircok
deg@erlendirme calismasi proseddrlerinin risk dzelliklerinin
dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi kapsar. Uye sirket yeni
bir is ya da misteri almadan dnce, kaliteli bir hizmet vermek
icin 6zellikle oldukga teknik alanlarda, yeterli kaynak
saglayip saglamadigini ve misterinin istedigi hizmetlerin
lye sirketin saglamasi icin uygun olup olmadigini belirler.

Hicbhir yeni denetim isi, Gye sirketin PPD'si tarafindan
onaylanmadan kabul edilemez.

Yillik musteri devamlilik siirecinde, Uye sirketler kaliteli bir
hizmet verebilmek icin verilen hizmeti ve devam edebilirligi
incelerler ve musterilerin Ernst & Young'in finansal
raporlamalarda kalite ve seffafliga olan baglhgini
paylastiklari teyit edilir. Her bir denetimde goérevli ortak, Uye
sirketin Bagimsiz denetim lideriyle birlikte senede bir kez
devamhhgin uygun olup olmadigini belirlemek icin Uye
firmanin musteriyle olan iliskisini inceler.

Bu incelemenin sonucu olarak, bazi denetim isleri ek gdzlem
prosedirlerine tabi tutulur ve bazi musterilerden vazgecilir.
Mdusteri kabul stirecinde oldugu gibi Gye sirketin PPD'si
musteri devamlilik stirecine dahildir ve devam etme
kararlarina mutabik olmalidir.

Musterilerin kabull ya da devam ettirilmesi ile ilgili kararlar,
sdzlesme ekibinin, sirketin yénetiminin, bizi kalite
kontroline yol agacak uygunsuz muhasebe, denetim ve
sonug bildirimlerini kabul etmeye zorlayabilece@ine dair
deg@erlendirmesini dikkate alir. Yonetimin bitinlGgu ile ilgili
kararlar ve sonugclar kabul ve devam kararlari igin cok
onemlidir.

insan kaynaklari yonetimi

Gerekli yeterlige ve beceriye sahip uygun personelin
gorevlendirilmesi

Kurulus, insan kaynaklarina iliskin asagidaki hususlari iceren
politika ve prosedirleri olusturmustur;

i. ise alma

ii. Yeterlilik

iii. Performans dederlendirmesi.
iv. Kariyer gelisimi.

V. Terfi etme

vi. Ucret ve sair haklar.

D) ise alma

ise alim siirecine dahil edilecek adaylar belirlenirken, tlkenin
seckin Universitelerinden meslege uygun akademik egitim
almis kisiler insan Kaynaklari bdlimi tarafindan siizgece
tabi tutularak secilmektedir. Bu adaylar ingilizce ve Genel
Yetenek sinavlarina tabi tutularak, basaril oldugu takdirde
milakat slirecine devam etmektedirler. Sinavlarda basari
gosteren adaylar dnce bir denetim midird daha sonra ise
bir sorumlu ortak tarafindan milakat slirecine alinip
dederlendirmeye ve onaya tabi tutulmaktadir.

Bu de@erlendirmede, adayin yeterliligi esas alinip, nihai
kararlar liyakat prensibine gore alinmaktadir.

i Yeterlilik

Kurulus, personelinin yeterliligi stirekli olarak takip
edilmekte ve gelistirilmektedir. Denetim ekipleri
olusturulurken, personelin sorumluluklari ile yetkinliklerinin
ortismesi esas alinmaktadir.
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Her kademedeki personel, sorumluluklari ve gelisim alanlari
ile paralel olarak cesitli egitimlere tabi tutulmaktadir. Bu
egitimler, bunlarla sinirli olmamak Utzere, asagidaki
egitimleri kapsamaktadir:

> Mesleki egitim.

» Uygulamali egitimler

» Denetim ekibinin diger Gyelerinin daha deneyimli
calisanlar refakatinde yetistirilmesi

» Teknik, mevzuata iliskin ve mesleki glincellemelerin
aktarimi

> Yonetsel ve iletisim kabiliyetlerine yonelik egitimler

Kurulus, kendi biinyesinde teknik ve egitim kaynaklarinin
bulunmamasi gibi durumlarda sirket kadrosunda olmayan
uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden
yararlanmaktadir.

D} Performans de§erlendirmesi, kariyer gelisimi ve terfi
etme

Performans dederlendirmesi, lcret ve sair haklar ile terfi
prosedirleri, yeterligin gelistirilmesi ve strdirilimesi ile etik
ilkelere baghhgin esas alinmasini ve ddillendirilmesini
saglayacak sekilde olusturulmustur.

Kurulus, performans dederlendirme kriterleri olarak kalite
ve etik ilkelere baghlik (kalite), teknik yeterlilik (operasyonel
muikemmellik), ekip ve cevre ile iletisim (insan faktord) gibi
faktorleri basari kriteri olarak belirlemis ve personellere
bildirmistir.

Yeterligin gelistirilmesinin ve etik ilkelere baghligin
saglanmasinin kariyer gelisimi ve terfi etme slireclerindeki
6nemi personele aktariimistir. Bu konularla ilgili destek,
takip ve bilgilendirme personele tahsis edilen bireysel
danismanlar araciliiyla da gerceklestirilmektedir.

Vizyon 2020'nin bir parcasi olarak, EY alaninda en kaliteli
denetimleri gerceklestirmek amaciyla, denetim
yéntemlerimizi ve araclarimizi gelistirmek icin dnemli
yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirimlar, EY'in 2020+ yilinda
alaninda lider denetim uygulamalari sunma amaci ile
tutarhlik géstermekte olup, diinya ¢apinda sermaye
piyasalarinda ve ekonomilerde given ve itimat olusturmaya
baglihgimizi yansitmaktadir.

Denetim yontemi

EY GAM, bitln denetim islerinde disince sureclerinin,
kararlarin ve prosedurlerin tutarli bir sekilde uygulanmasi ile
ylksek kalitede denetim hizmetleri saglamak icin global bir
cerceve sa@lamaktadir. EY GAM denetimini
gerceklestirdigimiz sirket dahil ilgili etik gerekliliklere uyum
saglanmasini gerektirmektedir. EY GAM'In temel taslarindan
biri de risk degerlendirmesi yapmak (muhakeme etmek ve
sonra denetim sliresi boyunca gerekli yerlerde degisiklik
yapmak) ve sonra icerigini, zamanlamasini ve risk
dederlendirmelerine bagl denetim proseddrleri kapsamini
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belirlemektir. EY GAM ayrica denetim prosedurlerini
uygulamada uygun profesyonel stiphecilige vurgu yapar. EY
GAM Uluslararasi Denetim Standartlarina (ISAs) dayanir ve
lye sirketlerin is yaptigi Glkelerdeki yerel denetim
standartlari ve diizenleyici ve yasal zorunluluklara uygunluk
saglamak icin, minferit Gye sirketler tarafindan gelistirilen
yerel icerikle desteklenir.

Teknolojiyi kullanarak EY GAM denetlenen kurumun
niteligine dayanarak ilgili kosullari ve rehberligi sunmak icin
butik bir hale getirilebilmektedir. Ornegin, borsaya kayitl
sirketler ve karmasik olmayan kurumlar olarak
degerlendirilen sirketler i¢in ayri profiller bulunmaktadir.

Cevrimici bir arag olan EY Atlas, bir EY denetgisi tarafindan
konuyla diizenlenen EY GAM sirimd ile sunulur ve denetim
stratejisini finansal tablo risklerine odaklamak ve bu risklere
uygun denetim cevabinin tasarlanmasi ve uygulanmasi igin
tasarlanmistir. EY GAM iki temel bilesenden olusur:
gereksinimler ve rehberlik, destekleyici formlar ve drnekler.
Gereklilikler ve rehberlik hem denetim standartlarini hem de
EY politikalarini yansitmaktadir. Formlar ve érnekler, 6nde
gelen uygulama drneklerini icerir ve denetim
proseddurlerinin gergeklestirilmesine ve belgelenmesine
yardimci olur.

2017 yilinda, EY GAM, Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Etik Kurulu'nun (IESBA Kodu) yeni 225. B6lUimU olan Kanun
ve Yonetmeliklere Uyumsuzluklara Cevap Verme ve
ISA'larda buna bagli olarak meydana gelen degisikliklere
iliskin gereksinimlerini karsilamak icin giincellendi. Ayrica,
denetim hizmet belgelerinin elektronik ortamda tutulmasiyla
ilgili yeni politikalarin yani sira, bir hizmet organizasyonu
kullandi§inda ortak denetimler ve denetimler yapilmasi
konusunda glincel rehberlik saglanmistir.

EY denetgisine EY GAM'In konu bazinda organize edilmis ve
denetim stratejimizi finansal tablo riskleri tzerinde
odaklanmaya ve bu risklere uygun denetim proseddrlerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi lizerine dizayn edilen bir
versiyonu sunulmaktadir. EY GAM iki ana bilesenden
olugsmaktadir: gereklilikler ve rehber ile destekleyici formlar
ve 6rnekler. Gereklilikler ve rehber bilesenleri hem denetim
standartlarini hem de EY politikalarini yansitmaktadir.
Formlar ve érnekler temel uygulama drneklerini icerir ve
denetim prosedirlerini ylritme ve belgelemede yardimci
olur.

Yeni standartlarin, ortaya ¢ikan denetim konulari ve
durumlarin, uygulama deneyimleri ile i¢ ve dis denetimlerin
sonucu olarak EY GAM'a dizenli olarak iyilestirmeler
yaplyoruz.

EY GAM, denetci raporlamasi, faaliyet raporunda yer alan
diger bilgiler ve finansal tablo aciklamalart ile ilgili yeni ve
revize edilen Uluslararasi Denetim Standartlarinin (ISA)
dahil edilmesi icin 2016 yilinda gincellenmistir. EY GAM
ayrica denetim ekiplerinden gelen ortak sorularin ve
incelemelerde ortaya ¢ikan sorunlarin ele alinmasi igin
rehberlik eklenerek gelistirilmistir.
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Ek olarak, sirekli bir sekilde son ¢ikan gelismeleri izliyoruz
ve uygun denetim planlamasi ve diger hatirlatmalar
yayimliyoruz. Bu hatirlatmalar, incelemeler sirasinda tespit
edilen alanlarin yaninda, Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Dizenleyicileri Forumu'nun da ilgi alanina giren profesyonel
stphecilik, grup denetimleri, gelir tahakkuku ve denetim
kalite kontrol incelemelerini iceren ana konulari vurgular.

EY GAM denetim misterisinden bagimsizlik gibi ilgili etik
kosullara uyulmasini gerekli kilar.

Teknoloji

Denetim ekiplerimiz EY GAM uyarinca gergeklestirilen isin
uygulanmasi ve belgelenmesine destek olmasi igin
teknolojiyi kullanmaktadirlar.

Yeni nesil global denetim platformumuz olan EY Canvas web
tabanh bir uygulama olup yiksek seviyede veri glivenligi
saglamak ve bizlere muhasebe mesleginde ve diizenleyici
cevresinde meydana gelen dedisikliklere cevap verebilmemiz
icin yazilimimizi gelistirme saglayan en gelismis teknoloji ile
donatiimistir. Bir énceki denetim araci olan GAMx 2018
yihinda kullanimdan kaldiriimistir.

EY Canvas'ta yer alan denetim strecleri, profil sorularinin
kullanimr ile sirketin kotasyon kosullari ile ilgili bilgilerle
otomatik olarak yapilandirilir ve bu durum, denetim
kilavuzlarimiza, profesyonel standartlarimiza ve belgeleme
sablonlarimiza dogrudan baglantilar saglayarak, denetim
planlarimizi 6zellestirilmis ve glincel tutmamizda bizlere
yardimci olur. EY Canvas kullanicilara planlanan cevabimiz
ve anahtar alanlarda gerceklestirilen islerle iliskilerini
gorsellestirmelerini saglayan bir kullanici ara yizi ile
tasarlanmistir. EY Canvas ayrica grup denetimi ekiplerimizin
ofisler arasi riskleri ve talimatlari iletebilecekleri bir baglanti
saglayarak cekirdek ekibin uygulamayi yénlendirmesine ve
grub denetimin performansiniizlemesine olanak
vermektedir.

Denetim ekipleri, prosedirlerin uygulanmasini, denetim
sonuglarinin olusturulmasi ve belgelenmesini ve analizlerin
gerceklestirilmesini desteklemek igin bir denetimin cesitli
asamalarinda diger yazilim uygulamalarini, formlari ve
sablonlari kullanmaktadirlar. EY Helix denetimlerde
kullanilan veri analitigi araglarinin bulundugu yazilimimizdir.
Bu araclar, denetim ekiplerimize, bir sirketin verisinin analiz
edilmesinde, risk degerlendirme sireglerimizin
genisletiimesinde ve daha yuksek riskli islemlerin
denetiminin yapiimasinda yardim etmektedir.

EY'da, denetimlerimize butlinlesik sekilde veri analizleri
gerceklestirmekteyiz. Veri analizlerini kullanimimiz ek
prosedir veya gosterimler hakkinda degildir. Bu analizler
blylk hacimlerde sirket verisinin alinmasi ve séz konusu
verinin denetimiicin global olarak tutarl teknoloji (EY Helix)
ve metodolojimizin (EY GAM) uygulanmasina yoneliktir.

EY, denetimini gergeklestirdigimiz sirketlerin is faaliyet
déngdlerini analiz etmek i¢in s6z konusu analizlerin
uygulanmasinin desteklenmesi adina analitik temelli

denetim programlari tarafindan desteklenen veri
¢6zumleyicileri kullanmaktadir.

EY Helix halihazirda denetim bulgulari hakkinda daha iyi
sorular sorulmasinda ve sonuglarin degerlendirilmesinde
calisanlarimiza destek olmaktadir. Analitik araclar, denetim
ile ilgili daha fazla veriyi analiz ederek, bu verideki gdzden
kacan modelleri ve egilimleri tanimlayarak ve denetim
eforumuzu ydnlendirmemize yardimci olarak denetimi
dénustlirmektedirler. Analitik araclarin kullanimi ayrica
islemler ve risk alanlarinin derinlemesine anlasiimasinda
daha iyi bakis aclilari ve daha zengin gérisler almamiza
olanak saglamaktadir.

EY Atlas, denetcilerimizin bagimsiz standartlar, EY
yorumlari ve disince liderligi dahil olmak lzere en glincel
denetim ve muhasebe icerigine erisimine olanak saglayan
global bir teknoloji platformudur.

Denetim ekiplerinin olusturulmasi

EY Tirkiye Denetim BoIGmU kurallari, Gye firmalar
calisanlarinin yapilan isin sorumluluklarini yerine getirmek
icin bilgi, beceri, yetenekler ve deneyim gibi uygun
yeterlilikleri ve gecerli denetgi rotasyon kosullarina uymasi
icin, sorumlu ortak atamalarinin Denetim baskanlari ve
PPD’ler tarafindan yilda bir kere incelenmesini gerektirir.

Denetim ekiplerine kisiler atanirken g6z 6niinde
bulundurulan faktorler (Gerekli muhasebe ve denetleme
bilgisi ve standartlar gibi), isin blyUkligd ve zorlugu, uzman
sektor bilgisi ve deneyimi, isin zamanlamasi, strekliligi ve
isin devami sirasinda egitim firsatlari gibi yeterlilikleri igeren
faktérlerdir. Daha karmasik igler icin denetim takimina
destek olmak ya da artirmak i¢cin uzman ya da ek bilirkisi
gerekli olup olmadi§i degerlendirilir.

Bircok durumda kurum ici uzmanlar denetim ekibinin bir
parcasi olarak denetim proseddrlerini gerceklestirmek ve
uygun denetim kanitlari elde etmeye yardim etmek icin
gorevlendirilirler. Bu ¢alisanlar bilgi teknolojileri, degerleme
ve aktleryal analiz gibi 6zel bilgi ve beceri gereken
durumlarda kullanilir.

Denetimlerin incelenmesi

Politikalarimiz, Ust dlizey uzmanlarin zamaninda ve
dogrudan katilim sartlarini ve yapilan is icin gerekli inceleme
seviyesini tanimlar. Denetim ekibinin gézetim Gyeleri
dogruluk ve bitlnlik icin denetci belgelerini ayrintili bir
sekilde incelerler. Ortaklar bir bltin olarak ilgili finansal
tablolar tzerinde yapilan denetim calismalarinin yeterliligini
belirlemek icin ikinci diizey inceleme gerceklestirir. Vergi
uzmani, 6nemli vergi konulari ve diger konulara iligkin
calisma kagitlarini gézden gegirir. Halka acik sirketler ve
diger bazi sirketler icin, bir kalite inceleme sorumlusu
(asagida aciklanmistir) muhasebe, finansal raporlama ve
denetim ylrttme alanlarini ve denetimini
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gerceklestirdigimiz sirketin finansal tablolarini ve denetim
raporunu gdzden gegirir.

Denetim calismasinin 6zelligi, zamanlamasi ve inceleme
kapsami asagidakiler de dahil olmak lizere bircok faktére
dayalidir:

» Konunun risk durumu, maddi durumu, 6znelligi ve
karmasikligi

» Denetim dokimantasyonunu hazirlayan denetim
ekibi Gyelerinin yetenek ve deneyimleri

> Inceleme sorumlusunun denetim isine dogrudan
katilma dizeyi

»  Alinan danigsmanliin kapsami

Politikalarimiz ayrica her denetim ekibi Gyesinin denetimi
yénetme, yénlendirme ve denetleme ve de yaptiklariisi ve
sonuglarini belgelendirme gerekliliklerine iligkin rolleri ve
sorumluluklarini tanimlamaktadir.

Danisma gereklilikleri

Danisma politikalarimiz, isbirligi ktlttra Gzerine kurulmustur
ve bu sayede denetim uzmanlari karmasik muhasebe,
denetim ve raporlama konulari hakkinda bakis agilarini
paylasma imkani elde eder. Danisma gereklilikleri ve ilgili
politikalar, dogru kaynaklari icerecek sekilde tasarlanmistir.
Boylelikle denetim ekipleri uygun sonuglara ulasabilir.

Danisma, karar verme siireci icerisinde yer almaktadir
ve yalnizca tavsiyelerde bulunulan bir siire¢ degildir.

Karisik ve hassas konularda, denetim takimlarimizin diginda,
oncelikle PPD ve bagimsizlik calisanlari olmak tzere daha
cok deneyim ve bilgisi olan personele danisiimasi talep
edilmektedir. Tarafsizlik ve profesyonel kuskuculuk
acisindan, politikalarimiz Profesyonel Uygulama Gyelerinin,
Bagimsizlik Gyelerinin ve bazi diger kisilerin, danisma
konusuna iliskin misteriye belirli bir siire boyunca hizmet
verdilerse veya su anda hizmet veriyorlarsa, danisma
slirecinden cekilmelerini gerektirmektedir.

Politikamiz geredi ayrica danisma hizmeti verilen kisiden,
danisanin konuyu ve ¢6zimin{ anladigini géstermek igin
yazili bir anlasma saglamayi gerektiren resmi bir sirecimiz
vardir.

Denetim Kalitesinin incelenmesi

Denetim ortaklari tarafindan profesyonel standartlarla
uygunluk iginde yapilan denetim kalite kontrolleri halka agik
bitin sirketler ve yilksek riskli olduklari distntlen bitin
sirketlerin denetiminde yapilmasi zorunludur. Kalite
kontrolden sorumlu denetgiler deneyimli konu ile ilgili blyUk
bilgisi olan, denetim ekibinden bagimsiz, dnemli muhasebe,
denetim ve raporlama konularinda daha fazla objektif
deg@erlendirme saglayan profesyonellerdir. Higbir durumda
denetim kalite kontrolliniin sorumlulugu baska bir kisiye
aktarilamaz.

Denetim kalite kontroll genellikle bitin is déngUsini
kapsayan bir aktivitedir ve bir denetim raporunun
hazirlanmasi stirecinde sadece finansal tablolarin
incelenmesiyle sinirli degildir. Denetim kalite kontrollerinin
yapilmasi ve belgelenmesi icin, yakin ge¢cmiste bu dnemli
kalite 6zelligini daha ¢ok vurgulamak i¢in gig¢lendirilen
tedbirler ve prosedurler, uygulanacak prosedirlerin niteligi,
zamanlamasi, stresi 6zel ydnergeler ile dizenlenir. PPD'miz,
halka agik sirketler ve yiksek riskli oldugu disinilen
sirketler icin btdn kalite incelemesi gérevlendirmelerini
onaylar.

Profesyonel Fikirlerdeki Farkliliklarin Coziilmesi

EY'in calisanlarina profesyonel bir anlasmazlik durumunda
ya da misteriyle bir sorun yasanmasi durumunda sorunlari
acikca goristlmesi kiltdrind destekleyen ortak deger
yargilari vardir. Tedbirler ve proseddrler denetim ekibi
Uyelerinin denetlenen finansal tablolar Gzerindeki
dislncelerini etkileyecek, gerek duyulan her fikir
uyusmazhginin konusulmasina izin verir sekilde
dizenlenmisgtir.

Bu tedbirler EY'a yeni katilanlara tanitilir ve daha sonra
pekistirmek icin calisanlara farkh bakig acilarini incelemeleri
gerektirecek sorumluluk ve yetki asilanir.

Bir denetim esnasinda ¢ikacak profesyonel fikirlerdeki
farklilklar genellikle denetim ekibi seviyesinde ¢dzuldr.
Ancak, bir sorunun tartismasi icinde olan ve karardan
memnun olmayan bir ekip Gyesinin bir Ust yetkiye bagvurma
hakki ve zorunlulugu vardir.

Eger kaliteden sorumlu denetci sorumlu ortagdin kabul
etmedigi tavsiyelerde bulunursa ve sorun kaliteden sorumlu
denetc¢iyi memnun etmeyen bir sekilde ¢dzimlenirse,
profesyonel fikir ayriliklarinin ¢6zimu i¢in uygun
danigsmanlik siireci tamamlana kadar rapor imzalanmaz.
Denetim ekibini agan bir durum ¢dzildikten sonra,
belgelenir.

EY denetci bagimsizhidinin gliclenmesine yardimci olmak icin
zorunlu sorumlu ortak rotasyonunu desteklemektedir. Uye
sirketler Uluslararasi Muhasebeciler igin Etik Kurallari
(IESBA)'nin, denetim sorumlu ortak rotasyonu kosullarina ve
gerektiginde ABD menkul kiymetler ve borsa komisyonu
(SEC)'nun yanisira ve bulunduklari tlkenin standart
belirleyici ve/ya da dlizenleyicisine uyarlar. EY Turkiye de
yeni bir perspektif getirmesi, uzmanlik ve is bilgisini elinde
tutarken sirket ydonetiminden bagimsizligi tesvik etmesi
nedeniyle ayrica yasal bir zorunluluk olarak denetim ortagi
rotasyonunu uygulamaktadir. Denetim Sorumlu Ortak
Rotasyonu, denetim kosullariyla beraber, kurum ici gelismis
kalite kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim g6zetimi
bagimsizlik ve tarafsizhgi gliclendirmeye yardimci olur ve
denetim kalitesinin 6nemli teminatlarindandir.
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Gerekliliklere uyumun etkili bir sekilde yénetilmesini
saglayan, ortak rotasyonunu takip etmeye yénelik araglar
kullaniimaktadir.

Ayrica, Profesyonel Uygulama ve Bagimsizlik
uzmanlarimizla karsilikli danisma ve onlarin onayini da
gerektiren ortak rotasyon planlamasi ve karar verme
slireclerini uygulamaktayiz.

Sirket ici incelemeler

Global Denetim Kalite incelemeleri programi denetimde
kaliteyi saglama ve gelistirme cabalarinin temel
unsurlarindan biridir.

EY Tirkiye Denetim Bolimu Global Audit Quality Review
(AQR) programina ciddi bir sekilde yatirim yapmakta,
sonuglari raporlamakta ve uyumlu aksiyon planlarini
uygulamaktadir. Global AQR programinin ilk hedefi global ve
Uye sirket kalite kontrol sistemlerinin uygun olarak
dizenlenip diizenlenmedigini belirlemek ve sonrasinda
denetim islerinin ydnetilmesiyle ilgili Gye sirketlere plan ve
proseddrler, profesyonel standartlar ve diizenleyici
sartlariyla uyumlu olduguna dair makul bir glivence
saglamaktir. Global AQR programi ayni zamanda lye
sirketlerin performanslarinin gelistirilebilecedi ve
tedbirlerimizi ve prosedirlerimizin gelistirilecegi yerleri
belirlemeye y6nelik ¢cabalarimiza yardimci olmaktadir.
Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlari (ISQC) kurallari No.1
ile uyumludur.

Global AQR programi denetimde gérev alan her bir sorumliu
ortadi 3 yilda bir kalite kontrol incelemesine tabi tutacak
sekilde yUritilur ve global denetim aginin gézetiminde PPD
agindaki temsilciler tarafindan diizenlenir ve gdzlemlenir.

Her sene incelenen isler, blylk, karisik ya da kamu yararini
ilgilendiren kuruluslar (KAYIK) éncelikli olmak Gzere riske
dayali bir tutumla secilir. Global AQR programi detayli, risk
odakli ve kurum ici tedbirler ve prosedirlere, EY GAM
kosullari ve ilgili yerel is standartlari ve dizenleyici
kosullariyla uyumunu dlgmek icin blyuk bir grup halka acik
ve halka acik olmayan denetim islerini kapsayan dosya
incelemelerini icerir.

Global AQR programi diinya ¢capinda ylzlerce profesyonelin
g6zetmen ve takim lideri olarak hizmet vermesini gerektirir.
Bu profesyoneller yetenekleri ve endistri uzmanliklarinin
yaninda muhasebe ve denetlemedeki profesyonel
yeterliliklerine gore secilirler. Buna ek olarak, takim liderleri
ve gbzetmenler birkac yil stresince sik sik AQR programinda
calisirlar ve programin yuratidimesinde ylksek seviyede
beceriye sahiptirler. Takim liderleri ve gézetmenler kendi
Ulkelerinin disindaki incelemelere atanirlar ve incelenen
denetim ekibinden tamamen bagimsizdirlar.

Global AQR programinin sonuglari ve harici is gdzlemleme
ve inceleme aktiviteleri, kalite artirma faaliyetleri uygun
seviyede yapilabilsin diye degerlendirilir ve teblig edilir. Uye
sirket bagimsiz denetim baskani ve PPD gruplari, Q&RM'in

gruplarinin verileriyle birlikte, AQR programinda,
diizenleyici incelemelerinde ve diger denetmenler
tarafindan yapilan incelemelerde fark edilen problemleri
¢6zmek i¢in dnlemler alir. Belirlenen aksiyonlar PPD Uyeleri
ve Q&RM gruplari tarafindan gézlemlenir. Bu programlar Uye
firmalarin kalite artirma cabalarinin sirekliligi icin dnemli is
denetleme geribildirimleri temin eder.

EY Tirkiye Denetim Bolimu, global EY AQR politikalarini
uygulamaktadir. Denetimde gérev alan her bir sorumlu
ortadi 3 yilda bir kalite kontrol incelemesine tabi tutacak
sekilde denetim islerimizin kalitesini degerlendiren Kalite
Kontrol Direktérimuzin talimatlari ve denetimi altinda
gerceklestirilen bir i¢c programimiz vardir. Risk faktorlerine
bagli olarak, bir ila ¢ yil arasinda, denetim mdsterilerine
hizmet veren firma ortaklarinin tim calismalarinin érnekleri
g6zden gecirilir. incelemelerin nesnelligini artirmak icin,
farkl ofislerden kisiler bu kalite kontrol dederlendirmelerini
gerceklestirmektedir. Programin sonuglari, bize firmanin
kalite kontrollerini, personel performansini ve bazi
gelistirmelerin gerekli oldugu alanlari degerlendirmede
yardimci olur.

Bu incelemeler hem kalite kontrol politikalarimizi ve
proseddrlerini gelistirmek, hem de bu standartlara
uygunlugumuzu élgmek icin tasarlanmistir. Bu
dederlendirmenin sonuclari, diizeltici aksiyon ihtiyaglarimiza
uygun bir sekilde dikkat etmemizi saglamaktadir (6rnedin,
politikalar, prosedirler ve egitim girisimlerinde yapilan
degisiklikler).

AQR ziyaretlerinden edinilen geribildirim ile birlikte, bu tur
bir izlemenin sonugclari, i¢ kontrol sistemlerimizin uygun
tasarlanmis oldugu ve etkin calisip calismadigina iliskin
olarak EY Turkiye Denetim B&limine énemli bir temel
saglar.

Hem musteri kabul hem de devam etme kararlari diger
bircok seyin yaninda, bir sirketin yénetiminin denetleme
ekibine uygun olmayan muhasebe ve raporlamalari kabul
etmesiicin ya da denetim kalitesini tehlikeye disirmek icin
mali baskilar yapmasi gibi algilarin olmamasina baghdir.
Yonetimin bltinltga Gzerine olan fikirler ve kararlar musteri
kabul ve devam edilmesi kararlari icin dnemlidir.

Kurulus'un Kalite Kontrol Sistemi'nin isleyisine
iliskin Yonetim Beyani

Kurulus'un kalite kontrol siteminin etkin olarak isledigine ve
belgelendirilmesi hususunda bilgiler asagidadir;

Hazine Mistesarli§i tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve
26394 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta ve
Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim
Yapilmasina iliskin Yonetmelik uyarinca sigorta ve emeklilik
sirketlerindeki bagimsiz denetim faaliyetlerine istinaden ilgili
Yénetmelik'in 12.maddesi uyarinca bagimsiz denetim
kuruluslarinin 31 Aralik 2011 tarihine kadar kalite glivence
sistemi olusturmasi gerekmekteydi. 27 Eylil 2011 tarihinde
alinan yénetim kurulu kararina istinaden kalite glivenceden
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sorumlu bir ekip kurulmustur. Sigorta ve Reaslrans ile
Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapiimasina iliskin
Yonetmelik (Yonetmelik) cercevesinde Kurulug'un Kalite
Glvence Sisteminden Sorumlu ortak Basdenetgisi olarak
Seda Akkus Tecer gorev yapmaktadir. Bu sisteme iliskin
cahsan diger kisiler ise Sorumlu Ortak Basdenetci Sinem Ari
0z, Sorumlu Ortak Basdenetci Damla Harman ve Kidemli
Denetci Fatih Polat'tir.

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi
uyarinca kalite glivence sisteminin saglkl islemesi ve bu
sistemin etkinliginin strekli olarak izlenmesini
saglanmasindan Sorumlu Ortak Basdenetci Seda Akkus
Tecer ve Sorumlu Ortak Basdenetci Ferzan Ulgen'dir. Kalite
kontrol sisteminin gézden gecirilmesini saglamak lzere
Kurulus'umuz nezdinde olusturulan Gg kisilik komitede ise
Sorumlu Ortak Basdenetci Sinem Ari 0z, ve Onur Unal ve
Mehmet Can Altintas gérevlendirilmistir. Bu kapsamdaki
sorumlu ortak basdenetgiler ve komite Gyeleri bagimsiz
denetim siirecinde yer aldiklari Sermaye Piyasasi Kuruluslari
ile ilgili kalite glivencesi dederlendirmesine
katilmamaktadirlar.

Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik
cercevesinde Kurulus'un Kalite Glvence Sisteminden
sorumlu ortaklar olarak Seda Akkus Tecer ve Ferzan Ulgen,
kalite glivence sisteminin gézden gecirilmesinde gérev
almak zere Fatma Ebru Yiicel, Turcan ilkay Alpkaya Unliikal,
ve Damla Harman gérevilendirilmistir. S6z konusu ekip
Kurulus binyesinde kalite glvence sisteminin olusturulmasi
hcalismalari kapsaminda uyulmasi gereken prosedurleri
yazili hale getirmis ve ilgili personelin kolaylikla ulasabilmesi
icin Kalite ve Risk Yonetimi veri tabaninda toplamistir. Veri
tabaninda yapilan glincellemeler Kurulus calisanlarina
otomatik olarak duyurulmaktadir.

Kalite glivencesi sisteminin gézden gecirilmesi, Kurulus'un
bu sisteme iliskin standartlarinda belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak gerceklestirilmektedir. Bagimsiz denetime tabi
tutulan isletmeler Kurulus'un kalite ve risk yonetimi
proseddrleri cercevesinde teknik inceleme ve bagimsiz
sorumlu ortak basdenetcilerin kalite kontrolinden
gecmislerdir. Kalite glvence sisteminin gézden gecirilmesi
icin gbrevlendirilen ekip, 1 Temmuz 2017- 30 Haziran 2018
hesap doneminde gerceklestirilen denetim calismalarindan
ornekler secerek; bu isletmelerin denetimine iliskin calisma
kagitlarini kalite kontrol slirecinden gecirilmis, yapilan
calismalarin dokiimantasyonu, kontrol listesi ve bulgular
seklinde dosyalanmistir. Bu calismalar sonucunda Denetim
Kalite Kontrol programina uymayan énemli bir hususa
rastlanmamistir.

Sirket'in, denetim uygulamalari ¢esitli dénemlerde
dizenleyici kurumlar tarafindan incelenmektedir.

Faaliyet dénemi icerisinde Kamu G&zetimi Kurumu Kardemir
Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. sirketinin 31
Aralik 2017 tarihli finansal tablolari denetim calismalarini
incelemeye tabi tutmus olup, incelemeler bu rapor tarihi
itibariyle devam etmektedir.

KGK'nin ve SPK'nin denetim siirecine saygi duyuyor ve bu
slirecten yararlanmaya calisiyoruz. Denetim kalitesini
gelistirebilecedimiz alanlari belirlemek igin kalite denetimi
sirasinda ortaya konulan konulari degerlendirmekteyiz.
Blinyemizde yer alan kalite inceleme sirecleri ile birlikte,
dizenleyici kurumlar tarafindan gerceklestirilen incelemeler,
denetimlerimizi ve ilgili kontrol stireclerimizi, yatirmcilar ve
diger paydaslar nezdinde en kaliteli hale getirmemizde
yardimci olmaktadir.

S8z konusu diizenleyici merciler hakkinda bilgilere kurumun
internet sitesinden ulasabilirsiniz.
http://www.kgk.gov.tr ve http://www.spk.gov.tr

Diger Hususlar

Kurulus, her yil oldugu gibi bu yil da KGK'nin bagimsiz
denetim ile ilgili mevzuatlari ve mevcut diger dizenleyici
kurumlar ile tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz denetim
faaliyetlerini yGriatmdastir.

EY Global Davranis Kurallari, is yapis seklimizde ve
davraniglarimizda bize net rehberlik standartlari
sa@lamaktadir. EY Tirkiye yUrurlUkteki yasa ve
yonetmeliklere uymaktadir EY dederleri dogru olani
yapmaya baghhgimizin temelini olusturmaktadir. Bu dnemli
taahhit, asagidakiler de dahil olmak zere bir dizi politikalar
ve proseddrler tarafindan desteklenmektedir:

Riisvet karsiti politika

Risvet Karsiti Global Politika, calisanlarimiza bazi etik ve
yasal olmayan faaliyetler konusunda yonlendirme saglar.
Galisanlarimizin riisvet karsiti yasalara uymak zorunda
oldugunu vurgular ve nelerin risvet sayilacagina iliskin
kapsaml bir tanim sunar. Ayni zamanda, risvet olayi tespit
edildiginde yapilmasi gereken raporlama sorumluluklarini
belirler. Risvet ve kétlye kullanmanin gittikce artan global
etkisi g6z dnlinde bulunduruldugunda, EY'da risvet karsiti
Onlemler uygulama cabalari artirilmis ve bitin
calisanlarimiza bu konuda egitim zorunlu kihnmistir.
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iceriden Bilgilendirme

iceriden Bilgilendirme Global Politikasl, calisanlarimizin
iceriden elde ettikleri bilgilerle islem yapmama
zorunluluklarinin altini gizer, nelerin iceriden edilen bilgi
sayilacagl hakkinda detaylara yer verir ve sorumluluklari
hakkinda soru sormak istediklerinde ¢alisanlarimizin kimlere
danismasi gerektigini belirler.

Ticari yaptirim

EY'in global bitlnsellik diizeyi g6z éniinde
bulunduruldugunda, uluslararasi ticari yaptirimlar acisindan
slrekli degisen kosullardan haberdar olmamiz blylk 6nem
tasimaktadir. EY, bircok cografyada getirilen yaptirimlari
izlemekte ve calisanlarimiza etkilenen faaliyetler hakkinda
rehberlik saglamaktadir.

Veri gizliligi

Global Kisisel Veri Gizliligi Politikasi, mevcut, eski ve
muhtemel personel, misteriler, tedarikgiler ve is ortaklari ile
ilgili olanlar da dahil olmak Uzere kisisel verilerin kullanimina
ve korunmasina yonelik olarak uygulanan ilkeleri
belirlemektedir. Bu politika, kisisel veriler islenirken veri
korumasi ve gizliligine iliskin yUrirlUkteki yasa ve
dizenlemelere uygundur. EY Tirkiye tarafindan kullanilan
butin kisisel verilerin gizliliginin saglanmasi igin bir temel
olusturmaktadir.

Belge saklama

EY Tirkiye'nin kayit saklama politikasi, bitln isler ve
personel i¢in gecerlidir. Bu politika, isimizle ilgili olarak biz
veya musterilerimizden birini iceren herhangi bir gergek
veya makul olarak beklenilen iddia, dava, sorusturma,
mahkeme celbi veya diger resmi slireclerden haberdar
olunmasi durumunda bitiin belgelerin saklanmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Ayni zamanda, gerceklestirilen
islere iliskin calisma kagitlarinin olusturulmasi ve saklanmasi
ile ilgili Turkiye yasal gerekliliklerine de deginmektedir.

EYG Bagimsizlik Politikasi, Uluslararasi Etik Standartlari
Kurulu tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebeciler igin
Etik Kurallar (IESBA Code) ilkelerine asgaride riayet etmek
ve bununla sinirli kalmamak Gzere olusturulmustur. Bu
ilkeler bagimsizlik, tarafsizlik ve dirtstlik kavramlari
Gzerine insa edilmistir. EY Bagimsizlik politikalari geregi, EY
Tirkiye Denetim BoIimi'nln ve g¢alisanlarimizin, drnegin
Uluslararasi Muhasebeciler Fedarasyonu'nun (IFAC)
Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu'nun
(IESBA) bagimsizlik standartlarina ve Tirkiye bagimsizlik
standartlarina uymasi gerekir.

Kurulus'ta bagimsizhk ve bagimsizligin korunmasi
hususunda 6102 sayili Kanun'un ilgili hikimleri ile Bagimsiz
Denetim Yénetmeligi'nin 22'nci ve 26'inci ve maddesine,
Tirkiye Denetim Standartlari (TDS)'na ve diger diizenleyici
kurul ve kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun

saglanmasi hususundaki gézden gecirmeler yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda gerceklestirilmektedir.
Kurulus'ta denetgi ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik
beyanlari TDS'lere uygun olarak alinmis olup gercek durumu
yansitmaktadir.

Bagdimsizlik, iki sirketin ve calisanlarinin finansal iliskisi,
gorev iliskisi, is iliskisi, denetim disindaki hizmetlerin
denetim musterilerine verilebilmesi, sorumlu ortak
rotasyonu, Ucret diizenlemeleri ve gecerli oldugu yerlerde
Denetim Komitesi 6n onayi gibi bircok ilgili bakis agisindan
dikkate alinmakta ve dederlendirilmektedir.

EY Tirkiye'den ayrilanlar da dahil olmak lzere bir
calisanin gecgerli profesyonel bagimsizlik kosullariyla
uyum konusunda basarisiz olmasi genellikle lye sirketin
terfi ve maas kararlarini etkileyecektir ve diger disiplin
onlemleri alinmasina yol acacaktir.

EY Tirkiye Denetim BolIimi olarak, uzmanlarimizi ve diger
cahsanlari bagimsizlik tedbirleriyle uyum konusunda
desteklemek icin EY'In global uygulama, arag ve
yéntemlerini uygulamaktayiz.

EY Global Bagimsizlik Politikasi

EY Global Bagimsizlik Plani Gye sirketler, uzmanlar ve diger
cahsanlar icin bagimsizlik kosullarini icerir. Global
Bagimsizlik Plani ayrica uzmanlara ve diger calisanlara
bagimsizlik kurallarini uygulama konusunda yardimci olmak
icin genis konu alanlarinda ilave yararh kilavuzluk igerir.
Global Bagimsizlik Plani'na EY'in internet sitesinde Global
Bagimsizlik Toplulugu ana alaninda kolayca
ulasilabilmektedir.

Global Bagimsizlik Sistemi

Global Bagimsizhk Sistemi (GIS) Uye sirketlere, uzmanlara ve
diger calisanlara misterilerimizin her birine uygulanacak
badimsizlik kisitlamalarini belirlemeye yardimci internet
aracidir. Bu sistemde kayitli sirketlerin cogu denetim
misterileri ve onlara bagl sirketlerdir ancak diger denetim
hizmetleri misterisi olabilir. internet araci halka acik
denetim miusterilerine bagl kuruluslarla ilgili soy-agaci
verilerini icerir ve periyodik olarak musteri hizmeti veren
ekipler tarafindan glincellenir. Sirket verileri her bir sirkete
uygulanacak bagimsizlik kurallarini belirten notlar icerir
bdylece uzmanlarimiz hem sirket verilerine hem notlara
kolaylikla ulasabilirler. GIS, calisanlarimiz tarafindan siklikla
badimsizlik notlarina bakilarak misteriye verilecek hizmetin
tirdna belirlemek icin kullanilir.

Global Kontrol Sistemi

Global kontrol sistemi Gye sirketlere ve calisanlara yasakli
hisseler ve diger yasak finansal mali menfaatleri belirlemede
yardimci olur. Yonetici seviyesinde ya da daha yuksek bir
seviyede calisanlar GMS'e (Global izleme Sistemi)
kendilerinin ya da aile Gyelerinin elinde olan her hisseyi
rapor etmek zorundadirlar. Bir kimse GMS'e yasakli bir hisse
girdiginde, bir uyari alacaktir ve hisseyi elinden ¢ikarmak
zorunda kalacaktir. Belirtilen istisnalar Global Bagimsizlik
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Durum Raporlama Sistemi aracilidiyla diizenleyici hususlari
acisindan rapor edilir.

GMS ayni zamanda bagdimsizlik tedbirleriyle uyumu yillik ve
U¢ aylik olarak onaylamaya olanak tanir.

Bagimsizlik ilkesine Uyum

EY, EY Uye sirketlerinin ve ¢alisanlarinin bagimsizlk
gerekliliklerine uyumunu yonetmek amaciyla bir dizi stireg
ve program olusturmustur. Bunlardan bazilari asagidaki
faaliyetler, programlar ve sireclerdir:

Bagimsizlik Konfirmasyonlari

Her yil, Global Bagimsizlik Plani ve gereklilikleriyle uyumu
teyit etmek ve eger varsa belirlenen istisnalari rapor etmek
icin EY Tirkiye Denetim Bolimu bdlge ¢capinda inceleme
kapsamina girerler.

BUtln EY uzman personeli ve rolleri ve gérevleri bakimdan
bazi calisanlar Ernst & Young bagimsizlik tedbirleri ve
prosedirlerine uyumlu olduklarini yilda bir defadan az
olmamak Uzere teyit etmek zorundadirlar. Bitiin ortaklar
uyumluluk teyidini 3 ayda bir kez vermek zorundadirlar.

Global Bagimsizlik Uyum incelemeleri

EY incelemeler yapmak ve Uye sirketlerde denetim disi
hizmetler, denetim musterileriyle iliski ve Gye sirketler ile
finansal iliski gibi bagimsizlik konusuyla uyumu
degerlendirmek icin kontroller gerceklestirmektedir.

Kisisel Bagimsizlik Uyum Testi (Personal independence
compliance testing)

EY'In global bagimsizlik ekibi personel bagimsizlik teyidi
gereklilikleriyle uyumu test etmek ve bu bilgiyi GMS'e
raporlamak icin yillik bir program hazirlar. 2017 test
dongdsu icin, EY Turkiye Denetim B&lUm 4 ortak ve 14
profesyonel calisanini test etmistir.

Denetim DisI Hizmetler

Bagimsizligimizi saglamaya bliylik dnem veriyoruz. Denetim
musterilerine verilebilecek diger hizmetleri deGerlendiren,
PACE kullanimi (daha énce aciklandigi Gizere) ve Hizmet
Teklif Referans Araci SORT (asadida aciklanan), egitimler,
araglar ve denetim isi sirasinda gerekli proseddrlerin
tamamlanmasi ve kurum i¢i inceleme stirecleri gibi bircok
cesitli mekanizma aracihdiyla saglanmak tzere
dizenlenmistir.

Global Bagimsizlik Egitimi

EY, blinyesinde ¢cok gesitli bagimsizlik egitimi gelistirmekte
ve diizenlemektedir. Yillik bagimsizlik egitimi, hem global
kapsamda hazirlanan bir icerik hem de yerel olarak
hazirlanan bir icerik ile tim uzmanlar ve dider bazi
calisanlar tarafindan tamamlanmak zorundadir.

Amacg, EY calisanlarina bir musteriye denetim
hizmeti verirken, kisisel ve Uye sirket
yukUmlullklerinin objektiflik, butlnluk,
tarafsizlikla uyusmayan ¢ikarlardan uzak
olmalarini anlamalarina yardimci olmaktir.

Yillik bagimsizlik editim programi, tekrar eden temalar ve
onemli konularda yapilan dedisiklikler Gzerinde durarak
bagimsizlik politikalarimizi kapsamaktadir. Bu egitimin
zamaninda tamamlanmasi zorunludur ve yakindan takip
edilmektedir.

Yillik bagimsizlik egitim planina ek olarak, yeni ise alma
programi, bazi asama programlari ve esas hizmet alani
programi gibi baska pek gok bagimsizhk egitim programi
vardir.

Hizmet Teklifi Referans Araci (SORT)

Hizmet portféylerimiz slrekli olarak, dizenleyici mevzuat ve
profesyonel standartlarla uygunlugu teyit edilerek
degerlendirilir ve denetlenir, dogru prosediir, slrecler ve
metodolojilerle desteklenir ve bizim global stratejimizle
tutarhdir. Gerekli oldugunda, bagimsizhgr kdtiiye kullanma
ya da diger riskler s6z konusu oldugunda bu hizmetler
birakilacak ya da sinirlanacaktir. SORT calisanlarimiza bitin
diinyadaki hizmetlerimiz hakkinda bilgi verir. SORT denetim
ya da denetim disI misterilerimize hangi servislerin
verilebilecedi hakkinda ve bagimsizlik ve diger risk yonetimi
sorunlariylailgili yol haritalarini igerir.

is iliskisi Degerlendirme Araglari

is iliskilerini Degerlendirme Formu (BRET) siireci, is
iliskilerimizin bagimsizlik gereklilikleri ise uyumunu
desteklemeye yardimci olan bir aractir. Calisanlarimizin is
iliskilerinin gegerli bagimsizlik profesyonel standartlariyla
tutarli olmasi ve potansiyel denetim mdsterileri ile olan is
iliskisi icin BRET'i kullanmalari gerekmektedir.

Denetim Komiteleri ve Bagimsizlik Yonetimi

Denetci bagimsizhdinin denetiminde denetim komitelerinin
ve benzeri kurumsal ydnetim organlarinin Ustlendikleri rolin
oneminin farkindayiz. Bagimsiz ve bagimsiz denetim
komiteleri bagimsizligin korunmasi ve cikar catismalarinin
Onlenmesi konusunda ortaklar adina hayati bir rol
oynamaktadir. Denetim komiteleri veya yonetimden sorumlu
olanlar ile saglam ve dizenli iletisim kurmaya kararliyiz. EY
kalite gdzden gegirme programlari araciligiyla, denetim
komitesi iletisimleri icin EY standartlarina ve gecerli oldugu
durumlarda denetim disi hizmetlerin 6n onayina uygunlugu
izlemekte ve test etmekteyiz.
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Denetcilerin surekli
egitimine iliskin bilgi

Profesyonel gelisim

EY Kkariyer gelisimi cercevesi EYU, calisanlarimiza
potansiyellerini gelistirmeleri ve basarili olmalarina yardimci
olmak amaciyla dogru deneyimler, egitim ve yetistirilme icin
firsatlar saglamaktadir.

EYU'nun egitim 6gesi, bitln dinyadaki Ernst & Young
calisanlarina diinyanin neresinde olurlarsa olsunlar dogru
teknik ve liderlik yeteneklerini gelistirmeye yardimci olan
kapsamli ve global olarak tutarl egitim programlari Gzerine
kuruludur. Temel denetim egitimi kurslari, muhasebe ve
raporlama, bagimsizlik, profesyonel standartlardaki
dedgisiklikler ve ortaya cikan sorunlara karsilik olarak
gelistirilen egitim programlari ile desteklenir. Sinif ici ve
uzaktan temel denetim egitimlerimiz “Denetim Akademisi”
bashgr altinda organize edilmistir. (ek 1) Bu ylksek etkili
o6grenim interaktif sinif tabanl similasyonlari, "“talep
Gzerine" e-egitim moddillerini ve ilgili gliclendirme ve
uygulama destedini bir araya getirmektedir.

EY Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
hazirlanmis olan finansal tablolari denetleyip
dederlendirirken, ilgili ekip Gyelerinin UFRS'ye akredite
olmalari icin egitim almalari gerekmektedir.

EY Turkiye Denetim B&IUmu olarak, denetim uzmanlarimiz
her sene en az 20 saat ve Ug¢ yillik slireg i¢cinde en az 120
saat devam eden profesyonel egitim almak zorundadirlar. Bu
saatlerin %40" (her sene 8 saat ve (¢ yillik sire icinde 48
saat olmak Uzere) denetim ve muhasebe ile ilgili teknik
konulari icermek zorundadir.

Resmi egitime ek olarak, profesyonel gelisim uzmanlarimizin
saha calismasinda elde ettikleri deneyimler ve kogluk ile
gerceklesir. Kocluk bilgiyi ve deneyimi pratige déndirme
konusunda yardimci olur.

Deneyimli uzmanlarin daha az deneyimli personele kogluk
etmesi ve sirekli bir egitim ortami yaratmasi beklenir. Ayni
zamanda, calisanlarimizin belirli gorevlere sistematik bir
sekilde atanmasini yoneterek, kendi gelisimlerinin bir
parcasi olarak cesitli deneyimler edinmelerine yardimci
olmaktayiz.

Bilgi ve i¢ iletisim

Mesleki gelisim ve performans yénetimine ek olarak,
misteri yonetim ekiplerine mesleki sorumluluklarinda
yardimci olacak glincel bilgiler sagliyoruz. Calisanlarin
isbirligi yapmalarini ve en iyi uygulamalari paylasmalarini
saglamak icin hizli bilgi paylasimina yonelik olarak EY bilgi
ve iletisim aglarina bilyiik yatirimlar yapmaktadir. Ornegin;

» 2017 mali yilindan beri Global Muhasebe ve Denetim
Bilgi Aracinin (GAAIT) yerine alan EY Atlas, yerel ve
uluslararasi muhasebe ve denetim standartlarini ve
ayrica yorumlu rehberlik igerir.

» Uluslararasi GAAP, UFRS gelistirmeleri ve aciklamali
finansal tablolar gibi yayinlar

» Global Muhasebe ve Denetim Haberleri, denetim ve
bagimsizlik politikalarini, standart diizenleyici
mercilerden gelen gelismeleri ve bunlar hakkindaki
dahili yorumlariigeren haftalik bir yayin

> Uye sirketlerin denetim faaliyetlerinde siirekli
gelisimicin tasarlanan ve global ve Ulkeye 6zgl konulari
kapsayan uygulama bildirimleri ve internet yayinlari

Performans yonetimi

Kapsamli bir performans yénetimi stireci ¢calisanlarimizin
hedef koymasi, net is beklentileri, geri dénlis almalari ve
performanslari hakkinda geri bildirim gerektirir. Performans
yonetimi ve gelisimi sireci (PMDP) ¢alisanlarimizin
kariyerlerinde gelisim gostermeleri ve basarili olmalari
konulari Gizerine diizenlenmistir.

PMDP altinda periyodik is performansi incelemeleri yillik
slirecin bir parcasi olarak yillik sahsi dederlendirme ve
incelemelerden olusur. Yillik incelemenin bir pargasi olarak,
her calisan danigmaniyla (atanmig daha deneyimli bir
uzman) bir araya gelerek daha fazla gelisim icin firsatlari
belirler. Calisanlar ve danismanlara ulasiimasi beklenen
mevki icin saglanmasi gereken bilgi, beceri ve davranislara
bir dizi kurum capinda beklentiler rehberlik eder. Bu
beklentiler EY'In global strateji ve de@erlerinden tiretilmis
ve baglanti yapilmistir.

LEAD, 6nceki Performans Yénetimi ve Gelistirme Sireci
yaklasimimiza dahil olan bilesenleri de korur. Bunlar,
insanlarimiza acik is beklentileri ve performanslarini
kendilerinin dederlendirebilme imkani saglamaktaydi. Yil
boyunca, her profesyonel, danismanlari ile birlikte, daha
fazla gelisme icin firsatlari tanimlamaktadir.
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Gelir Dagilimi ve Sorumlu
Denetcilerin
Ucretlendirilmesi

Finansal Bilgiler

EY Tirkiye Denetim BolUmdi icin asadida yer verilen finansal
bilgiler, misterilere faturalanan giderler ile diger EYG lye
sirketlerine yapilan faturalamalara iliskin gelirleri
icermektedir. Ayrica, bu raporda agiklanan gelir miktarlari,
hem denetim hem de denetim disi misterilerden elde edilen
gelirleri icermektedir.

Gelir, KGK tarafindan gerekli kilinan formata gére
gosterilmektedir;

1. Finansal tablo denetiminden elde edilen gelirleri,

2. "Diger denetim faaliyetleri” geliri, finansal kurumlarin
BT denetimlerinden elde edilen gelirleri

3. Denetim digi hizmetler"” gelirleri ise, usulstizlik
hakkinda danismanlik, egitim ve diger danismanlik
konularrile ilgili hizmetlerden elde edilen gelirleri
icermektedir.

30 Haziran 2018 tarihi itibariyle sona eren donem
hakkinda finansal bilgiler

Hizmet Gelir (TLm) Yiizde
Finansal tablo Denetimi
Faaliyetlerinden Elde

Edilen Gelirler

85.420 7%

Diger Denetim
Faaliyetlerinden Elde
Edilen Gelirler

3.653 3%

Denetim disi
hizmetlerinden elde edilen
gelirler

21,753 20%

Sorumlu Denetcilerin
Ucretlendirilmesi

Kalite, EY is stratejisinin merkezindedir ve performans
y6énetimi sistemimizin dnemli bir bilesenidir. EY Tirkiye
Denetim B6IGmU sorumlu ortaklari ve diger uzmanlar,
faaliyetleri ve sonuglari kapsayan 6zel kalite ve risk ydnetimi
gostergelerini iceren Olcltlere dayanarak dederlendirilirler.

Global Sorumlu Ortak Performans Yénetimi siireci (GPPM)
dinyadaki bitlin EYG Uye sirketlerinin sorumlu ortaklariigin
dederlendirme sirecidir. Bu slirec ortaklarin
performanslarini daha genis hedefler ve degerlerle
birlestirerek global yapilacak isler giindemini belirler. GPPM
hedef belirleme, kisisel gelisim planlama, performans
incelemesi, takdir ve ddillendirme iceren gelismekte olan
doénemsel bir stregtir. Sorumlu ortaklarin hedeflerinin ve
performanslarinin belgelenmesi tye sirketlerin
deg@erlendirilmesinde temel unsurlardan biri olarak kullanilr.
Bir sorumlu ortadin hedefleri i¢lerinde kalite olan cesitli
global &ncelikleri yansitmak zorundadir.

Sorumlu ortaklar, middurler, yénetici direktérler ve
direktorler icin LEAD (PPEDD'ler), diinyanin dort bir
yanindaki EYG Uyesi firmalarin tim ortaklari icin gecerlidir.
PPEDD'ler icin LEAD, performansi daha genis hedeflere ve
degerlere baglamaya devam ederek kiiresel is glindemini
destekler. Siireg, hedef belirleme, strekli geri bildirim,
kisisel gelisim planlamasi ve performans gézden gecgirmeyi
icerir ve ortaklarin taninma ve édiline baghdir. Ortaklarin
hedef ve performanslarini belgelemek, de§erlendirme
slirecinin mihenk tasidir. Bir sorumlu ortagin hedefleri, biri
kalite olan cesitli kiiresel dncelikleri yansitmak icin gereklidir.

EY, lider denetim ortaklari ve diger kilit denetim ortaklarini,
mdisterilerine yaptiklari denetim disi hizmet satislari
Uzerinden is bazinda de@erlendirmeyi ve lcretlendirmeyi
yasaklar. Bu da ortaklarimizin bagimsizligimiz ve
tarafsizigimizi koruma konusundaki mesleki
sorumluluklarini gii¢lendirmektedir.
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Ozel kalite ve risk yénetimi tedbirleri su faktdrler hesaba
katilarak gelistirilmistir:

»  Teknik uzmanlik

» EY dederlerinin gosterilen davranislar ve tavirla
yasanmasi

> Kalite ve Risk Yonetiminde bilgi ve liderligin
gosterilmesi

» Tedbirler ve proseddrlerle uyum
» Yasalar, kurallar ve profesyonel goérevlerle uyum

» EY markasini korumaya ve gelistirmeye katkida
bulunmak

EY ortak UGcretlendirme felsefesi, ortaklarin GPPM sirecinde
Olcllen performans diizeyine dayali olan ve anlamli sekilde
farklilastirilmig éddlleri gerektirmektedir. Sorumlu ortaklar
kalite, liderlik etme, operasyonel beceri ve piyasada liderlik
ve blylme performanslarina gére yillik olarak
dederlendirilirler.

Biz, bir ortagin yilsonu genel puaninin ortaya
¢cikmasinda kalitenin énemli bir degerlendirme
hususu olmasini gerektiren bir sistem altinda
faaliyet gosteriyoruz.

Ucretlendirme hesaplamasi yapilirken, farkli beceri ve roller
icin farkh piyasa degerlerini anlayabilmek, ylksek
performansli bireyleri Sirket'e cekebilmek ve devamlliklarini
saglamak gibi faktdrlerin haricinde ayrica asagidaki faktorler
de gz 6ninde bulundurulur:

» Kidem

» Rol ve sorumluluk
» Uzun sireli potansiyel

Kalite standartlarina uymama durumlari, telafi
dizeltmelerini, ek egitimleri, ek denetim ve yeniden
gbrevlendirmeyi icerebilecek aksiyonlarla sonuglanabilir. Bir
uyumsuzluk drnegdi veya ciddi bir uyusmazlik, EY Tirkiye
Denetim Bdlimid'nden ayrilma ile sonuglanabilir.
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EK1

Sirket'in 1 Temmuz 2017 - 30 Haziran 2018 déneminde denetim ekiplerine verdigi editimlerin listesi asagidadir

Egitim Egitim Tarihi Egitimin Egitim
Verildigi Saati
Kademe
CH Auditing IFRS 9 for Banks 2017 - Zurich 13.07.2017 Midar 17
CSE FAAS Executive Training (CCaSS session) 2017 - EY Bratislava 24.10.2017 Kidemli 8
Midar
CSE FAAS Executive Training 2017- EY Bratislava 24.10.2017 Madur 8
CSE FAAS Executive Training 2017- EY Bratislava 24.10.2017 Kidemli 8
Midir
CSE Negotiate@EY - EY Prague 21.09.2017 Yonetim 8
Kadrosu
CSE New Executive Director / Director Program 2017 - Warsaw 17.07.2017 Denetim 14
Direktori
CSE SM&Beyond - Turkey Cluster SMDAC, 2018 - Istanbul 30.05.2018 Kidemli 2
Midar
CSE Turkey Cluster SMDAC 2018 - Istanbul 28.05.2018 Kidemli 30
Midar
DE Bilanzierung Il - EY Dusseldorf 24.07.2017 Asistan 17
DE IFRS Intermediate | - EY Dusseldorf 13.07.2017 Asistan 19
EMEIA Advisory New Senior Program (EYAC) - The Netherlands 24.09.2017 Uzman 19
EMEIA Assurance New Senior Program TTT 2018 05.06.2018 Madur 26
EMEIA Assurance New Senior Program TTT 2018 05.06.2018 Kidemli 26
Midir
EMEIA Audit Academy Intermediate Manager TTT 06.06.2018 Denetim 17
Direktéru
EMEIA Audit Academy Intermediate Senior TTT 05.06.2018 Mudur 24
EMEIA Audit Academy Intermediate Staff Train the Trainer 05.06.2018 Madur 25
EMEIA Audit Academy New Manager TTT 05.06.2018 Kidemli 15
Midar
EMEIA Audit Academy New Staff Train the Trainer 05.06.2018 Madur 24
EMEIA CSE Assurance New Senior Program 2017 Session 1 - Netherlands 02.07.2017 Uzman 47
EMEIA CSE Assurance New Senior Program 2017 Session 3 - Netherlands 17.09.2017 Uzman 47
EMEIA FIDS Executive conference 2018 - London 30.05.2018 Denetim 17
Direktéru
EMEIA FIDS Executive conference 2018 - London 30.05.2018 Yénetim 17
Kadrosu
EMEIA FIDS Executive conference 2018 - London 30.05.2018 Kidemli 17
Midar
EMEIA FIDS FTDS SQL Intermediate Training - Noordwijkerhout (28 February - 28.02.2018 Asistan 18
2 March 2018)
EMEIA FIDS Interview Training - Berlin 23.10.2017 Uzman 16
EMEIA FIDS Interview Training - Berlin 23.10.2017 Kidemli 16
Midir
EMEIA FIDS Staff Training - Prague 03.07.2017 Asistan 40
EMEIA FIDS Training for Managers - Vienna (9-13 October 2017) 09.10.2017 Madur 31
EMEIA FIDS Training for Seniors - Berlin 10.07.2017 Uzman 27
EMEIA FIDS Training for Seniors - Prague 25.09.2017 Uzman 27
EMEIA FSO Assurance New Senior Program 2017 Session 3 - Netherlands 17.09.2017 Uzman 46
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EMEIA GSA Assurance New Senior Program 2017 Session 1 - Netherlands 02.07.2017 Asistan 47
EMEIA New Manager & Assistant Director Program TTT - Amsterdam 13.09.2017 Yonetim 13
Kadrosu
EMEIA New Manager and Assistant Director Program - the Netherlands 29.10.2017 Madur 26
EMEIA New Manager and Assistant Director Program - the Netherlands 12.11.2017 Mudur 26
EMEIA NSMADP 2016 - Plenary - 6-8 Dec 2017 - Copenhagen 06.12.2017 Kidemli 4
Midar
EMEIA NSMADP 2017 - Building Insights: Real Estate, Hospitality & 06.12.2017 Kidemli 18
Construction - 6-8 Dec 2017 - Copenhagen Madir
EMEIA NSMADP 2017 - Building Sector Insights: Banking & Capital Markets - 06.12.2017 Kidemli 18
6-8 Dec 2017 - Copenhagen Madir
EMEIA NSMADP 2017 - Building Sector Insights: Power & Utilities - 4-6 Dec 04.12.2017 Kidemli 18
2017 - Copenhagen Madur
EMEIA NSMADP 2017 - Growth Markets - 6-8 Dec 2017 - Copenhagen 06.12.2017 Kidemli 18
Midir
EMEIA NSMADP 2017 - Plenary - 4-6 Dec 2017 - Copenhagen 04.12.2017 Kidemli 4
Midir
GAL - New Manager Pilot Session 06.03.2018 Uzman 23
IFRS AREA DESK CONFERENCE 11.09.2017 Yénetim 17
Kadrosu
TR IFRS 9 for financial institutions - EY Istanbul 18.08.2017 Madur 8
TR IFRS 9 for financial institutions - EY Istanbul 18.08.2017 Uzman 8
TR IFRS 9 for financial institutions - EY Istanbul 18.08.2017 Asistan 8
TR 2017 Seniors' Training session on Top 10 AQR findings - EY Istanbul 25.12.2017 Yénetim 2
Kadrosu
TR 2017 Seniors' Training session on Top 10 AQR findings - EY Istanbul 25.12.2017 Uzman 2
TR 2017 Seniors' Training session on Top 10 AQR findings - EY Istanbul 27.12.2017 Uzman 2
TR 2017 Seniors' Training session on Top 10 AQR findings - EY Istanbul 28.12.2017 Uzman 2
TR 2017 Seniors' Training session on Top 10 AQR findings - EY Istanbul 28.12.2017 Uzman 2
TR 2017 Seniors' Training session on Top 10 AQR findings - EY Istanbul 25.12.2017 Asistan 2
TR 2017 Seniors' Training session on Top 10 AQR findings - EY Istanbul 25.12.2017 Asistan 2
TR 2017 Seniors' Training session on Top 10 AQR findings - EY Istanbul 27.12.2017 Asistan 2
TR 2017 Seniors' Training session on Top 10 AQR findings - EY Istanbul 28.12.2017 Asistan 2
TR 2017 Seniors' Training session on Top 10 AQR findings - EY Istanbul 28.12.2017 Asistan 2
TR Audit Induction FY18 - Class 1 - EY Istanbul 03.10.2017 Asistan 63
TR Audit Induction FY18 - Class 2 - EY Istanbul 03.10.2017 Asistan 63
TR BRSA IT and Process Audit Training - EY Istanbul 18.08.2017 Asistan 8
TR Core Audit Skills A2 Session 1 - EY Istanbul 11.09.2017 Asistan 40
TR Core Audit Skills A2 Session 2 - EY Istanbul 11.09.2017 Asistan 40
TR Creating client connections - EY Istanbul 09.05.2018 Mudur 5
TR Creating client connections - EY Istanbul 04.05.2018 Uzman 5
TR Creating client connections - EY Istanbul 09.05.2018 Uzman 5
TR Creating client connections - EY Istanbul 09.05.2018 Kidemli 5
Midar
TR Creating client connections - EY Istanbul 04.05.2018 Asistan 5
TR Creating client connections - EY Istanbul 09.05.2018 Asistan 5
TR Data Analysis - EY Ankara 20.11.2017 Uzman 8
TR Data Analysis - EY Ankara 20.11.2017 Asistan 8
TR Data Analysis - EY Izmir 23.11.2017 Denetim 8
Direktéru
TR Data Analysis - EY Izmir 23.11.2017 Mudur 8
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TR Data Analysis - EY Izmir 23.11.2017 Uzman 8

TR Data Analysis - EY Izmir 23.11.2017 Kidemli 8
Midir

TR Data Analysis - EY Izmir 23.11.2017 Asistan 8

TR Data Analysis for Assitants / Session 1 EY ist - EY Istanbul 01.11.2017 Uzman 8

TR Data Analysis for Assitants / Session 1 EY ist - EY Istanbul 01.11.2017 Asistan 8

TR Data Analysis for Assitants / Session 2 EY ist - EY Istanbul 02.11.2017 Uzman 8

TR Data Analysis for Assitants / Session 2 EY ist - EY Istanbul 02.11.2017 Asistan 8

TR Data Analysis for Seniors / Session 1 - EY Istanbul 24.10.2017 Uzman 8

TR Data Analysis for Seniors / Session 2 EY ist - EY Istanbul 26.10.2017 Uzman 8

TR Data Analysis for Seniors / Session 2 EY ist - EY Istanbul 26.10.2017 Asistan 8

TR Data Analysis Training for PM - EY Istanbul 03.10.2017 Denetim 3
Direktéru

TR Data Analysis Training for PM - EY Istanbul 03.10.2017 Madar 3

TR Data Analysis Training for PM - EY Istanbul 03.10.2017 Yonetim 3
Kadrosu

TR Data Analysis Training for PM - EY Istanbul 03.10.2017 Kidemli 3
Midir

TR Delegation and Feedback Egitimi - EY Istanbul 18.12.2017 Uzman 3

TR Engagement Economic Decisions & Their Impact - EY Istanbul 15.09.2017 Mudar 9

TR Executive Event & IFRS Update - EY Istanbul 26.09.2017 Denetim 16
Direktéru

TR Executive Event & IFRS Update - EY Istanbul 26.09.2017 Mudur 16

TR Executive Event & IFRS Update - EY Istanbul 26.09.2017 Yonetim 16
Kadrosu

TR Executive Event & IFRS Update - EY Istanbul 26.09.2017 Kidemli 16
Midir

TR EY Canvas Launch & QRM Egitimi - EY Istanbul 05.01.2018 Uzman 9

TR EY Canvas Launch & QRM Egitimi - EY Istanbul 05.01.2018 Asistan 9

TR Making Connections Throughout the Engagement Life Cycle (Global 25.06.2018 Uzman 35

version) - EY Istanbul

TR Making Connections Throughout the Engagement Life Cycle (Global 21.05.2018 Uzman 35

version) Session 1 - EY Istanbul

Bagimsizlik Egitimi EY istanbul 08.05.2018 Tim Kado 2

TR Managing Complexities - EY Istanbul 12.09.2017 Mudur 13

TR negotiate@EY - EY Istanbul 22.11.2017 Denetim 8
Direktori

TR negotiate@EY - EY Istanbul 22.11.2017 Kidemli 8
Midar

TR negotiate@EY for partners - Istanbul 17.11.2017 Yonetim 8
Kadrosu

TR PMP Sertifikasi Sinavina Hazirlik Egitimi - EY Istanbul 28.07.2017 Madur 24

TR PMP Sertifikasi Sinavina Hazirlik Egitimi - EY Istanbul 28.07.2017 Kidemli 24
Midar

TR Proje Yonetimi Metodolojisi ve Uygulamalari - EY Istanbul 24.07.2017 Madur 16

TR Proje Yénetimi Metodolojisi ve Uygulamalari - EY Istanbul 24.07.2017 Kidemli 16
Midir

TR Sayim Egitimi//Session 1 - EY Istanbul 09.11.2017 Asistan 1

TR Sayim Egitimi//Session 2 - EY Istanbul 10.11.2017 Asistan 1

TR Sayim Egitimi//Session 3 - EY Istanbul 08.12.2017 Asistan 1
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EK 2

KAYIK Miisteriler

Sirket'in 30 Haziran 2018'de sona eren hesap ddénemi itibariyle denetim hizmeti verdigi KAYiK'lerin listesi

> 24 GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. AL ZAMIL KIiRA GETIRILI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

> 24 GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.$.PRIMO GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

> AFYON CIMENTO SANAYi TURK A.S.

> AKPORTFOY ODEABANK YONETIMI FON SEPETI FONU

> AKCANSA SANAYI VE TICARET A.S.

> AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

> AKFEN GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S.

> AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

> AKFEN HOLDING A.S.

> AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

> AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

> AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.

> ALARKO HOLDING A.S.

> ALKHAIR PORTFOY YONETIMI A.S.

> ALJFINANSMAN A S.

> ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

> ANADOLU CAM SANAYIA.S.

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.$ BIRINCI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S BIRINCI KAMU DIS BORCLANMA ARAGLARI EMEKLILIK YATIRIM
FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.$ BORCLANMA ARACALARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.$ HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S IKINCI HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S IKINCI KAMU DIS BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM
FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S KATILIM STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS AGRESIF DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.$ OKS AGRESIF KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.$ OKS ATAK DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.$ OKS ATAK KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS KATILIM STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.$ OKS TEMKINLI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

> ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S PARA PiYASASI EMEKLILIK YATIRIM FONU
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S TEMKINLI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S UZUN VADELI BORCLANMA ARAGLARI EMEKLILIK YATIRIM FONUIS
PORTFOY KISA VADELI BORGLANMA ARACLARI FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. AGRESIF DEGISKEN YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. ALTERNATIF KATKI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. ALTIN KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. ATAK DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. B.R.I.C. ULKELER YABANCI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. BASLANGIC EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. BASLANGIC KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. iS BANKASI ISTIRAK ENDEKSI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. KATKI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. OZEL SEKTOR BOGLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
AYEN ENERJI A.S.

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

BANK OF CHINA TURKEY A.S.

BASKENT ELEKTRIK DAGITIM A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYIi A.S.

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi TURK A.S.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.

BIEN YAPI URUNLERI SANAYi TURIZM VE TICARET A.S.

BIRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI iSLETMESI A.S.

BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI T. A.S.

BURGAN BANK A.S.

BURGAN FINANSAL KIRALAMA A.S.

BURGAN PORTFOY ALTIN FONU

BURGAN PORTFOY BIRINCi SERBEST FONU

BURGAN PORTFOY HISSE SENEDI FONU

BURGAN PORTFOY OZEL SEKTOR BORGLANMA ARAGALARI FONU

BURGAN PORTFOY PARA PiYASASI FONU

BURGAN PORTFOY UZUN VADELI KAMU ARACLARI BORGLANMA FONU

BURGAN PORTFOY YONETIMI A.S.

BURGAN YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

CELEBI HAVA SERVISI A.S.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

DD KONUT FINANSMAN A.S.

DENIZ FAKTORING A.S.

DENIZ FINANSAL KIRALAMA A.S.

DENiZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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DENIiZ PORTFOY ALTIN FONU

DENIZ PORTFOY BEYAZ SERBEST OZEL FONU

DENiZ PORTFOY BIRINCi DEGISKEN FON

DENIiZ PORTFOY BIRINCI SERBEST FON

DENIiZ PORTFOY BIST 100 ENDEKSI HiSSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)
DENIiZ PORTFOY BIST TEMETTU 25 ENDEKSI HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)
DENiZ PORTFOY DAMLA SERBEST OZEL FONU

DENIZ PORTFOY DERDEN SERBEST ( (DOViZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY DORDUNCU DEGISKEN FON

DENIZ PORTFOY ECEM SERBEST ((DOViz) OZEL FON

DENIiZ PORTFQY EGE SERBEST ( (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY ENDA SERBEST OZEL FONU

DENiZ PORTFOY ESMER SERBEST ((DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY EUROBOND (DOViZ) ) BORGLANMA ARACLARI FONU
DENIiZ PORTFQY FRS SERBEST ((DOVizZ) OZEL FON

DENIZ PORTFOY HISSE SENEDI FONU

DENIZ PORTFOY HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDi YOGUN FON)
DENIiZ PORTFOY iKINCi DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY KARMA FON

DENIiZ PORTFOY KiRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU

DENIZ PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU
DENiZ PORTFOY MiSA SERBEST OZEL FON

DENiZ PORTFOY NEVA SERBEST ((DOViZ) OZEL FON

DENIiZ PORTFQY NiL SERBEST ((DOViz) OZEL FON

DENIiZ PORTFOY OBYM DEGISKEN OZEL FON

DENiZ PORTFOY ORTA VADELI BORCLANMA ARAGLARI FONU
DENiZ PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI FONU
DENiZ PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACALRI YAPAN %100 ANAPARA KORUMA AMACLI
BIRINCI FON

DENiZ PORTFOY PARA PiYASASI FONU

DENIZ PORTFOY ROTA 1 SERBEST ((DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY TUAL SERBEST ((DOVizZ) OZEL FON

DENIiZ PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY UZUN VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU
DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S.

DENiZ POTFOY BIRINCI FON SEPETI FONU

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

DENiZBANK A.S.

DENIZLi CAM SANAYI VE TICARET A.S.

DEVA HOLDING A.S.

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYi A.S.

YV V V VYV V V V V VYV V V V VYV VYV V V V VYV V V V Y V V V VYV V V

YV V V V V V V V V V V V V

Seffaflik Raporu 2018 — EY Tirkiye 27



YV V V V YV V V V V V V V VYV V V V¥V V V V V V VYV V V V VYV VYV V V V VY V V V V V

YV V V V V

EFES VARLIK YONETIMI A.S.

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

EGE PROFIL TICARET VE SANAYI A.S.

ENERJISA ENERJI A.S.

FENERBAHCE FUTBOL A.S.

FIBA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

FIBA PORTFOY ALTIN FONU

FIBA PORTFOY BORRCLANMA ARACLARI FONU

FIBA PORTFOY COKLU VARLIK 1. DEGISKEN FONU

FIBA PORTFOY COKLU VARLIK 2. DEGISKEN FONU

FIBA PORTFOY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI FONU

FIBA PORTFOY HiSSE FONU

FIBA PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

FIBA PORTFOY PARA PiYASASI FONU

FIBA PORTFOY YONETIMI A.S.

FIBABANKA A.S.

FINANS PORTFOY ABD HAZINE BONOSU DOLAR YABANCI BORSA YATIRIM FONU
FINANS PORTFOY ALTIN BORSA YATIRIM FONU

FINANS PORTFOY AMERIKAN DOLARI YABANCI BORSA YATIRIM FONU
FINANS PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

FINANS PORTFOY BIRINCI HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)
FINANS PORTFOY BIST-30 ENDEKSI HISSE SENEDI YOGUN BORSA YATIRIM FONU
FINANS PORTFOY BORCLANMA ARAGLARI FONU

FINANS PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU

FINANS PORTFOY DOW JONES ISTANBUL 20 HISSE SENEDI YOGUN BORSA YATIRIM FONU
FINANS PORTFOY EUROBOND BORGLANMA ARACLARI FONU

FINANS PORTFOY FTSE iSTANBUL BONO FBIST BORSA YATIRIM FONU
FINANS PORTFOY GUMUS BORSA YATIRIM FONU

FINANS PORTFOY IKINCI DEGISKEN FON

FINANS PORTFOY IKINCI HISSE SENEDI FONU

FINANS PORTFOY IKINCI OZEL SEKTOR BORGLANMA ARACLARI FONU
FINANS PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

FINANS PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI DEGISKEN FON

FINANS PORTFOY OZEL SEKTOR BORGCLANMA ARACLARI FONU

FINANS PORTFOY PARA PiYASASI FONU

FINANS PORTFOY TURKIYE YUKSEK PIYASA DEGERLI BANKALAR HISSE SENEDI YOGUN BORSA
YATIRIM FONU

GALATASARAY SPORTIF A.S.

GCM MENKUL KIYMETLER A.S.

GUBRE FABRIKALARI TURK A.S.

HALK PORTFOY ALTIN KATILIM FONU

HALK PORTFOY HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDi YOGUN FON)
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HALK PORTFOY KARMA FON

HALK PORTFOY KIRA SERTIFIKALARI (SUKUK) KATILIM FONU
HALK PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

HALK PORTFOY KISA VADELI KIRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU
HALK PORTFOY ORTA VADELI BORGCLANMA ARACLARI FONU

HALK PORTFOY OZEL SEKTOR BORGCLANMA ARACLARI FONU
HALK PORTFOY PARA PIYASASI FONU

HEMENAL FINANSMAN A.S.

iS FAKTORING A.S.

iS FINANSAL KiIRALAMA A.S.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

iS PORTFOY AG SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ALTIN FONU

iS PORTFOY ANADOLU SIGORTA SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY AS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY BAYRAKTARLAR HOLDING DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFQOY BIRIKIM HESABI KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU
iS PORTFOY BIST 30 ENDEKSI| HiSSE SENEDIi FONU

iS PORTFOY BIST 30 HISSE SENEDI YOGUN BYF

iS PORTFOY BIST BANKA ENDEKSI HiSSE SENEDiI FONU

iS PORTFOY BIST TEKNOLOJi AGIRLIK SINIRLAMALI ENDEKSI HiSSE SENEDI FONU
iS PORTFOY CK SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY DEGER SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY DEGISKEN FON

iS PORTFOY EMTIA YABANCI BYF FON SEPETI FONU

iS PORTFOY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI (DOViZ) FONU

iS PORTFOY HEDEF SERBEST FON

iS PORTFOY HiSSE SENEDI FONU

iS PORTFOY ICARUS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY iS BANKASI iSTIRAKLERI ENDEKSI HiSSE SENEDI FONU
iS PORTFOY KAPITAL SERBEST FON

iS PORTFOY KARMA FON

iS PORTFOY KATILIM HiSSE SENEDI OZEL FON

iS PORTFOY KIRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU

iS PORTFOY KOS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY KUMBARA HESABI KARMA OZEL FON

iS PORTFOY MAKSIMUM HESAP KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU
iS PORTFOY MAXIMUM KART KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU
iS PORTFOY ONUR SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ORTA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

iS PORTFOY OZEL SEKTOR BORGCLANMA ARACLARI FONU
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iS PORTFOY PARA PIYASASI FONU

iS PORTFOY PISAN SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY PRIVA BANKACILIK DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY PRIVA BANKACILIK HISSE SENEDI OZEL FONU

iS PORTFOY PY EUROBOND BORGLANMA ARAGLARI ((DOVIZ) OZEL FONU
iS PORTFOY PY HISSE SENEDI OZEL FONU

iS PORTFOY PY KAR PAYI ODEYEN DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY PY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI OZEL FONU
iS PORTFOY RESAN DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY SUTAS IKINCI DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY SUTAS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY TEMA GONULLULERI DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY TEMETTU ODEYEN SIRKETLER HISSE SENEDI FONU
iS PORTFOY UZUN VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

iS PORTFOY VIRTUS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY YABANCI BORCLANMA ARACLARI FONU

iS PORTFOY YABANCI HISSE SENEDI FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. ALTYAPI GIRiSiM SERMAYESI FONU
iS PORTFOY YONETIMI A.S. ALTYAPI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
iS PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

iSBIR HOLDING A.S.

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.
KAPITAL FAKTORING A.S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S.
KATILIM VARLIK KIRALAMA A.S.

KENT FAKTORING A.S.

KOG FIAT KREDI FINANSMAN A.S.

KONYA GIMENTO SANAYIi A.S.

LUKS KADIFE TICARET VE SANAYI A.S.

MAXIS GIRISIM SERMAYES| PORTFOY YONETIMI A.S.

MISTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

NOOR CAPITAL MARKET MENKUL DEGERLER A.S.

NUROL VARLIK KIRALAMA A.S.

NUROL YATIRIM BANKASI A.S.

ODEA BANK A.S.

ORFIN FINANSMAN A.S.

OZERDEN PLASTIK SANAYIi VE TICARET A.S.

PASHA YATIRIM BANKASI A.S.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

PEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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PIMAS PLASTIK INSAAT MALZEMELERI A.S.

POLISAN HOLDING A.S.

QNB FINANS FAKTORING A.S.

QNB FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.

QNB FINANS PORTFOY YONETIMI A.S.

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

QNB FINANSBANK A.S.

RE-PIE GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. ANADOLU STRATEJIK GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. AGRISTOCK TECH
SERMAYESI YATIRIM FONU

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. AVRASYA STRATEJIK
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. AVRUPA STRATEJIK
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

SARDES FAKRORING A.S.

SAXO CAPITAL MARKETS MENKUL DEGERLER A.S.

SOCIETE GENERALE S.A.

SODA SANAYI A.S.

TAM FAKTORING A.S.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

TF VARLIK KIRALAMA A S.

TFKB VARLIK KIRALAMA A.S.

THE ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC EDINBURGH iSTANBUL MERKEZi SUBESI
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

TRABZON LIMAN iSLETMECILIGI A.S.

TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL iSLETMECILIG

TRAKYA CAM SANAYI A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

TURCAS PETROL A.S.

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI ANONIM SIRKETI

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

TURKIYE iS BANKASI A.S.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

TURKIYE SISE CAM FABRIKALARI A.S.

UBS MENKUL DEGERLER A.S.

ULUSAL FAKTORING A.S.

VAKIF KATILIM BANKASI A.S.

VAKIF VARLIK KIRALAMA A.S.

X TRADE BROKERS MENKUL DEGERLER A.S.

YATIRIM FINANS MENKUL DEGERLER A.S.

YILMAZ HOLDING A.S.
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	EY, denetim, vergi, işlem ve danışmanlık hizmetleri alanında küresel bir liderdir. Sarsılmaz bir kararlılıkla, ortak değerleri olan kalite, dürüstlük, profesyonel şüphecilik etrafında birleşen dünya çapında 150'den fazla ülkedeki üye firması içinde ç...
	Bu entegre yaklaşım, EY'nin böyle karmaşık denetimler yapmak için gereken uzmanlık alanını ve derinliğini geliştirmesini ve bunları kullanmasını sağlar.
	EYG, üye firmaları koordine eder ve kendi aralarında işbirliğine teşvik eder. EYG, hizmet vermez ancak hedefleri arasında, dünya üzerindeki üye firmaları tarafından yüksek kaliteli müşteri hizmeti verilmesinin teşvik edilmesi vardır.
	Her üye firma yasal olarak ayrı bir şirkettir. EYG üyesi olarak yükümlülükleri ve sorumlulukları, EYG'nin düzenlemeleri ve diğer çeşitli anlaşmalarla yönetilir.
	30 Haziran 2018'de sona eren yıla ait küresel organizasyonun yapısı ve ana unsurları aşağıda açıklanmaktadır. Bu unsurlar EY'nin küresel bir kuruluş olarak ortak bir stratejiye sahip olduğu ilkesini açıklamaktadırlar.
	Global Lider (GE), komiteleri ve ekiplerini ve dört bölgenin liderliğini içerir. Bu aerodinamik yapı, EY'nin küresel boyutta ve dünya çapında istikrarlı ve özel müşteri hizmetleri sunmasını sağlar; yürütme, strateji, kalite, risk yönetimi işletme pla...
	Aynı zamanda, ağ düzeni bölgesel düzeyde de çalışır. Bu çalışma modeli, üye ülkelerin her bir ülkedeki müşteriler ve diğerleri ile daha güçlü ilişkiler kurmalarına ve yerel ihtiyaçlara daha duyarlı olmalarına yardım ederk, 27 Bölgede daha fazla payda...
	Küresel Yönetim Konseyi
	Bağımsız Yöneticiler
	EY'nin dışından altı kişi bağımsız yönetici (INE) olarak atanır. INE'ler hem kamu hem de özel sektörden olan üst düzey liderlerdir ve çeşitli coğrafyalardan olup mesleki geçmişleri vardır. Küresel kuruluşa ve GGC'ye, çeşitli bakış açıları ve bilgi de...
	Global Lider
	Global Executive (GE), EY'nin liderlik işlevlerini, hizmetlerini ve coğrafyalarını bir araya getirir. EYG Başkanı ve CEO'ya başkanlık eder ve Müşteri Hizmet ve İş Etkinliği'nin Global Yönetim Ortakları; Alan Yönetimi Ortakları; Yetenek ve Finans için...
	GE, Global Hesaplar Komitesi (Global Accounts Committee) Başkanı ve (Gelişmekte Olan Piyasalar Komitesi Başkanı (Emerging Markets Committee ve Emerging Markets) (Gelişmekte Olan Piyasalar) uygulamalarından bir temsilciyi de içerir.
	GE ve GGC, EYG Başkan ve CEO'larına aday olmayı onaylıyor ve Global Yönetim Ortakları'nın atamalarını onaylıyorlar. GE, Global Başkan Yardımcıları'nın atamalarını da onayladı. GGC, GE üyesi olarak görev yapan herhangi bir Global Başkan Yardımcısının ...
	GE'nin sorumlulukları, küresel hedeflerin ve bunların geliştirilmesi, onaylanması ve uygulanması halinde bunların uygulanmasını içerir:
	 Global stratejiler ve planlar
	 Üye firmalar arasında desteklenen ortak standartlar, metodojiler ve  yönetmelikler
	 Ortakların kabulü, değerlendirilmesi, geliştirilmesi, ödüllendirilmesi ve emekliliği için kriterler ve süreçler de dahil olmak üzere insanlar inisiyatifleri
	 Kalitenin geliştirilmesi ve korunması programları
	 Regülasyon konuları ve genel politikalar hakkında teklifler
	 Üye firmaların uluslararası müşterileri için, iş geliştirme, piyasalar ve markalaşma hizmetlerine ilişkin politikalar ve rehberlik etme
	 EY’ın gelişme fonları ve yatırım öncelikleri
	 EYG’nin yıllık finansal raporları ve bütçeleri
	 GGC önerileri
	GE aynı zamanda üye firmalar arasında aracılık etme ve hüküm verme yetkisine de sahiptir.
	GE komiteleri
	GE tarafından kurulan ve dört bölgeden temsilcilerden oluşan GE komiteleri, GE'ye tavsiyelerde bulunmaktan sorumludur. Küresel Denetim Komitesine ek olarak Küresel Piyasalar ve Yatırımlar, Küresel Hesaplar, Gelişmekte Olan Piyasalar, Yetenek, Risk Yö...
	Global Bölge Grubu
	Bu grup, GE, GE komiteleri ve Bölgesel liderlerin üyelerini bir araya getirir. Global Bölge Grubu, EY'nin stratejik hedefleri ve kuruluş genelinde yönetimin tutarlılığı konusunda ortak bir anlayış geliştirmeyi hedeflemektedir.
	EYG üye firmalar
	EYG’nin düzenlemeleri doğrultusunda, üye şirketler kendilerini EY’nin dünya çapında kusursuz, tutarlı, yüksek kaliteli hizmet sağlama hedeflerini sürdürürler. Bu bakımdan üye şirketler global stratejileri ve planları uygulama ve hizmet kapasitesinin ...
	Hepsinden öte, üye şirketler yaptıkları işlerde geçerli profesyonel ve etik standartlara ve aynı zamanda yasal gerekliliklerle uymaya ve onlarla uyumlu bir şekilde hareket etmeye kendilerini adarlar. Bütünleşmeye ve doğru işi yapmaya olan bu bağlılık...
	Üye şirketler bağımsızlık, kalite ve risk yönetimi, denetleme yöntemleri ve insan kaynakları gibi EYG gerekliliklerini ve tedbirlerine bağlılıklarını denetleyen incelemeye maruz kalırlar. Gerekli olan özel durumlar ve işlerde detaylı incelemeler yapı...
	Hizmet hatlarımızda kalite
	Profesyonel uygulama
	Risk yönetimi
	Global gizlilik politikası
	Gizli bilgilerin korunması, üye firmaların günlük faaliyetlerinin ayrılmaz bir parçası haline gelmiştir. Fikri sermaye ve diğer tüm hassas ve sınırlı bilgiye saygı, tüm EY çalışanlarından beklenen davranışlar grubunu içeren Global Davranış Kuralları ...
	Teknik ve süreç kontrollerinin ötesinde, tüm EY bireyleri, EY Global Etik Davranış Kurallarında yer alan prensipleri ve bunlara uyma ve yıllık bir güvenlik farkındalığı öğrenme faaliyetine katılma konusundaki taahhütlerini yazılı olarak beyan etmelidi...
	teknoloji ve veriler ile gösterilmesi gereken özeni vurgulayan çeşitli politikalar mevcuttur. EY siber güvenlik politikaları ve süreçleri, zamanında iletişimin önemine yer vermektedir. EY insanları ile, bu politikalar ve kendilerine genel güvenlik far...
	Denetim kalite kontrol programının bileşenleri
	Global denetim kalite kontrol programımızın temel öğeleri şu şekilde tanımlanmaktadır
	Sürdürülebilir Denetim Kalitesi
	Öncelikli amacımızın denetim kalitesi olduğunun fakındayız ve bu farkındalık Sürdürülebilir Denetim Kalitesi (SDK) programımızın uygulanmaya başlaması ile açıkça yansıtılmaktadır. SDK, tüm organizasyonda en yüksek kalitede denetim kalitesinin uygulan...
	SDK programında yaklaşımımızın bir sefere mahsus ve kısa süreli bir girişim değil süregelen bir gelişim süreci olduğunu göstermek için “sürdürülebilir” kelimesini kullanmaktayız. EY bir süredir ortak bir denetim metodolojisine sahipti. Şimdi ise dene...
	SDK programının altı bileşeni bulunmaktadır: en üst seviyedeki uyum, çalışanlar, sadeleştirme, dönüşüm ve yenilikçilik, yetkilendirme, kalite desteği ve izlemesi ve hesap verebilirlik. SDK her bir üye firma tarafından uygulanmakta ve global olarak ko...
	EY olarak sürekli bu altı bileşenin önemini güçlendirmekteyiz. Bu konu her bir bölgesel Denetim lideri ve her bir ortağımız ile görüştüğümüz bir konu. Denetim kalitesi ve SDK programının anahtar unsuları her bir kıdemli müdürün, müdürün ve ekip üyesi...
	SAQ aracılığıyla önemli ilerleme kaydettik. EY'nin iç ve dış denetim bulguları global olarak iyileşme gösteriyor ve biz de uygulamada daha fazla tutarlılık sağlıyoruz. Denetimlerimizin kalitesini ve değerini artıran dünya çapında araçlar geliştirdik....
	kısmen online denetim platformumuz olan EY Canvas'ın kullanımına dayanmaktadır. EY Canvas denetimin gerçekleştirilmesini daha iyi destekler, iletişimi kolaylaştırır ve sorunsuz bir denetim süreci sunmamızı sağlar.
	Bunlara ek olarak tüm uygulama boyunca bir Kalite Elde Etme Liderleri (QELS) ve bir genel Global Denetim Kalitesi Komitesi bulunmaktadır.
	Söz konusu organizasyonlar bizlere kök neden analizlerinin gerçekleştirilmesi ve değerlendirilmesinde ve girişimlerimizin kaliteli sonuçlar alınmasında, daha iyi davranış gösterilmesinde ve sürekli gelişen bir düşünce yapısı oluşturulmasındaki etkile...
	Etik ilkeler
	Kıdemli EY Liderliği, doğru etik ilkeleri belirlemek ve davranış ve aksiyonlarla daha iyi bir iş dünyası oluşturma hedefine bağlılığı göstermekten sorumludur. Etik ilkelere uyum vazgeçilmez bir gerekliliktir ve çalışanlarımız kalite ve mesleki soruml...
	İş etiği ve bütünlüğe olan yaklaşımımız EY Global Davranış Kuralları ve diğer politikalarda belirtilmekte olup danışma kültürümüzün, eğitim programlarımızın ve iç iletişimimizin temelinde yer almaktadır.
	EY Global Davranış Kuralları ve diğer prensiplerini de içeren iş etiği ve bütünlüğüne ilişkin yaklaşımımız, danışma kültürümüz, eğitim programlarımız ve iç iletişimimizde kendisini göstermektedir. Üst yönetim düzenli olarak kaliteli iş yapmanın, mesl...
	Ayrıca, kalite kontrol programlarımız, bütün uzmanları değerlendirme ve ödüllendirmede profesyonel hizmetleri kilit bir ölçüt olarak görmektedir.
	Kültürümüz işbirliğini desteklemekte ve karmaşık veya öznel muhasebe, denetim, raporlama, düzenleme ve bağımsızlık konularına ilişkin danışmanlığa büyük önem vermektedir. Ekiplerin ve müşterilerin önerileri doğru bir şekilde uygulamaları gerektiğine ...
	Davranış kuralları
	Çalışanlarımız arasında yüksek kaliteli denetim performansı ve bütünlük değer yargılarını teşvik ediyoruz. EY Global davranış kuralları, hareketlerimize ve iş kurallarımıza rehberlik eden birtakım net standartlar ve tutumlar sunar. Davranış kuralları...
	 Birlikte çalışmak
	 Müşterilerle ve diğer kurum ve kuruluşlarla çalışmak
	 Profesyonel bütünlük içerisinde hareket etmek
	 Tarafsızlığımızı ve bağımsızlığımızı sağlamak ve
	 Entelektüel birikime saygı göstermek
	Tedbirlere ve işlemlere uygunluğu izlemek için prosedürler ve yaygın iletişim aracılığıyla, misilleme korkusu olmadan kötü davranışı rapor etme dâhil, bütün personeli sorumlu davranması konusunda destekleyen bir ortam yaratmaya çaba göstermekteyiz.
	Aynı zamanda EY etik kurallarını da bütünüyle uyulmaktadır, bir global etik yardım hattı olarak EY çalışanlarının, müşterilerin ve kurum dışındaki kişilerin etik olmayan ya da profesyonel standartları ihlal eden ya da global davranış kurallarıyla bağd...
	EY/etik yardım hattına bir telefon veya internet üzerinden rapor geldiğinde, derhal ilgilenilir. Raporun içeriğine bağlı olarak, risk yönetimi, insan kaynakları, hukuk ve diğer gerekli birimler raporu değerlendirmek için biraraya gelir. Bütün konular,...
	EY Etik Kuralları Destek Hattına bir rapor telefon veya internet aracılığıyla iletildiğinde ilgili rapor derhal işleme alınmaktadır. Raporun içeriğine göre Risk Yönetimi, Talent, Hukuk veya diğer işlevlerden uygun kişiler raporu incelemek için sürece...
	İç kalite kontrol sistemi
	EY Türkiye Denetim Bölümünün, yüksek kaliteli denetim hizmetlerini bağımsız, tarafsız ve etik bir şekilde sunma konusundaki itibarı, bağımsız denetçiler olarak başarımızın olmazsa olmazıdır. Tarafsızlığı, bağımsızlığı ve profesyonel kuşkuculuğu teşvik...
	EY Türkiye Denetim Bölümünde, denetçiler olarak bizim rolümüz, denetim gerçekleştirdiğimiz şirketlerin finansal raporlarının doğru ve dürüst bir şekilde sunulduğuna dair güvence vermektir. Sektörler ve hizmetlerde kanıtlanmış deneyimlerimizi kullanara...
	Devam eden globalleşme ve sermayenin hızlı hareketi olarak tanımlanan günümüz koşullarında denetim hizmetlerinin kalitesinin daha önce hiç olmadığı kadar çok önem arz ettiğinin farkındayız.  Vizyon 2020’nin bir gereği olarak, EY kaliteli hizmetler sun...
	Yatırımcılar, piyasa ve şirket ortakları yüksek kalitede denetim çalışmaları talep etmeye devam ederlerken, piyasa ayrıca gittikçe artan bir şekilde etkili ve verimli denetim hizmetleri beklemektedir. EY bir yandan denetim kalitesini sağlarken, diğer ...
	Kalite kontrol sisteminin etkinliği
	EY kapsamlı bir dizi denetim kalite kontrol tedbirleri ve uygulamaları tasarlamıştır. Bu tedbirler ve uygulamalar Uluslararası Denetim ve Güvence Standartları Kurulu tarafından çıkarılmış Uluslararası Kalite Kontrol Standartları’na uymaktadır. EY Türk...
	AQR programının ve bağımsız incelemelerin sonuçları denetim kalitesinde meslekteki en yüksek standartlar ile tutarlı bir şekilde sürekli gelişim temelinin sağlanması için EY Türkiye bünyesinde değerlendirilmekte ve iletilmektedir.
	GE kalite iyileştirmenin uygulanmasından sorumludur. Bundan dolayı, grup içi AQR programımız ve bağımsız denetim firması mevzuat değerlendirmelerimizin yanı sıra iyileştirmeyi ele almak için tasarlanan kilit aksiyonları incelemektedir.
	Söz konusu izleme, bağımsız dış denetçi firmadan gelen son geribildirimler ile birlikte, EY [ülke]’nin şirket için kontrol sistemlerinin uygun bir şekilde tasarlandığını ve etkin bir şekilde faaliyet gösterdiğine kanaat getirmesi için bir temel sunmak...
	Kuruluş’un kalite güvence sistemi, Kalite Güvence üzerindeki Uluslararası Standartlarda (ISQC) belirtilen çerçeveyi içerecek kapsama sahiptir. ISQC 1 “Tarihsel finansal bilgilerin denetimini ve gözden geçirilmesini gerçekleştiren şirketler ve diğer d...
	 Kuruluş içinde kalite için liderlik sorumluluklarının belirlenmesi
	 Etik ilkeler ve bağımsızlık
	 Müşteri ilişkileri ve belirli sözleşmelerin kabulü ve devamlılığı
	 İnsan kaynakları yönetimi
	 Denetim performansı
	 İzleme
	Şirket’imizin yöneticileri kalite kontrol sistemine ilişkin her türlü sorumluluğu üstlenmekle birlikte, Şirketimizde kalite kontrol sistemine ilişkin nihai sorumluluk Yönetim Kurulu’na aittir. Şirketimiz Yönetim Kurulu, kalite kontrol sisteminin işle...
	EY politikası
	Müşteri kabulü ve sürekliliği planımız bir müşterinin kabul edilip edilmeyeceğine ya da yeni bir iş ya da hâlihazırda bulunan bir müşteriyle olan ilişkiye devam edilmesiyle ilgili kuralları belirler. Bu kurallar kalite ve bağımsızlığı sağlamak, riski ...
	 Riski değerlendirirken ve bir müşteriyi ya da işi kabul etmek ya da devam etmek için karar verirken oldukça titiz bir süreç oluşturmak,
	 Geçerli bağımsızlık koşullarını sağlamak,
	 Her türlü çıkar çatışmasını belirlemek ve uygun bir şekilde düzeltmek
	 Risk taşıyan müşterileri belirlemek ve onları geri çevirmek
	 Özellikle yüksek risk faktörleri için ek risk yönetimi prosedürleri belirlemek için profesyonellere danışmak
	 Yasal, düzenleyici ve profesyonel zorunluluklara uymak
	Global çıkar çatışması planı müşteri ve iş kabulü ve sürekliliği sürecinde çıkar çatışmasıyla bağlantılı durumlar için çerçeveyi oluşturur. Bir global standart olarak çıkar çatışmalarını belirlemenin yanı sıra onları kategorilere ayırır. Bunun yanında...
	EY Çıkar Uyuşmazlığı Global Politikası ve ilgili rehber, 2015 yılının başlarında güncellenmiştir. Güncellemelerde işlerimizin ve müşteri ilişkilerimizin artan karmaşıklığı ve müşterilerimize yanıt vermedeki hız ve kesinlik ihtiyaçları da göz önünde bu...
	Politikanın uygulanması
	EY Global Müşteri Kabulü ve Sürekliliği Aracı (PACE) üye şirketlerin etkili bir şekilde müşterilerle etkili koordinasyon ve global, hizmet alanı, üye şirket politikalarıyla uyumlu iş kabul ve sürekliliği aktivitelerinin takip edildiği internet sistemi...
	Müşteri kabul süreci, potansiyel müşterinin ve birçok değerlendirme çalışması prosedürlerinin risk özelliklerinin dikkatli bir şekilde değerlendirilmesi kapsar.  Üye şirket yeni bir iş ya da müşteri almadan önce, kaliteli bir hizmet vermek için özelli...
	Yıllık müşteri devamlılık sürecinde, üye şirketler kaliteli bir hizmet verebilmek için verilen hizmeti ve devam edebilirliği incelerler ve müşterilerin Ernst & Young’ın finansal raporlamalarda kalite ve şeffaflığa olan bağlılığını paylaştıkları teyit ...
	Bu incelemenin sonucu olarak, bazı denetim işleri ek gözlem prosedürlerine tabi tutulur ve bazı müşterilerden vazgeçilir. Müşteri kabul sürecinde olduğu gibi üye şirketin PPD’si müşteri devamlılık sürecine dâhildir ve devam etme kararlarına mutabık ol...
	Müşterilerin kabulü ya da devam ettirilmesi ile ilgili kararlar, sözleşme ekibinin, şirketin yönetiminin, bizi kalite kontrolüne yol açacak uygunsuz muhasebe, denetim ve sonuç bildirimlerini kabul etmeye zorlayabileceğine dair değerlendirmesini dikkat...
	İnsan kaynakları yönetimi
	Vizyon 2020’nin bir parçası olarak, EY alanında en kaliteli denetimleri gerçekleştirmek amacıyla, denetim yöntemlerimizi ve araçlarımızı geliştirmek için önemli yatırımlar yapmaktadır. Bu yatırımlar, EY’ın 2020+ yılında alanında lider denetim uygulama...
	Denetim yöntemi
	EY GAM, bütün denetim işlerinde düşünce süreçlerinin, kararların ve prosedürlerin tutarlı bir şekilde uygulanması ile yüksek kalitede denetim hizmetleri sağlamak için global bir çerçeve sağlamaktadır. EY GAM denetimini gerçekleştirdiğimiz şirket dâhil...
	Teknolojiyi kullanarak EY GAM denetlenen kurumun niteliğine dayanarak ilgili koşulları ve rehberliği sunmak için butik bir hale getirilebilmektedir. Örneğin, borsaya kayıtlı şirketler ve karmaşık olmayan kurumlar olarak değerlendirilen şirketler için ...
	Çevrimiçi bir araç olan EY Atlas, bir EY denetçisi tarafından konuyla düzenlenen EY GAM sürümü ile sunulur ve denetim stratejisini finansal tablo risklerine odaklamak ve bu risklere uygun denetim cevabının tasarlanması ve uygulanması için tasarlanmışt...
	2017 yılında, EY GAM, Uluslararası Muhasebe Standartları Etik Kurulu'nun (IESBA Kodu) yeni 225. Bölümü olan Kanun ve Yönetmeliklere Uyumsuzluklara Cevap Verme ve ISA’larda buna bağlı olarak meydana gelen değişikliklere ilişkin gereksinimlerini karşıla...
	EY denetçisine EY GAM’ın konu bazında organize edilmiş ve denetim stratejimizi finansal tablo riskleri üzerinde odaklanmaya ve bu risklere uygun denetim prosedürlerinin tasarlanması ve uygulanması üzerine dizayn edilen bir versiyonu sunulmaktadır. EY ...
	Yeni standartların, ortaya çıkan denetim konuları ve durumların, uygulama deneyimleri ile iç ve dış denetimlerin sonucu olarak EY GAM’a düzenli olarak iyileştirmeler yapıyoruz.
	EY GAM, denetçi raporlaması, faaliyet raporunda yer alan diğer bilgiler ve finansal tablo açıklamaları ile ilgili yeni ve revize edilen Uluslararası Denetim Standartlarının (ISA) dahil edilmesi için 2016 yılında güncellenmiştir. EY GAM ayrıca denetim ...
	Ek olarak, sürekli bir şekilde son çıkan gelişmeleri izliyoruz ve uygun denetim planlaması ve diğer hatırlatmalar yayımlıyoruz. Bu hatırlatmalar, incelemeler sırasında tespit edilen alanların yanında, Uluslararası Bağımsız Denetim Düzenleyicileri Foru...
	EY GAM denetim müşterisinden bağımsızlık gibi ilgili etik koşullara uyulmasını gerekli kılar.
	Teknoloji
	Denetim ekiplerimiz EY GAM uyarınca gerçekleştirilen işin uygulanması ve belgelenmesine destek olması için teknolojiyi kullanmaktadırlar.
	Yeni nesil global denetim platformumuz olan EY Canvas web tabanlı bir uygulama olup yüksek seviyede veri güvenliği sağlamak ve bizlere muhasebe mesleğinde ve düzenleyici çevresinde meydana gelen değişikliklere cevap verebilmemiz için yazılımımızı geli...
	EY Canvas’ta yer alan denetim süreçleri, profil sorularının kullanımı ile şirketin kotasyon koşulları ile ilgili bilgilerle otomatik olarak yapılandırılır ve bu durum, denetim kılavuzlarımıza, profesyonel standartlarımıza ve belgeleme şablonlarımıza d...
	Denetim ekipleri, prosedürlerin uygulanmasını, denetim sonuçlarının oluşturulması ve belgelenmesini ve analizlerin gerçekleştirilmesini desteklemek için bir denetimin çeşitli aşamalarında diğer yazılım uygulamalarını, formları ve şablonları kullanmakt...
	EY’da, denetimlerimize bütünleşik şekilde veri analizleri gerçekleştirmekteyiz. Veri analizlerini kullanımımız ek prosedür veya gösterimler hakkında değildir. Bu analizler büyük hacimlerde şirket verisinin alınması ve söz konusu verinin denetimi için ...
	EY, denetimini gerçekleştirdiğimiz şirketlerin iş faaliyet döngülerini analiz etmek için söz konusu analizlerin uygulanmasının desteklenmesi adına analitik temelli denetim programları tarafından desteklenen veri çözümleyicileri kullanmaktadır.
	EY Helix halihazırda denetim bulguları hakkında daha iyi sorular sorulmasında ve sonuçların değerlendirilmesinde çalışanlarımıza destek olmaktadır. Analitik araçlar, denetim ile ilgili daha fazla veriyi analiz ederek, bu verideki gözden kaçan modeller...
	EY Atlas, denetçilerimizin bağımsız standartlar, EY yorumları ve düşünce liderliği dahil olmak üzere en güncel denetim ve muhasebe içeriğine erişimine olanak sağlayan global bir teknoloji platformudur.
	Denetim ekiplerinin oluşturulması
	EY Türkiye Denetim Bölümü kuralları, üye firmalar çalışanlarının yapılan işin sorumluluklarını yerine getirmek için bilgi, beceri, yetenekler ve deneyim gibi uygun yeterlilikleri ve geçerli denetçi rotasyon koşullarına uyması için, sorumlu ortak atama...
	Denetim ekiplerine kişiler atanırken göz önünde bulundurulan faktörler (Gerekli muhasebe ve denetleme bilgisi ve standartlar gibi), işin büyüklüğü ve zorluğu, uzman sektör bilgisi ve deneyimi, işin zamanlaması, sürekliliği ve işin devamı sırasında eği...
	Birçok durumda kurum içi uzmanlar denetim ekibinin bir parçası olarak denetim prosedürlerini gerçekleştirmek ve uygun denetim kanıtları elde etmeye yardım etmek için görevlendirilirler. Bu çalışanlar bilgi teknolojileri, değerleme ve aktüeryal analiz ...
	Denetimlerin incelenmesi
	Politikalarımız, üst düzey uzmanların zamanında ve doğrudan katılım şartlarını ve yapılan iş için gerekli inceleme seviyesini tanımlar. Denetim ekibinin gözetim üyeleri doğruluk ve bütünlük için denetçi belgelerini ayrıntılı bir şekilde incelerler. Or...
	Denetim çalışmasının özelliği, zamanlaması ve inceleme kapsamı aşağıdakiler de dahil olmak üzere birçok faktöre dayalıdır:
	 Konunun risk durumu, maddi durumu, öznelliği ve karmaşıklığı
	 Denetim dokümantasyonunu hazırlayan denetim ekibi üyelerinin yetenek ve deneyimleri
	 İnceleme sorumlusunun denetim işine doğrudan katılma düzeyi
	 Alınan danışmanlığın kapsamı
	Politikalarımız ayrıca her denetim ekibi üyesinin denetimi yönetme, yönlendirme ve denetleme ve de yaptıkları işi ve sonuçlarını belgelendirme gerekliliklerine ilişkin rolleri ve sorumluluklarını tanımlamaktadır.
	Danışma gereklilikleri
	Danışma politikalarımız, işbirliği kültürü üzerine kurulmuştur ve bu sayede denetim uzmanları karmaşık muhasebe, denetim ve raporlama konuları hakkında bakış açılarını paylaşma imkânı elde eder. Danışma gereklilikleri ve ilgili politikalar, doğru kayn...
	Karışık ve hassas konularda, denetim takımlarımızın dışında, öncelikle PPD ve bağımsızlık çalışanları olmak üzere daha çok deneyim ve bilgisi olan personele danışılması talep edilmektedir. Tarafsızlık ve profesyonel kuşkuculuk açısından, politikalarım...
	Politikamız gereği ayrıca danışma hizmeti verilen kişiden, danışanın konuyu ve çözümünü anladığını göstermek için yazılı bir anlaşma sağlamayı gerektiren resmi bir sürecimiz vardır.
	Denetim Kalitesinin İncelenmesi
	Denetim ortakları tarafından profesyonel standartlarla uygunluk içinde yapılan denetim kalite kontrolleri halka açık bütün şirketler ve yüksek riskli oldukları düşünülen bütün şirketlerin denetiminde yapılması zorunludur. Kalite kontrolden sorumlu den...
	Denetim kalite kontrolü genellikle bütün iş döngüsünü kapsayan bir aktivitedir ve bir denetim raporunun hazırlanması sürecinde sadece finansal tabloların incelenmesiyle sınırlı değildir. Denetim kalite kontrollerinin yapılması ve belgelenmesi için, ya...
	Profesyonel Fikirlerdeki Farklılıkların Çözülmesi
	EY’ın çalışanlarına profesyonel bir anlaşmazlık durumunda ya da müşteriyle bir sorun yaşanması durumunda sorunları açıkça görüşülmesi kültürünü destekleyen ortak değer yargıları vardır. Tedbirler ve prosedürler denetim ekibi üyelerinin denetlenen fina...
	Bu tedbirler EY’a yeni katılanlara tanıtılır ve daha sonra pekiştirmek için çalışanlara farklı bakış açılarını incelemeleri gerektirecek sorumluluk ve yetki aşılanır.
	Bir denetim esnasında çıkacak profesyonel fikirlerdeki farklılıklar genellikle denetim ekibi seviyesinde çözülür. Ancak, bir sorunun tartışması içinde olan ve karardan memnun olmayan bir ekip üyesinin bir üst yetkiye başvurma hakkı ve zorunluluğu vard...
	Danışma, karar verme süreci içerisinde yer almaktadır ve yalnızca tavsiyelerde bulunulan bir süreç değildir.
	Eğer kaliteden sorumlu denetçi sorumlu ortağın kabul etmediği tavsiyelerde bulunursa ve sorun kaliteden sorumlu denetçiyi memnun etmeyen bir şekilde çözümlenirse, profesyonel fikir ayrılıklarının çözümü için uygun danışmanlık süreci tamamlana kadar ra...
	Denetim Sorumlu Ortak Rotasyonu
	EY denetçi bağımsızlığının güçlenmesine yardımcı olmak için zorunlu sorumlu ortak rotasyonunu desteklemektedir. Üye şirketler Uluslararası Muhasebeciler için Etik Kuralları (IESBA)’nın, denetim sorumlu ortak rotasyonu koşullarına ve gerektiğinde ABD m...
	Gerekliliklere uyumun etkili bir şekilde yönetilmesini sağlayan, ortak rotasyonunu takip etmeye yönelik araçlar kullanılmaktadır.
	Ayrıca, Profesyonel Uygulama ve Bağımsızlık uzmanlarımızla karşılıklı danışma ve onların onayını da gerektiren ortak rotasyon planlaması ve karar verme süreçlerini uygulamaktayız.
	Denetim kalitesi incelemesi
	Şirket içi incelemeler
	Global Denetim Kalite İncelemeleri programı denetimde kaliteyi sağlama ve geliştirme çabalarının temel unsurlarından biridir.
	EY Türkiye Denetim Bölümü Global Audit Quality Review (AQR) programına ciddi bir şekilde yatırım yapmakta, sonuçları raporlamakta ve uyumlu aksiyon planlarını uygulamaktadır. Global AQR programının ilk hedefi global ve üye şirket kalite kontrol sistem...
	Global AQR programı denetimde görev alan her bir sorumlu ortağı 3 yılda bir kalite kontrol incelemesine tabi tutacak şekilde yürütülür ve global denetim ağının gözetiminde PPD ağındaki temsilciler tarafından düzenlenir ve gözlemlenir.
	Her sene incelenen işler, büyük, karışık ya da kamu yararını ilgilendiren kuruluşlar (KAYİK) öncelikli olmak üzere riske dayalı bir tutumla seçilir. Global AQR programı detaylı, risk odaklı ve kurum içi tedbirler ve prosedürlere, EY GAM koşulları ve i...
	Global AQR programının sonuçları ve harici iş gözlemleme ve inceleme aktiviteleri, kalite artırma faaliyetleri uygun seviyede yapılabilsin diye değerlendirilir ve tebliğ edilir. Üye şirket bağımsız denetim başkanı ve PPD grupları, Q&RM’in gruplarının ...
	EY Türkiye Denetim Bölümü, global EY AQR politikalarını uygulamaktadır. Denetimde görev alan her bir sorumlu ortağı 3 yılda bir kalite kontrol incelemesine tabi tutacak şekilde denetim işlerimizin kalitesini değerlendiren Kalite Kontrol Direktörümüzün...
	Bu incelemeler hem kalite kontrol politikalarımızı ve prosedürlerini geliştirmek, hem de bu standartlara uygunluğumuzu ölçmek için tasarlanmıştır. Bu değerlendirmenin sonuçları, düzeltici aksiyon ihtiyaçlarımıza uygun bir şekilde dikkat etmemizi sağla...
	AQR ziyaretlerinden edinilen geribildirim ile birlikte, bu tür bir izlemenin sonuçları, iç kontrol sistemlerimizin uygun tasarlanmış olduğu ve etkin çalışıp çalışmadığına ilişkin olarak EY Türkiye Denetim Bölümüne önemli bir temel sağlar.
	Hem müşteri kabul hem de devam etme kararları diğer birçok şeyin yanında, bir şirketin yönetiminin denetleme ekibine uygun olmayan muhasebe ve raporlamaları kabul etmesi için ya da denetim kalitesini tehlikeye düşürmek için mali baskılar yapması gibi ...
	Kuruluş’un Kalite Kontrol Sistemi’nin İşleyişine İlişkin Yönetim Beyanı
	Düzenleyici kurumlar tarafından yapılan incelemeler
	Şirket’in, denetim uygulamaları çeşitli dönemlerde düzenleyici kurumlar tarafından incelenmektedir.
	Faaliyet dönemi içerisinde Kamu Gözetimi Kurumu Kardemir Karabük Demir Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş.  şirketinin 31 Aralık 2017 tarihli finansal tabloları denetim çalışmalarını incelemeye tabi tutmuş olup, incelemeler bu rapor tarihi itibariyle devam e...
	KGK’nın ve SPK’nın denetim sürecine saygı duyuyor ve bu süreçten yararlanmaya çalışıyoruz. Denetim kalitesini geliştirebileceğimiz alanları belirlemek için kalite denetimi sırasında ortaya konulan konuları değerlendirmekteyiz. Bünyemizde yer alan kali...
	Diğer Hususlar
	Kuruluş, her yıl olduğu gibi bu yıl da KGK'nın bağımsız denetim ile ilgili mevzuatları ve mevcut diğer düzenleyici kurumlar ile tamamen uyumlu bir şekilde bağımsız denetim faaliyetlerini yürütmüştür.
	Yasal gerekliliklere uyum
	EY Global Davranış Kuralları, iş yapış şeklimizde ve davranışlarımızda bize net rehberlik standartları sağlamaktadır. EY Türkiye yürürlükteki yasa ve yönetmeliklere uymaktadır EY değerleri doğru olanı yapmaya bağlılığımızın temelini oluşturmaktadır. B...
	Rüşvet karşıtı politika
	Rüşvet Karşıtı Global Politika, çalışanlarımıza bazı etik ve yasal olmayan faaliyetler konusunda yönlendirme sağlar. Çalışanlarımızın rüşvet karşıtı yasalara uymak zorunda olduğunu vurgular ve nelerin rüşvet sayılacağına ilişkin kapsamlı bir tanım sun...
	İçeriden Bilgilendirme
	İçeriden Bilgilendirme Global Politikası, çalışanlarımızın içeriden elde ettikleri bilgilerle işlem yapmama zorunluluklarının altını çizer, nelerin içeriden edilen bilgi sayılacağı hakkında detaylara yer verir ve sorumlulukları hakkında soru sormak is...
	Ticari yaptırım
	EY’ın global bütünsellik düzeyi göz önünde bulundurulduğunda, uluslararası ticari yaptırımlar açısından sürekli değişen koşullardan haberdar olmamız büyük önem taşımaktadır. EY, birçok coğrafyada getirilen yaptırımları izlemekte ve çalışanlarımıza etk...
	Veri gizliliği
	Global Kişisel Veri Gizliliği Politikası, mevcut, eski ve muhtemel personel, müşteriler, tedarikçiler ve iş ortakları ile ilgili olanlar da dahil olmak üzere kişisel verilerin kullanımına ve korunmasına yönelik olarak uygulanan ilkeleri belirlemektedi...
	Belge saklama
	EY Türkiye’nin kayıt saklama politikası, bütün işler ve personel için geçerlidir. Bu politika, işimizle ilgili olarak biz veya müşterilerimizden birini içeren herhangi bir gerçek veya makul olarak beklenilen iddia, dava, soruşturma, mahkeme celbi veya...
	Bağımsızlık ilkesine uyum
	EYG Bağımsızlık Politikası, Uluslararası Etik Standartları Kurulu tarafından yayınlanan Profesyonel Muhasebeciler için Etik Kurallar (IESBA Code) ilkelerine asgaride riayet etmek ve bununla sınırlı kalmamak üzere oluşturulmuştur. Bu ilkeler bağımsızlı...
	Kuruluş’ta bağımsızlık ve bağımsızlığın korunması hususunda 6102 sayılı Kanun’un ilgili hükümleri ile Bağımsız Denetim Yönetmeliği’nin 22’nci ve 26’ıncı ve maddesine, Türkiye Denetim Standartları (TDS)’na ve diğer düzenleyici kurul ve kurumların düzen...
	Bağımsızlık, iki şirketin ve çalışanlarının finansal ilişkisi, görev ilişkisi, iş ilişkisi, denetim dışındaki hizmetlerin denetim müşterilerine verilebilmesi, sorumlu ortak rotasyonu, ücret düzenlemeleri ve geçerli olduğu yerlerde Denetim Komitesi ön ...
	EY Türkiye Denetim Bölümü olarak, uzmanlarımızı ve diğer çalışanları bağımsızlık tedbirleriyle uyum konusunda desteklemek için EY’ın global uygulama, araç ve yöntemlerini uygulamaktayız.
	EY Global Bağımsızlık Politikası
	Bağımsızlık Konfirmasyonları
	Her yıl, Global Bağımsızlık Planı ve gereklilikleriyle uyumu teyit etmek ve eğer varsa belirlenen istisnaları rapor etmek için EY Türkiye Denetim Bölümü bölge çapında inceleme kapsamına girerler.
	Bütün EY uzman personeli ve rolleri ve görevleri bakımdan bazı çalışanlar Ernst & Young bağımsızlık tedbirleri ve prosedürlerine uyumlu olduklarını yılda bir defadan az olmamak üzere teyit etmek zorundadırlar. Bütün ortaklar uyumluluk teyidini 3 ayda ...
	Global Bağımsızlık Uyum İncelemeleri
	EY incelemeler yapmak ve üye şirketlerde denetim dışı hizmetler, denetim müşterileriyle ilişki ve üye şirketler ile finansal ilişki gibi bağımsızlık konusuyla uyumu değerlendirmek için kontroller gerçekleştirmektedir.
	Kişisel Bağımsızlık Uyum Testi (Personal independence compliance testing)
	EY’ın global bağımsızlık ekibi personel bağımsızlık teyidi gereklilikleriyle uyumu test etmek ve bu bilgiyi GMS’e raporlamak için yıllık bir program hazırlar. 2017 test döngüsü için, EY Türkiye Denetim Bölümü 4 ortak ve 14 profesyonel çalışanını test ...
	Denetim Dışı Hizmetler
	Bağımsızlığımızı sağlamaya büyük önem veriyoruz. Denetim müşterilerine verilebilecek diğer hizmetleri değerlendiren, PACE kullanımı (daha önce açıklandığı üzere) ve Hizmet Teklif Referans Aracı SORT (aşağıda açıklanan), eğitimler, araçlar ve denetim i...
	Global Bağımsızlık Eğitimi
	EY, bünyesinde çok çeşitli bağımsızlık eğitimi geliştirmekte ve düzenlemektedir. Yıllık bağımsızlık eğitimi, hem global kapsamda hazırlanan bir içerik hem de yerel olarak hazırlanan bir içerik ile tüm uzmanlar ve diğer bazı çalışanlar tarafından tamam...
	Yıllık bağımsızlık eğitim programı, tekrar eden temalar ve önemli konularda yapılan değişiklikler üzerinde durarak bağımsızlık politikalarımızı kapsamaktadır. Bu eğitimin zamanında tamamlanması zorunludur ve yakından takip edilmektedir.
	Yıllık bağımsızlık eğitim planına ek olarak, yeni işe alma programı, bazı aşama programları ve esas hizmet alanı programı gibi başka pek çok bağımsızlık eğitim programı vardır.
	Hizmet Teklifi Referans Aracı (SORT)
	Hizmet portföylerimiz sürekli olarak, düzenleyici mevzuat ve profesyonel standartlarla uygunluğu teyit edilerek değerlendirilir ve denetlenir, doğru prosedür, süreçler ve metodolojilerle desteklenir ve bizim global stratejimizle tutarlıdır. Gerekli ol...
	İş İlişkisi Değerlendirme Araçları
	İş İlişkilerini Değerlendirme Formu (BRET) süreci, iş ilişkilerimizin bağımsızlık gereklilikleri işe uyumunu desteklemeye yardımcı olan bir araçtır. Çalışanlarımızın iş ilişkilerinin geçerli bağımsızlık profesyonel standartlarıyla tutarlı olması ve po...
	Denetim Komiteleri ve Bağımsızlık Yönetimi
	Denetçi bağımsızlığının denetiminde denetim komitelerinin ve benzeri kurumsal yönetim organlarının üstlendikleri rolün öneminin farkındayız. Bağımsız ve bağımsız denetim komiteleri bağımsızlığın korunması ve çıkar çatışmalarının önlenmesi konusunda or...
	Profesyonel gelişim
	EY kariyer gelişimi çerçevesi EYU, çalışanlarımıza potansiyellerini geliştirmeleri ve başarılı olmalarına yardımcı olmak amacıyla doğru deneyimler, eğitim ve yetiştirilme için fırsatlar sağlamaktadır.
	EYU’nun eğitim öğesi, bütün dünyadaki Ernst & Young çalışanlarına dünyanın neresinde olurlarsa olsunlar doğru teknik ve liderlik yeteneklerini geliştirmeye yardımcı olan kapsamlı ve global olarak tutarlı eğitim programları üzerine kuruludur. Temel den...
	EY Türkiye Denetim Bölümü olarak, denetim uzmanlarımız her sene en az 20 saat ve üç yıllık süreç içinde en az 120 saat devam eden profesyonel eğitim almak zorundadırlar. Bu saatlerin %40’ı (her sene 8 saat ve üç yıllık süre içinde 48 saat olmak üzere)...
	Resmi eğitime ek olarak, profesyonel gelişim uzmanlarımızın saha çalışmasında elde ettikleri deneyimler ve koçluk ile gerçekleşir. Koçluk bilgiyi ve deneyimi pratiğe döndürme konusunda yardımcı olur.
	Deneyimli uzmanların daha az deneyimli personele koçluk etmesi ve sürekli bir eğitim ortamı yaratması beklenir. Aynı zamanda, çalışanlarımızın belirli görevlere sistematik bir şekilde atanmasını yöneterek, kendi gelişimlerinin bir parçası olarak çeşit...
	Bilgi ve iç iletişim
	 2017 mali yılından beri Global Muhasebe ve Denetim Bilgi Aracının (GAAIT) yerine alan EY Atlas, yerel ve uluslararası muhasebe ve denetim standartlarını ve ayrıca yorumlu rehberlik içerir.
	EY Türkiye Denetim Bölümü için aşağıda yer verilen finansal bilgiler, müşterilere faturalanan giderler ile diğer EYG üye şirketlerine yapılan faturalamalara ilişkin gelirleri içermektedir.  Ayrıca, bu raporda açıklanan gelir miktarları, hem denetim he...
	Gelir, KGK tarafından gerekli kılınan formata göre gösterilmektedir;
	1. Finansal tablo denetiminden elde edilen gelirleri,
	2. “Diğer denetim faaliyetleri” geliri, finansal kurumların BT denetimlerinden elde edilen gelirleri
	3. Denetim dışı hizmetler” gelirleri ise, usulsüzlük hakkında danışmanlık, eğitim ve diğer danışmanlık konuları ile ilgili hizmetlerden elde edilen gelirleri içermektedir.
	30 Haziran 2018 tarihi itibariyle sona eren dönem hakkında finansal bilgiler
	Kalite, EY iş stratejisinin merkezindedir ve performans yönetimi sistemimizin önemli bir bileşenidir. EY Türkiye Denetim Bölümü sorumlu ortakları ve diğer uzmanlar, faaliyetleri ve sonuçları kapsayan özel kalite ve risk yönetimi göstergelerini içeren ...
	Global Sorumlu Ortak Performans Yönetimi süreci (GPPM) dünyadaki bütün EYG üye şirketlerinin sorumlu ortakları için değerlendirme sürecidir. Bu süreç ortakların performanslarını daha geniş hedefler ve değerlerle birleştirerek global yapılacak işler gü...
	Sorumlu ortaklar, müdürler, yönetici direktörler ve direktörler için LEAD (PPEDD'ler), dünyanın dört bir yanındaki EYG üyesi firmaların tüm ortakları için geçerlidir. PPEDD'ler için LEAD, performansı daha geniş hedeflere ve değerlere bağlamaya devam e...
	Yüzde
	Gelir (TLm)
	Hizmet
	Finansal tablo Denetimi Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler
	77%
	85.420
	EY, lider denetim ortakları ve diğer kilit denetim ortaklarını, müşterilerine yaptıkları denetim dışı hizmet satışları üzerinden iş bazında değerlendirmeyi ve ücretlendirmeyi yasaklar. Bu da ortaklarımızın bağımsızlığımız ve tarafsızlığımızı koruma ko...
	Diğer Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler
	3%
	3.653
	Denetim dışı hizmetlerinden elde edilen gelirler
	20%
	21,753
	100%
	110,827
	Toplam
	Özel kalite ve risk yönetimi tedbirleri şu faktörler hesaba katılarak geliştirilmiştir:
	 Teknik uzmanlık
	 EY değerlerinin gösterilen davranışlar ve tavırla yaşanması
	 Kalite ve Risk Yönetiminde bilgi ve liderliğin gösterilmesi
	 Tedbirler ve prosedürlerle uyum
	 Yasalar, kurallar ve profesyonel görevlerle uyum
	 EY markasını korumaya ve geliştirmeye katkıda bulunmak
	EY ortak ücretlendirme felsefesi, ortakların GPPM sürecinde ölçülen performans düzeyine dayalı olan ve anlamlı şekilde farklılaştırılmış ödülleri gerektirmektedir. Sorumlu ortaklar kalite, liderlik etme, operasyonel beceri ve piyasada liderlik ve büyü...
	Ücretlendirme hesaplaması yapılırken, farklı beceri ve roller için farklı piyasa değerlerini anlayabilmek, yüksek performanslı bireyleri Şirket’e çekebilmek ve devamlılıklarını sağlamak gibi faktörlerin haricinde ayrıca aşağıdaki faktörler de göz önün...
	 Kıdem
	 Rol ve sorumluluk
	 Uzun süreli potansiyel
	Kalite standartlarına uymama durumları, telafi düzeltmelerini, ek eğitimleri, ek denetim ve yeniden görevlendirmeyi içerebilecek aksiyonlarla sonuçlanabilir. Bir uyumsuzluk örneği veya ciddi bir uyuşmazlık, EY Türkiye Denetim Bölümü’nden ayrılma ile s...
	ŞEFFAFLIK RAPORU ön yazı

