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Girig

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayih Resmi Gazete'de yayinlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi (Yonetmelik), 21 Ekim 2014
tarih ve 291562 numarali Resmi Gazete'de yayinlanan yénetmelik degisikligi ve T.C. Bagbakanlik Hazine
Mostesarhd ("Mustesarlik™} tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve 26934 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Sigorta ve Reasfirans lle Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapiimasina lligkin
Yonetmelik (*Yonetmelik™) cergevesinde 30 Haziran 2015'de sona eren ¢zel hesap dénemi igin
hazirlanan $effaflik Raporu, Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
("Kurulug” “Girket")'nin internet sitesinde yayinlanmistir.

Hakkimizda

Hukuki yapi, ortakhk ve yonetim

L Sirket'in hukuki yapisi ve ortaklari;

Glney Bagdimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“EY Turkiye Denetim B8lumU") Turkiye'de, Istanbul'da
kurulmus bir anonim sirket olup, bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young Global Limited ‘in (EYG)
uye firmasidir. Bu raporda kendimizden, EY Tarkiye Denetim Bolum(, Kurulug, Sirket “biz,” “bize” ya da
‘bizim" geklinde bahsetmekteyiz. EY, toplu olarak batun global EYG iiye firmalarindan bahsetmek igin
kullanilimaktadir.

Sirket, 3568 sayil Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali
Musavirlik Kanunu gercevesinde hizmet vermek (izere Temmuz 2002 tarihinde Istanbul'da kuruimusgtur.
Sirket'in adresi Maslak Mahallesi Eski Buyukdere Caddesi No:27 Daire:54-57-59 Kat:2-3-4 34398
Sariyer / Istanbul'dur.

Sirket 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle, EY Global (EYG)'In bir Gyesi olarak Ankara ve [zmir ve Bursa
ofislerinde 17 ortak ve 477'den fazla personeli ile hizmet sunmaktadir.

Sirket'in 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle ortaklik yaptsi agsagidaki gibidir:

Adi-Soyadt Ortakhik P(aoz; Pay Tt;!:l‘flLr;
Emin Ethern Kutucular 7.142 6,435
Yasar Bivas 7.142 6,435
Metin Canogullar 7.142 6,435
Selim Elhadef 7.142 6,435
Fatma Ebru Yiicel 7.142 6,435
Hasan Erdem Tecer 7.109 6,405
Hatice Dilek Cilingir Késtem 7.163 6,445
Seda Akkus Tecer 7.142 6,435
Zeynep Okuyan 7.142 6,435
Ferzan Ulgen 7.142 6,435
Kazan Birdal 7.142 6,435
Seda Hacioglu 7.142 6,435
Ayse Zeynep Deldag 7.142 6,435
Sinem An Oz 7.142 6,435
Necati Tolga Kirelli 0.011 10
Cem Ucarlar 0.011 10
Damla Harman D.011 10
Odenmis Sermaye Toplami % 100.00 90,100

Seffaflik Raporu 2015 - EY Tiirkiye 4



Sirket'in 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle kilit yoneticileri ve sorumlu denetgileri

Sirket'in 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle kilit yéneticileri ve sorumlu denetgilerinin listesi agagidaki

gibidir;
Sorumlu Denetgilerin
Mesleki . - KGK Resmi Sicil
el Unvani e Statusa KGK Unvani Numarasi
Hatice Dilek SMMM | Y6netim Kilit Yonetici | Sorumlu Denetgi | BD/2013/00831
Gilingir Kbstem Kurulu (KAYIK dahil)
Baskan|
Metin Canogullar | SMMM | Y6netim Kilit Yonetici | Sorumlu Denetgi | BD/2013/00836
Kurulu Uyesi (KAYIK dahil)
Emin Ethem SMMM | Yonetim Kilit Yoénetici | Sorumlu Denetgi | BD/2013/00837
Kutucular Kurulu (KAYIK danhil)
Bagkan
Yardimeisi
Hasan Erdem SMMM | Yonetim Kilit Yonetici ; Sorumlu Denetgi | BD/2013/00832
Tecer Kurulu Uyesi (KAYIK dahil)
Zeynep Okuyan SMMM | Yénetim Kilit Yénetici | Sorumlu Denetgi | BD/2013/00840
Kurulu Uyesi {KAYIK dahil)
Seda Akkus SMMM | Yonetim Kilit Yonetici | Sorumlu Denetgi | BD/2013/00841
Tecer Kurulu Uyesi (KAYIK dahil)
Ferzan Ulgen SMMM Sorumlu Denetgi | BD/2013/00844
(KAYIK dahil)
Selim Elhadef SMMM Sorumlu Denetgi | BD/2013/00834
(KAYIK dahil)
Fatma Ebru Y{icel | SMMM Sorumlu Denetgi | BD/2013/00838
(KAYIK dahil)
Kaan Birdal SMMM Sorumlu Denetgi | BD/2013/00833
(KAYIK dahil)
Seda Hacioglu SMMM Sorumlu Denetgi | BD/2013/00839
(KAYIK danhil)
Ayse Zeynep SMMM Sorumlu Denetgi | BD/2013/00829
Deldag (KAYIK dahil)
Sinem An Oz SMMM Sorumilu Denetgi | BD/2013/00830
(KAYIK dahil)
Yasar Bivas SMMM Sorumlu Denetgi | BD/2013/00826
(KAYIK danhil)
Necati Tolga SMMM Sorumlu Denetgi | BD/2013/00827
Kirelli (KAYIK danhil)
Cem Ucarlar SMMM Sorumlu Denelgi | BD/2013/00824
(KAYIK dahil)
Damla Harman SMMM Sorumiu Denetgt | BD/2013/00842
(KAYIK danhil)
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ll. Sirket'in organizasyon yapisi

Sirket'in 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle yénetim kurulu asagidaki gibidir:

$irl;e;£r;2l;?;:mn Gorevi Unvam
Hatice Dilek Gilingir Kdstem Yonetim Kurulu Bagkani Sirket Ortag
Emin Ethem Kutucular Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis! Sirket Ortag
Metin Canogullan Yonetim Kurulu Uyesi Sirket Ortag
Hasan Erdem Tecer Yonetim Kurulu Uyesi Sirket Ortad
Zeynep Okuyan Yonetim Kurulu Uyesi Sirket Ortad
Seda Akkus Tecer Yonetim Kurulu Uyesi Sirket Ortadi

IV. Sirket'in iginde bulundugu denetim aginin hukuki ve yapisal ézellikleri

EYG'nin Gye girketleri dort cografik bélom altinda toplanmuglardir, Amerika, Asya-Pasifik, EMEIA
(Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) ile Japonya. Bu bolgeler tiye sirketler ya da bu sirketlerin
bulundudu bélgelerden olugan birgok alt-bolgeyi kapsamaktadir.

EYG Uye sirketlerinden biri olan Sirket'imiz, Avrupa, Ortadodu, Hindistan ve Afrika'da 99 iilkede EYG
Oye sirketlerin kapsayan Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited), EMEIA cografi sinirlarinda
yer almaktadir. EMEIA'da 12 alt bolge bulunmakta ve Sirket'imiz de Orta ve Guneydogu Avrupa {CSE)
bélgesinde yer almaktadir. EMEIA Limited, EMEIA cografi bslgesinde yer alan EYG lye sirketlerinin
ana koordinasyonu saglayan ortaklarinin sahip oldugu istirak hisseleri oraninda sorumilu bir Ingiliz
sirketidir. EMEIA Limited'in faaliyetleri bu Gye firmalarin koordinasyonu ve igbirligini saglamaktir ancak
onlar kontrol etmez. EMEIA Limited EYG'nin bir Oye kurulusudur ve finansal operasyonlart yoktur ve
profesyone! hizmetler sunmaz.

EYG'nin dizenlemeleri dodrultusunda, tye sirketler kendilerini Ernst & Young'in dinya ¢apinda
kusursuz, tutarh, yiksek kaliteli hizmet saglama hedeflerini strdirirler. Bu bakimdan Gye sirketler
global stratejileri ve planlan uygulama ve hizmet kapasitesinin dogru faaliyet alanlarini saglama gérevini
Ustlenir. Kalite ve risk yonetimi, bagimsizlik, bilgi paylagimi, insan kaynaklar ve teknoloji saglayicilarla
ilgili genel standartlar, ydntemler ve tedbirlere uymak zorundadirlar.

Hepsinden ote, Uye girketler yaptiklar iglerde gegerli profesyonel ve etik standartlara ve aym zamanda
yasal gerekliliklerle uymaya ve onlarla uyumlu bir sekilde hareket etmeye kendilerini adariar.
Batunlesmeye ve dodru isi yapmaya olan bu badlilik global davranig kurallan ve kendi degerlerimiz
tarafindan desteklenmektedir.

Ernst & Young'in dye girketleri, EYG kurallarini benimsenin yani sira, Ernst & Young adini kullanma,
bilgi paylagsma konularini da igeren sézlegmeler cergevesinde faaliyetlerini yuraturler.

Uye girketler bagimsizlik, kalite ve risk yénetimi, denetleme yontemleri ve insan kaynaklari gibi EYG
gerekiiliklerini ve tedbirierine baghliklarini denetleyen incelemeye maruz kalirlar. Gerekli olan tzel
durumlar ve iglerde detayli incelemeler yapilir. EYG tyelik gerekliliklerini ve kalite vaatierini yerine
getiremeyen Uye girketler Ernst & Young ¢atisindan aynimak durumunda kaliriar.
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V.  §irket'in iligkili denetim kuruluglan ve diger igletmelerle iligkileri ve bu iligkilerin mahiyeti

Tiarkiye'de kurulan EYG'ye Uye diger sirketler agagidadir;

Kuzey Yeminli Mali MOgavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanltk A.S.
Bey Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.$.

MY Avukatik Ortakhgi

Bu sirketler mosterilerine bagimsiz denetim hizmetleri sunmamaktadiriar. Bagimsiz denetim faaliyetleri
agisindan Kurulug ile bu girketler arasindaki iligkiler sadece bu sirketlerin galisanlarinin uzmanhk
alanlarindaki vergi ve dederleme gibi konularda profesyonel gérig alinmasi ile sinichdr.
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VI.  Sirket’in 30 Haziran 2015'de sona eren hesap dénemi itibariyle denetim hizmeti verdigi
KAYiK'lerin listesi

Adana Cimento Sanayii T.A.S

Deniz Faktoring A S

Afyon Cimento Sanayi T. A.S.

Deniz Finansal Kiralama A.S.

[Ak Finansal Kiralama AS.

Deniz Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi Anonim Sirketi

"Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Deniz Portféy Yénetimi A S

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Ak Yatinm Menkul Degerler A.$. Fonlar

Denizbank A.$. Yatinm Fonlan

Akbank Fonlar

[ Denizbank AS.

Akbank T.A.S.

Destek Varlik Yénetimi A.S.

Akgansa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S.

Deva Holding A.S.

Aksigorta A.S.

Dogtas Kelebek Mobilya San. Ve Tic. A.S.

Alarko Holding A.S.

Ege Endistri Ve Ticaret A.S.

Albaraka Ttrk Katilim Bankas) A.S.

Ekspres Yatinm Menkul Dederler A S

Alcate! Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.

Eredli Demir Ve Celik Fabrikalan A.S.

| ALJ Finansman A.S.

Fenerbahge Fulbol Anonim Sirketi

Alkim Alkali Kimya A.S.

Finans Finansal Kiralama As

Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A .S,

Finans Porifdy Yonetimi A.S.

Arcelik A.S.

! Finans Yatinm Ortaklid Anonim Sirkeli

Aslan Cimento A.S.

Finansbank A.S.

Asya Emekiilik Ve Hayat A.S.

Finans Faktoring A.S.

Asya Emeklilk Ve Hayat EYF

Finans Yatinm Menkul Degerler A.S

Asya Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhgi A.S.

Finansbank Ve Finans Yatinm Fonlan

Asya Katillm Bankasi A.S.

Fokus Portfdy Yénetimi A.S.

Asya Varlik Kiralama A.S.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Asya Yatirrm Menkul Dederler A S

GCM Menkul Kiymetler A.S.

‘Ata Gayrimenkul Yatinm Ort. A.S.

Generali Sigorta A.S.

Ata Online Menkul Kiymetier A.S.

Global Menkul Degerter A.$. Yatinm Fonlar)

Ata Portféy Yonetimi A.S.

GSD Denizcilik Gayrimenkul ingaat San. Ve Tic. A.S

Ata Yatinm Menkul Kiymetler

GSD Holding A.S.

| Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.$. Fonlar

GSD Yatirrm Bankasi A.$.

"Avivasa Emekiilik Ve Hayal A.S. Fonlan

TGubre Fabrikalan TOrk A S

Aygaz A.S. | Hektas Ticaret TA.S.
{ Bak Ambalaj San. Ve Tic. A.S. ING Bank A.S.
‘Bankpozitif Kredi Ve Kalkinma Bankasi A.S. ING Bank A.$. Fonlar
Begiktag Futbol Yatinmilan Sanayi Ve Ticaret A.S. ING Emeklilik A.S.
BGC Partners Menkul Degerler A.S. ING Faktoring A.S.
Bolu Cimento Sanayii A.S. ING Finansal Kiralama A.S.
Bossa Ticaret Ve San. Isleimeleri TA.S. ING Menkul Degerler Anonim Sirketi
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| Burgan Bank A.S. ; ING Poﬁy Yneti.s.
| Burgan Finansal Kiralama A.$. Isik Sigorta A S
Burgan Fonlar lzocam Ticaret Ve Sanayi A.S.
Burgan Portféy Yonetimi A.S. Kent Faktoring A.S. e
Burgan Yatinm Menkul Degerler A.S$. | Kog Finansal Hizmetler A.S.
C Faktoring A.S. Kog Holding A.$. 1
Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi | Kog Tiketici Finansmani AS.
Gimsa Cimento San. Ve Tic. A.S. Kredi Kayit Birosu A.S.
Demir Sigorta A S Logo Yazihm San. Ve Tic. A.S.
Mapire Genel Sigorta A.5. Sompo Japan Sigorta A.S.
Mapfre Genel Yasam Sigorta A.$. Taaleri Portfoy Yonetimi A.S.
[Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S. Tam Faktoring A.S.
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. Tav Havalimanlan Holding As
Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.S. Tekstil Bankasi A.S. Fonlar
Metrik Gayrimenkul Degerleme Danismanhik A.S. Tekstil Factoring A.S.
Neova Sigorta A.S. Tekstil Bankasi A.S.
Noor Capital Market Menkul Degerler A.S. Tekstil Yatinm Menkul Degerler A.S. |
Trabzonspor Sportif Yatinm Ve Futbol igletmeciligi
Nuh Cimento A.S. Ticaret A.S.
Odea Bank A.S. | Tukas Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.
Orfin Finansman A.S. " Tumosan Motor Ve Trakior Sanayi A.S.
Orient Sigorta Anonim Sirketi [Tuna Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S.
Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi A.S. Topras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Oyak Portféy Yonetimi A.S. Turins Sigorta A.S.
Oyak Yatinm Menkul Degerler A.$. Tirk Traktér Ve Ziraat Makineleri A.S.
Oyak Yatinm Menkul Degerler Fonlar Turkasset Varlik Yénetimi A.S.
| Oyak Yatinm Ortakligh A.S. Turkland Bank A.S.
lf)zall-: Gayrimenkui Yatinm Ortakhdi A S Torkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktisadi isletmesi
! Ozerden Plastik Sanayi Ve Ticaret A S Ulusal Faktoring A S
Petkim Petrokimya Holding A.S. Unye Gimento Sanayii Ve Ticaret A.S.
PSA Tiketici Finansmani A.S. Yapi Kredi Faktoring A.S.
Rabobank A.S. Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.
Sardes Factoring A.S. Yapi Kredi Koray GYO A.S.
Sasa Polyester Sanayi A.S. Yapi Kredi Portféy Yonetimi A.S.
Siemens Finansal Kiralama A.S. Yapi Kredi Yatinm Menkul Dederler A.S.
Sodas Sodyum Sanayii A.S. Yapi Ve Kredi Bankasi A.S.
Yap Ve Kredi Bankasi Ve Yatinm Menkul Degerler A.S.
| Yatinm Fonlan
Yunsa Ydnlil San. Tic. A.$.
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Kalite Kontrol Sistemi

.  Kaliteyi destekleyen altyapi
Hizmet hatlanmizda kalite

EY"in hedeflerini, azmini ve stratejisini belirleyen Vizyon 2020, EY tye sirketlerinin dunya ¢aginda
mikemmel mOsgteri hizmetleri sunmasini gerektirir. Bu da, kaliteye ve mesleki ve global agidan tutarl
hizmetlere baghlik ile desteklenmekte ve tarafsiziik, profesyonel sophecilik ve EY mesleki standartlarina
baghliga dayalt bir hizmet anlamina gelir.

EY hizmet hatlari, kalite incelemelerinin yénetimi ve mesleki standartlar ve EY politikalarina uyumu
dlgen gergek zamanl kalite denetimleri de dahil clmak Gzere kaliteli hizmetler sunmaktan sorumludur.

Vizyon 2020, denetim de dahil olmak Gizere, diger hizmet bélimleri igerisinde kalite sahipligini
glclendirmigtir. Ayni zamanda, kaliteli denetimleri destekleyen ve geligtiren politika ve prosedirler de
ayn olarak risk yonetiminin roli hakkinda netligi artirmigtir.

Global Denetim Bagkan Yardimceisi, Oye sirketlerin denetim hizmetlerine iligkin EY politikalan ve
prosedrleri ile uyumunu dizenlemekiedir.

Profesyonel uygulama iglevi

Profesyonel Uygulama Direktértl (PPD) olarak anilan Global Profesyonel Uygulama Bagkan Yardimcisi,
Global Denetim Bagkan Yardimcisi tarafindan denetlenir ve global denetim kalite kontrol politikalari ve
prosedirleri olugturmak igin dogrudan Bolge PPD'leri ile birlikte caligmaktadir. Bélge PPD’leri Global
PPD ve Bdlge Denetim Lideri tarafindan denetlenir. Béylece, denetim kalitesi ve danigmanhk
sGreglerinin tarafsizhdina iliskin olarak daha bly(k bir gtivence saglanir.

Global PPD ve Bélge PPD’'leri de Profesyonel Uygulama Grubunu y8netir ve denetler. Bu, muhasebe,
denetim ve finansal raporlama konulannda danigmanlik sagdlayan ve gesitli uygulama yénetimi ve risk
yonetimi faaliyetleri gergeklestiren muhasebe ve denetim standartlan teknik uzman agidir.

Global PPD, EY Global Denetim Yéntemleri (EY GAM) ve ilgili teknolojiferin mesleki standartiar ve
dhzenleme gereklilikleri ile uyumlu bir sekilde gelistiriimesini denetlemektedir. Profesyonel uygulama
grubu, iiye sirket uzmanlan tarafindan denetimlerin tutarl ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesi igin
kullanilan rehberlik, egitim ve ydnetim programlarin ve stireglerini denetler. PPD'ler, her tiye sirkette
kendileri ile caligan dijer uzmanlaria birlikte, EY galiganlarl, musteriler ve stregler hakkinda bilgi
sahibidir ve denetim ekipleri ile danismanlik igin erisilebilirlerdir.

Profesyonel Uygulama grubunda, agagidaki konularda uzman adlar da dahil olmak tUzere ek kaynaklar
da sunulur:

l¢ kontrol raporlama ve denetim yéntemimizin ilgili yonleri
Spesifik sekttrler ve endstrilere ydnelik muhasebe, denetim ve risk konulan

Sivil ve politik huzursuzluk da dahil olmak Gzere olaya 62gi konular veya tlke borglar ve ilgili
muhasebe, denetim, raporlama ve agiklama konular

Genel ig konular ve denetim komiteleri ile nasil daha verimli galigilacagi

Risk yonetimi islevi

EY'in Denetim, Danigmanlik, Vergi ve Kurumsal Islemier Danigmanhd: olan dért hizmet balumleri de
dahil olmak (zere Global Risk Yonetimi Lideri kurulus capinda risk yénetiminden sorumiudur.

Uye sirket ortaklan, diger galisanlar ve uzmanlarla birlikte hizmet hatlarinda ve tiye sirketlerde risk
ybnetimi inisiyatiflerini baglatmak igin ataniriar. Global Risk Yénetimi Lideri, global olarak tutarh risk
yonetimi 6ncelikleri belirlemekten ve kurulug gapinda risk ydnetiminden sorumludur. Bu dncelikler tye
sirketlere geger ve uygulanmalari Kurulug Risk Y&énetimi programi ile izlenir.
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Denetim kalite kontrol programinin bilegenleri

Global denetim kalite kontrol programimizin temel dgeleri su sekilde tanimlanmaktadir

Profesyonel degerleri agilamak

i kalite kontrol sistemi kurmak

Miisteri kabull ve devamlilik

Denetimin gergeklestiriimesi

Inceleme ve danisma

Sorumlu Denetgi rotasyonu

Denetim kalitesi incelemeleri

Harici kalite — denetim incelemeleri
Yasal mevzuatianin gerekliliklerine uyum

YWY YYYYYYY

ll. Profesyonel degerlerin agtlanmasi
Siirdiirillebilir Denetim Kalitesi

Denetim kalitesinin temel hedefimiz oldugunun bilincindeyiz. Global olarak EY ¢ok y6nli bir
Sordrllebilir Denetim Kalitesi (SAQ) galismas) yortitmekte ve boylelikle en yliksek kalitede denetim
cahsmalarinin gergeklestiriimesini desteklemektedir. SAQ, kalite kiltirint glglendirir ve en yiksek
kalitede hizmetler sunulmasini destekler. Strekli gelisime odaklanmakta ve profesyonel kuskuculuk gibi
kilit alanlara vurgu yapmaktadir.

SAQ, etik ilkeler, kaynaklar, basitlestirme, denetim gegisifteknolaji yenilikleri, kurulum, kalite destek ve
izleme ve hesap verilebilirlik gibi unsurlar da igermektedir.

Etik ilkeler

Kidemli EY Liderlidi, dodru etik ilkeleri belirlemek ve davranig ve aksiyonlarla daha iyi bir ig dinyasi
olusturma hedefine badllid: gostermekten sorumludur. Etik ilkelere uyum vazgegilmez bir gerekliliktir ve
¢alisanlanmiz kalite ve mesleki sorumlulugun bunlarla birlikte bagladiginin bilincindedir. Calisanlanmiza
ilham veren ve onlari dogru geyi yapmaya ytnlendiren ortak degerlerimiz ve kaliteye baglihgimiz kim
oldujumuzda ve yaptigimiz her iste belirleyici unsurdur.

Is etigi ve butonlugine iligkin yaklagimimiz, danigma kaltGriimiz, editim programlarimiz ve ig
iletigimimizde kendisini géstermektedir. Ust yénetim duzenli olarak kaliteli is yapmanin, mesleki
standartlara uyumun ve politikalan benimsemenin 6nemini vurgulamakta ve bunu yaparken trneklerle

ve gesitli iletisim yontemleriyle yol gdstermektedir. Ayrica, kalite kontrol programlanimiz, butiin uzmanlari
dederlendirme ve édullendirmede profesyonel hizmetleri kilit bir igut olarak gérmektedir.

Kalturomaz igbirligini desteklemekte ve karmasik veya 6znel muhasebe, denetim, raporlama,
duzenleme ve bagimsizlik konularina iligkin danismanliga bayik dnem vermektedir. Ekiplerin ve
masterilerin &nerileri dogru bir gekilde uygulamalan gerektidine inaniyor ve gereken her durumda bunu
vurguluyoruz.
Bizim goriigiimiiz, tutarh bir sekilde, tek bir miisterinin, higbir zaman mesleki itibardan, EY
Tiirkiye'nin ve uzmanlarimizin her birinin itibarindan daha énemli olmayacag yéniinde

olmustur.
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Davramig kurallarn

Galiganlanmiz arasinda ylksek kaliteli denetim performansi ve bttunltk deger yargilann) tegvik
ediyoruz. EY Global davranig kurallari, hareketlerimize ve ig kurallanmiza rehberlik eden birtakim net
standartlar ve tutumlar sunar. Davranig kurallari, buttn faaliyet alanlarindaki gidisatiara yén vermek
icin, EY Tarkiye igindeki herkes tarafindan takip edilen, belli bagh unsurlar igeren bes kategori altinda
dizenlenmigtir;

+~ Birlikte galismak

» Musterilerle ve dider kurum ve kuruiuglarla calismak
» Profesyonel batonlik igerisinde hareket etmek

» Tarafsizldimizi ve bagimsizligimizi sagjlamak ve

» Entelekttel birikime sayg! gostermek

Tedbirlere ve islemlere uygunlugu izlemek igin prosedtrler ve yaygin iletisim araciligiyla, misilleme
korkusu olmadan k&th davranigi rapor etme dahil, bUtan personeli sorumlu davranmasi konusunda
destekleyen bir ortam yaratmaya ¢aba géstermekteyiz.

Ayni zamanda EY etik kurallanni da bUtunGyle uyulmaktadir, bir global etik yardim hatti olarak EY
gahganlarinin, mogterilerin ve kurum digindaki kisilerin etik oimayan ya da profesyonel standartlari ihlal
eden ya da global davrani kurallanyla bagdagmayan uygunsuz davranig igerebilen faaliyetleri gizli bir
sekilde rapor edilmesini saglamaktadr.

EY/etik yardim hattina bir telefon veya internet iizerinden rapor geldiginde, derhal ilgilenilir. Raparun
icerijine bagh olarak, risk yénetimi, insan kaynaklari, hukuk ve diger gerekli birimler raporu
degerlendirmek igin biraraya gelir. Butin konular, deneyimli kigilerce ve Global Risk Y&netimi iglevinin
gdzetimi altinda ele alinir. EY/etik yardim hatti disinda raporlanan konular igin de ayni prosedirler
uygulanr,

Degerlerimiz

Biz Kimiz

Bitdnliik, saygi ve takim galismasi gisteren ¢ahgsanlar
Liderlik yapmak igin enerji, cogku ve cesarete sahip olanlar

Dogru olan yapmaya dayah iliski kuran kisiler
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ll. g kalite kontrol sistemi

EY Turkiye Denetim BolumGnun, yuksek kaliteli denetim hizmetlerini bagimsiz, tarafsiz ve etik bir
sekilde sunma konusundaki itiban, bagimsiz denetgiler olarak bagarimizin olmazsa olmazidir.
Tarafsizligi, bagimsizii ve profesyone! kugkuculugu tesvik etmeye yénelik inisiyatiflere yatinm
yapmaktayiz, Bunlar ylksek kalitede bir denetimin vazgegilmez unsurtandr.

EY Torkiye Denetim Bdlumunde, denetgiler olarak bizim roliimtz, denetim gergeklestirdigimiz sirketlerin
finansal raporlarimin dogru ve diirtist bir gekilde sunulduguna dair glivence vermektir. Sektdrier ve
hizmetlerde kanitlanmig deneyimlerimizi kullanarak hizmetlerimizi sunacak kalifiye ekipleri bir araya
getirmekteyiz. Stirekli olarak kalite ve risk yonetimi stireclerimizi gelistirmeye ve boylece hizmetlerimizin
kalitesini tutarli bir gekilde ylksek seviyeye ¢ikarmaya galigiyoruz.

Devam eden globallegsme ve sermayenin hizii hareketi olarak tanimlanan giinomuz kosularinda
denetim hizmetlerinin kalitesinin daha 6nce hi¢ olmadigi kadar gok nem arz ettiginin farkindayiz.
Vizyon 2020'nin bir geregi olarak, EY kaliteli hizmetler sunmak igin gereken denetim yantemierini,
araclanni ve diger kaynaklanin geligtirmeye agirhkl olarak yatinm yapmaktadir.

Yatinimeilar, piyasa ve sirket ortaklari yiksek kalitede denetim galigmalar talep etmeye devam
ederlerken, piyasa aynica gittikge artan bir sekilde etkili ve verimli denetim hizmetleri beklemektedir. EY
bir yandan denetim kalitesini sadlarken, diger yandan global denetim ydntemlerimiz ve isleyisimizin
verimliligini ve yeterliligini artirmanin yollanni aramaya devam etmektedir. Denetim kalitesinin bizim
anlayisimiza degil dizenleme mercileri de dahil oimak Uzere paydaglanimizin anlayigina gére
sekillenmesi gerektiginin farkindayiz. ig denetim ve duzenleyici kurumiar tarafindan gergeklestirilen
incelemelerden faydalanabilecegdimiz bilgiler 6renmeye galigtyor ve denetim kalitesini strekli olarak
artirmak igin kalite sorunlarinin temel kaynaklarini belirlemeye galigiyoruz. Ayrica, denetim
incelemelerinin 8nemili bir kisminin uygun ve etkili aksiyonlar alarak kaliteyi geligtirmek olduguna
inaniyoruz,

Kalite kontrol sisteminin etkinligi

~ EY kapsamh bir dizi denetim kalite kontrol tedbirleri ve uygulamalari tasarlamistir. Bu
tedbirler ve uygulamalar Uluslararast Denetim ve Glvence Standartlan Kurulu tarafindan
gikanimig Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlar’'na uymaktadir. EY Tarkiye Denetim
Bo6lomU mUsterilerine kargl sorumludur ve yerel yasalara da uyarak bu global tedbirleri ve
prosedirleri benimsemekle yakimludor.

» Ayrica, denetim kalite kontrol sistemimizin etkin bir sekilde isleyip islemedigini
degerlendirmek igin EY Denetim Kalitesi Incelemesi (AQR) programimi kullanmakta ve
bbylece EY Tlrkiye Denetim Bslumi'nan ve ¢aliganlanmizin gecerli mesleki standartlar ve
i¢ standartlara ve duzenlemse| gerekliliklere uyduguna iligkin olarak makul gvenceler
saglayabilmekteyiz.

AQR programinin sonuglari ve diizenleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimler, denetim
kalitesinin strekli olarak artinimas) igin degerlendiriimekte ve EY Turkiye Denetim BSIom{ igerisinde
duyurulmaktadir,
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Kurulug'un kalite givence sistemi, Kalite Glvence izerindeki Uluslararasi Standartlarda (1ISQC)
belirtilen cergeveyi icerecek kapsama sahiptir. ISQC 1 “Tarihsel finansal bilgilerin denetimini ve gézden
gecirilmesini gergeklestiren sirketler ve diger denetim ve benzeri hizmet sézlegmeleri igin kalite kontroli”
cercevesinde kalite glivencesi sistemi asadidaki unsurtardan olugur:

1. Kurulug iginde kalite igin liderlik sorumiuluklarinin belirlenmesi
Etik ilkeler ve bagimsizlik

Muasteri iligkileri ve belirli sézlegmelerin kabulii ve devamiihg:
Insan kaynaklan ysnetimi

Denetim performansi

S i

fzleme

EY Tiirkiye Denetim Bdliimii Denetim kalitesi incelemesi {AQR)

EY Tarkiye Denetim B6luma, global EY AQR politikalanm uygulamaktadir. Ug yilda iki kez olarak
ofislerde denetim iglerimizin kalitesini degerlendiren Kalite Kontrol Direktériimozon talimatiart ve
denetimi altinda gergeklestirilen bir i¢ programimiz vardir. Risk fakttrlerine bagl olarak, bir ila 0g yil
arasinda, denetim mosterilerine hizmet veren firma ortaklarinin tum galigmalarinin 6rnekleri gézden
gegirilir. Incelemelerin nesnelligini artirmak igin, farkh ofislerden kisiler bu kalite kontrol
dederlendirmelerini gergeklegtirmektedir. Programin sonuglari, bize firmanin kalite kontrollerini, personel
performansini ve bazi geligtirmelerin gerekli oldugu alanlan dederlendirmede yardimci olur.

Bu incelemeler hem kalite kontrol politikalarimizi ve prosedurierini gelistirmek, hem de bu standartlara
uyguniugumuzu dlgmek igin tasarlanmistir. Bu degerlendirmenin sonuglan, diizeltici aksiyon
intiyaglarimiza uygun bir sekilde dikkat etmemizi saglamaktadir (¢regin, politikalar, prosedarler ve
egditim girisimlerinde yapilan degisiklikler).

AQR ziyaretlerinden edinilen geribildirim ile birlikte, bu tar bir izlemenin sonuglan, ig kontrol
sistemlerimizin uygun tasarlanmig oldugu ve etkin caligip galismadigina iligkin olarak EY Turkiye
Denetim BoliimGne dnemli bir temel saglar.

IV.  Migteri iligkisinin ve denetim s&zlegmesinin kabulii ve devam ettirilmesi

EY politikasi

Misteri kabult ve sGrekliligi plammiz bir misterinin kabul edilip edilmeyecegine ya da yeni bir is ya da
halihazirda bulunan bir mugteriyle olan iligkiye devam edilmesiyle ilgili kurallan belirler. Bu kurallar kalite
ve bagimsizhg: saglamak, riski ydnetmek ve diizenleyici gerekliliklerini kargilamak igin énemlidir. Planin
hedefleri:

Riski degerlendirirken ve bir mUsteriyi ya da igi kabul etmek ya da devam etmek igin karar verirken
oldukea titiz bir stire¢ olusturmak,

Gegerli bagimsizhik kogullanm saglamak,

Her tarlG gikar gatismasini belirlemek ve uygun bir sekilde duzeltmek

Risk tagiyan misterileri belirlemek ve onlar geri gevirmek

Ozellikle yuksek risk faktdrleri igin ek risk ydnetimi prosedurieri belilemek igin profesyonellere danismak
Yasal, dizenleyici ve profesyonel zorunluluklara uymak
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Global gikar gatigmasi plam misteri ve is kabul( ve strekliligi sbrecinde gikar catigmasiyla baglantili
durumiar icin gergeveyi olugturur. Bir global standart olarak gikar gatigmalarini belirlemenin yani sira
onlari kategorilere ayirir. Bunun yaninda, global gikar catigmasi plani sreg iginde belirlenmis potansiyel
gtkar gatismalanm mimkan oldufunca ¢abuk ve etkili bir sekilde, uygun ydnergeleri kullanarak
yénetmekle ilgili maddeler icerir. Bu yénergeler masterinin onayim elde etmek ve iki ya da daha fazla
masteri icin is yapmak igin onayini almaktan Gye girketlerin herhangi potansiyel bir uyusmazhg
engellemek icin bir igi geri gevirmesi gibi ydnergeleri kapsar.

EY Qikar Uyusmazlidt Global Politikasi ve ilgili rehber, 2015 yilinin baslarinda guncellenmigtir.
Guncellemelerde iglerimizin ve misteri iligkilerimizin artan karmasikligi ve masterilerimize yanit
vermedeki hiz ve kesinlik intiyaglar da g6z éntnde bulundurulmusgtur. Ayni zamanda, bu glincellemeler
en son ¢ikan Muhasebeciler igin Uluslararas) Etik Standartlari Kurutunun belirledigi standartlara
uygundur.

Politikanin uygulanmasi

EY Global Musteri Kabulti ve Strekliligi Araci (GTAC) Uye sirketlerin etkili bir sekilde musterilerle etkili
koordinasyon ve global, hizmet alani, Gye sirket politikalanyla uyumlu is kabul ve siirekliligi aktivitelerinin
takip edildigi internet sistemidir. GTAC kullanicilara adim adim kabul ve sureklilik kogullarini uygulatir ve
i firsatlari ve onlara bagh risklerin karar veriimesinde gerekli olan kaynaklara ve bilgiye baglar.

Musgteri kabul sireci, potansiyel misterinin ve birgok degerlendirme ¢alismas: prosedurlerinin risk
ozelliklerinin dikkatli bir gekilde degerlendirilmesi kapsar. Uye sirket yeni bir is ya da musteri almadan
once, kaliteli bir hizmet vermek igin dzellikle oldukga teknik alanlarda, yeterli kaynak saglayip
saglamadifini ve masterinin istedigi hizmetlerin tiye sirketin saglamasi igin uygun olup olmadgini
belirler. Higbir yeni denetim igi, Uye sirketin PPD'si tarafindan onaylanmadan kabul edilemez.

Yilhk mlgteri devamhilik strecinde, Qye sirketler kaliteli bir hizmet verebilmek icin verilen hizmeti ve
devam edebilirligi incelerler ve misterilerin Ernst & Young'in finansal raporlamalarda kalite ve seffafiiga
olan baghdin paylagtiklar: teyit edilir. Her bir denetimde gérevli ortak, Oye sirketin Bagimsiz denetim
lideriyle birlikte senede bir kez devamlihgm uygun olup olmadigini belirlemek igin Giye firmanin
misteriyle olan iligkisini inceler.

Yakindan izleme

Bu incelemenin sonucu olarak, bazi denetim igleri ek g&zlem praseddrlerine tabi tutulur ve baz
musterilerden vazgegilir. Musteri kabul strecinde oldugu gibi Gye sirketin PPD'si musteri devamiink
slrecine dahildir ve devam etme kararlarina mutabik olmalidr.

Hem miisteri kabul hem de devam etme kararlan diger birgok seyin yaninda, bir sirketin ydnetiminin
denetleme ekibine uygun olmayan muhasebe ve raporlamalari kabul etmesi igin ya da denetim kalitesini
tehlikeye diigurmek igin mali baskilar yapmas) gibi algilarin olmamasina baglidir. Yénetimin bGtunloga
izerine olan fikirler ve kararlar misgteri kabul ve devam edilmesi karartan igin 6nemlidir.
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V. insan kaynaklan yonetimi

Gerekli yeteriige ve beceriye sahip uygun personelin géreviendinimesi
Kuruiug, insan kaynaklarina iligkin agagidaki hususlan igeren politika ve prosedarleri olugturmustur;

- Ise alma

- Yeterlilik

- Performans dederlendirmesi.
- Kariyer geligimi,

- Terfi etme

- Ucret ve sair haklar,

i) ise alma

Ise alim strecine dahil edilecek adaylar belirienirken, tlkenin seckin Gniversitelerinden meslede uygun
akademik egitim almig kisiler Insan Kaynaklan bslumi tarafindan stizgece tabi tutularak segilmektedir.

Bu adaylar Ingilizce ve Genel Yetenek sinavlarina tabi tutularak, basanili oldugu takdirde mulakat
slrecine devam etmektedirler. Sinavlarda bagar gtsteren adaylar énce bir denetim mudart daha sonra
ise bir sorumlu ortak tarafindan motakat sGrecine alimp degerlendirmeye ve onaya tabi tutulmaktadir.

Bu degerlendirmede, adayin yeterliligi esas ahinip, nihai kararlar liyakat prensibine gére anmaktadir.
i) Yeteriilik

Kurulug, personelinin yeterlilidi strekli olarak takip edilmekte ve gelistiriimektedir. Denetim ekipleri
olugturulurken, personelin sorumiluluklan ile yetkinliklerinin értigmesi esas alinmaktadir.

Her kademedeki personel, sorumluluklan ve geligim alanlar ile paralel olarak gesitli egitimlere tabi
tutulmaktadir. Bu egitimler, bunlarla sinirh olmamak tzere, agagidaki egitimleri kapsamaktadir:

- Mesleki egitim.

- Uygulamali editimler

- Denetim ekibinin diger tyelerinin daha deneyimli galiganlar refakatinde yetigtirilmesi
- Teknik, mevzuata iligkin ve mesleki glincellemelerin aktarimi

- Yonetsel ve iletisim kabiliyetlerine yénelik egitimier

Kurulus, kendi binyesinde teknik ve egitim kaynaklarinin bulunmamas: gibi durumlarda sirket
kadrosunda olmayan uygun yeterlige sahip kigilerin hizmetinden yararlanmaktadir.
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iii) Performans dederlendirmesi, kariyer gelisimi ve terfi etme

Performans dederlendirmesi, tcret ve sair haklar ile terfi prosedtrleri, yeterligin geligtiriimesi ve
stirdOriilmesi ile etik ilkelere baghligin esas alinmasini ve édillendirilmesini saglayacak sekilde
olusturulmustur.

Kurulug, performans degerlendirme kriterleri olarak kalite ve etik ilkelere baglilik (kalite), teknik yeterlilik
(operasyonel mbkemmaellik), ekip ve gevre ile iletisim (insan faktdri) gibi faktérleri basan kriteri olarak
belirlemis ve personellere bildirmistir.

Yeterligin gelistiriimesinin ve etik ilkelere baghhdin saglanmasinin kariyer gelisimi ve terfi etme
slreglerindeki dnemi personele aktarimigtir. Bu konularla ilgili destek, takip ve bilgilendirme personele
tahsis edilen bireysel danigmanlar araciligiyla da gergeklestiriimektedir.

VI.  Denetimin yiiriitiilmesi
Denetimlerin gergeklegtiriimesi

Vizyon 2020'nin bir pargasi olarak, EY alaninda en Kaliteli denetimleri gergeklestirmek amaciyla,
denetim yontemlerimizi ve araglanmizi geligtirmek igin dnemli yatinmlar yapmaktadir. Bu yatinmliar,
EY'in 2020 yilinda alaninda lider denetim uygulamalari sunma amagi ile tutarlilik géstermekte olup,
dinya gapinda sermaye piyasalarinda ve ekonomilerde giiven ve itimat olusturmaya bagliligimizi
yansitmaktadir,

Denetim yontemi

Mayis 2015'de, yeni dékimantasyon aracimiz EY Canvas’i okumay: ve kulianmayi kolaylastirmak ve
desteklemek igin Global Denetim Metodolojisinin (EY GAM) yeni srima kullaniimaya bagland).
Sunumlarn basitlegtirmek igin teknolojiyi yaygin olarak kullandik ve sonug olarak igerik de daha
ulagilabilir ve kullamimi kolay hale geldi. Daha iyi tasarim ve interaktif grafikler igin akilh kurgu kullandik.

EY GAM, bltun denetim iglerinde distince streglerinin, kararlann ve prosedurlerin tutarl bir sekilde
uygulanmasi ile ylksek kalitede denetim hizmetleri saglamak igin global bir gergeve saglamaktadir. EY
GAM'in temel taglarindan biri de risk degerlendirmesi yapmak (muhakeme etmek ve sonra denetim
suresi boyunca gerekli yerlerde degisiklik yapmak) ve sonra igerigini, zamanlamasini ve risk
degerlendirmelerine bagl denetim proseddrleri kapsamini belirlemektir. EY GAM ayrica denetim
prosedUrlerini uygulamada uygun profesyonel stpheciliye vurgu yapar. EY GAM Uluslararas) Denetim
Standartlanina (ISAs) dayanir ve Oye sirketlerin is yaptigi ulkelerdeki yerel denetim standartlan ve
dizenleyici ve yasal zorunluluklara uygunluk saglamak igin, mtnferit Gye sirketler tarafindan gelitirilen
yerel igerikle desteklenir.

Teknolojiyi kullanarak, denetgilerimiz, denetlenen sirketin raparlama gereksinimlerine uygun
yontemlerimiz dahilinde denetim yaklagimini segerler. Ornegin, hem halka agik girketlerin hem de
karmasik olmadidi dasanillen sirketlerin denetimi igin dzel yaklagimlar bulunmaktadir,

EY GAM masterinin yaptid is ve finansal bildirim risklerine ve bu risklerin finansal bildirimlerin
denetlenmesini nasil etkiledigine odaklanmasi igin birbirine baglh safhalar geklinde dizenlenmistir. EY
GAM'daki kapsamii metodoloji ve rehberlik Gg ana maddeden olusur; 1) kosullar, 2} ek kilavuz ve 3)
destekleyici formlar, sablonlar ve drnekler. Kogullar Ernst & Young'in bir denetimi nasil tipik bir akigla
yaptigini yansitir. EK kilavuz bir denetim esnasinda ortaya gikabilecek ¢$zel durumiar ve hallerde
yardimci olur. Formlar, sablonlar ve 6rnekler temel uygulama 6rnekleri igerir ve denetim prosedarlerini
yOritmede ve belgeleme de yardimci olur.

Yeni standartlarin, ortaya gikan denetim konular ve durumiann, uygulama deneyimleri ile i¢ ve dis
denetimlerin sonucu olarak EY GAM'a diizenli olarak iyilestirmeler yapiyoruz.
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Ek olarak, strekli bir sekilde son gikan geligmeleri izliyoruz ve uygun denetim planlamasi ve diger
hatirlatmalar yayimhiyoruz. Bu hatiriatmalar, incelemeler sirasinda tespit edilen alanlarin yaninda,
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Dizenleyicileri Forumu’nun da ilgi alanina giren profesyonel stiphecilik,
grup denetimleri, gelir tahakkuku ve denetim kalite kontrof incelemelerini igeren ana konulari vurgular.

EY GAM denetim mlsterisinden bagimsizlik gibi ilgili etik kogullara uyulmasini gerekli kilar.
Teknoloji

EY GAM altinda denetim ekipleri tarafindan yapilan islere ve belgelendirilmelerine yardimei olmasi igin
pek cok teknoloji saglayicilar kullanilir. 2015 yilinda yeni nesil global denetim platformu (EY Canvas)
kullanimini yerlestirme asamasina bagladik. EY Canvas web tabanli, en ast data glvenligini saglamak
icin en yuksek teknoloji ile donatilmig olup kendi yaziimimizi muhasebe uzmanlik ve dizenleme
cevrelerindeki dedigikliklere kolaylikla adapte clmamiza olanak saglar.

EY Canvas'daki denetim igleri; misterilerimizin kotasyon kogullar ve sektér bilgileri ile ilgili bilgilerin
otomatik olarak yapilanmasi ile denetim rehberlerimize, profesyonel standartlara ve belge sablonlarina
direk baglanti saglamasi denetim planlarimizin istede gore olusturulmasi ve guncel olarak muhafaza
edilmesine yardimci olmaktadir. EY Canvas, yeni tasanimi ve kullanici ara y(z0 ile kullanicilara risk,
planianan kargihdimizi ve ana alanlardaki is performansimiz! ve onlarin arasindaki iligkiyi
gorsellestirmeye izin vermektedir. EY Canvas ayni zamanda denetim ekiplerine ofisler arasi risk ve
yonergelerle iletisim kurmak igin baglanti olanagi saglar bdylece her denetimin ana ekibinin ofisler arasi
grup denetimlerinin risk ve yénergeleri Gzerinde planlama ve izleme kontrollerine sahip olur.
Onumizdeki yil GAMX'in meveut denetim destek aracini agamali olarak durduracagiz.

Denetim ekipleri, denetimlerin gergeklestiriimesi ve belgelendirilmesi, veri sajlama ve analiz
konulannda yardimei olmak igin, denetimin gegitli asamalarinda diger yaziim uygulamalan, formlar ve
sablonlar da kullanmaktadir.

EY'in denetim gahgmalannda kullaniimak tzere gesitli veri analizi araglan bulunmaktadir. Bunlar bizim
risk degerlendirme sireglerinin gelistirilmesi ve yuksek riskli iglemlerin denetiminin yapilabilmesi igin
denetim ekiplerine, bir musterinin verilerini analiz etmesi konusunda yardime: olur.

Denetim ekiplerinin olusturulmasi

EY Turkiye Denetim Bolumd kurallari, Gye firmalar galiganlannin yapilan igin sorumluluklarini yerine
getirmek igin bilgi, beceri, yetenekler ve deneyim gibi uygun yeterlilikleri ve gegerli denetigi rotasyon
kosullanna uymasi igin, sorumlu ortak atamalarinin Denetim bagkanlar ve PPD'ler tarafindan yilda bir
kere incelenmesini gerektirir,

Denetim ekiplerine kigiler atanirken g6z énlinde bulundurulan faktérler (Gerekli muhasebe ve denetleme
bilgisi ve standartlar gibi), igin buytkl0gt ve zorlugu, uzman sektér bilgisi ve deneyimi, igin
zamanlamasi, sUrekliligi ve isin devami sirasinda egitim firsatlar gibi yeterlilikleri igeren faktdrlerdir.
Daha karmasik igler igin denetim takimina destek olmak ya da artirmak igin uzman ya da ek bilirkigi
gerekli olup olmadigji degerlendirilir.

Birgok durumda kurum igi uzmanlar denetim ekibinin bir pargas) olarak denetim prosedurlerini
gerceklestirmek ve uygun denetim kanitlan elde etmeye yardim etmek igin gérevlendirilirler. Bu
¢aliganlar bilgi teknolojileri, degerleme ve aktteryal analiz gibi 6zel bilgi ve beceri gereken durumlarda
kullanilr.
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Vil.  inceleme ve danigsma

Denetimlerin incelenmesi

Politikalanmiz, ust dazey uzmanlarin zamaninda ve dogrudan katlim sartlarini ve yapilan i$ icin gerekli
inceleme seviyesini tanimlar. Denetim ekibinin gézetim Oyeleri dogruluk ve bltlnlik iin denetgi
belgelerini ayrintili bir gekilde incelerler. Ortaklar bir butin olarak ilgili finansal tablolar Gzerinde yapilan
denetim gahsmalarinin yeterliligini beliriemek igin ikinci dizey inceleme gergeklestirir. Vergi uzman,
énemli vergi konular ve diger konulara iligkin galigma kagitlarini gézden gegirir. Halka agik sirketler ve
diger bazi girketler igin, bir kalite inceleme sorumlusu (asagida agiklanmistir) muhasebe, finansal
raporlama ve denetim yUritme alanlanni ve denetimini gergeklestirdigimiz sirketin finansal tablolanini ve
denetim raporunu gézden gegirir.

Denetim galismasinin ézelligi, zamanlamasi ve inceleme kapsami asadidakiler de dahil olmak
lizere birgok faktére dayalidir:

Konunun risk durumu, maddi durumu, &znelligi ve karmagikid

Denetim dokumantasyonunu hazirlayan denetim ekibi Gyelerinin yetenek ve deneyimleri
inceleme sorumlusunun denetim isine dogrudan katilma dizeyi

Alinan damgmanligin kapsami

Politikalarimiz ayrica her denetim ekibi yesinin denetimi yénetme, yonlendirme ve denetleme ve de
yaptiklan igi ve sonuglarin belgelendirme gerekliliklerine iligkin rolleri ve sorumiuluklarini
tanimiamaktadir.

Danigma gereklilikleri

Danigma politikalanmiz, igbirligi kltort Gzerine kurulmustur ve bu sayede denetim uzmanlari karmasik
muhasebe, denetim ve raporlama konulan hakkinda bakig agilarin paylasma imkani elde eder.
Damgma gerelilikleri ve itgili politikalar, dogru kaynaklar igerecek sekilde tasarfanmistir. Boylelikle
denetim ekipleri uygun sonuglara ulasabilir.

Danigma, karar verme siireci icerisinde yer almaktadir ve yalnizca tavsiyelerde bulunulan bir

siireg degildir.

Karigik ve hassas konularda, denetim takimlanmizin diginda, éncelikle PPD ve bagimsizlik calisanlan
olmak Uzere daha ok deneyim ve bilgisi olan personele danigiimasi talep edilmektedir. Tarafsizlik ve
profesyonel kugkuculuk agisindan, politikalanmiz Profesyonel Uygulama Gyelerinin, Bagimsiziik
Gyelerinin ve bazi dider kisilerin, danigma konusuna iligkin misteriye belirli bir sure boyunca hizmet
verdilerse veya su anda hizmet veriyorlarsa, danigma slrecinden gekilmelerini gerektirmektedir.

Politikamtz geregi ayrica danigma hizmeti verilen kigiden, daniganin konuyu ve gdztmana anladigin
gdstermek igin yazil bir anlagsma saglamay gerektiren resmi bir stirecimiz vardir.
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Denetim Kalitesinin incelenmesi

Denetim ortaklan tarafindan profesyonel standartlarla uygunluk iginde yapilan denetim kalite kontrolleri
halka agik butin girketler ve ylksek riskli olduklar dugtintilen buttn sirketlerin denetiminde yapiimasi
zorunludur. Kalite kontrolden sorumlu denetgiler deneyimli konu ile ilgili biytk bilgisi olan, denetim
ekibinden bagimsiz, dnemli muhasebe, denetim ve raporlama konularinda daha fazla objektif
degerlendirme saglayan profesyonellerdir. Hicbir durumda denetim kalite kontroltiniin sorumlulugu
baska bir kisiye aktarilamaz.

Denetim kalite kontroll genellikle butin is dénglistini kapsayan bir aktivitedir ve bir denetim raporunun
hazirlanmas sirecinde sadece finansal tablolann incelenmesiyle sinirii degildir, Denetim kalite
kontrollerinin yapiimasi ve belgelenmesi igin, yakin gegmiste bu 6nemli kalite ézelligini daha gok
vurgulamak icin glglendirilen tedbirler ve prosedurler, uygulanacak prosedarlerin niteligi, zamanlamas:,
sliresi 6zel ydnergeler ile duzenlenir. PPD'miz, halka agik sirketler ve yuksek riskli oldugu dustntlen
sirketler igin b(tiin kalite incelemesi gtreviendirmelerini onaylar.

Profesyonel Fikirlerdeki Farkhliklann Goziilmesi

EY'in gahsanlanna profesyonel bir antagmaziik durumunda ya da musteriyle bir sorun yaganmasi
durumunda sorunlar agikga goriisimesi kultarunt destekleyen ortak deder yargilar vardir. Tedbirler ve
prosedirler denetim ekibi Gyelerinin denetlenen finansal tablolar tizerindeki duglncelerini etkileyecek,
gerek duyulan her fikir uyusmazhginin konugulmasina izin verir sekilde diizenlenmigtir.

Bu tedbirler EY’a yeni katilanlara tanitilir ve daha sonra pekistirmek igin galiganlara farkh bakig agilarini
incelemeleri gerektirecek sorumluluk ve yetki agilanir.

Bir denetim esnasinda gikacak profesyonel fikirlerdeki farkliliklar genellikle denetim ekibi seviyesinde
¢0zilur. Ancak, bir sorunun tartigmasi iginde olan ve karardan memnun olmayan bir ekip Oyesinin bir Gst
yetkiye bagvurma hakki ve zorunlulugu vardir,

Eger kaliteden sorumlu denetgi sorumlu ortagin kabul etmedigi tavsiyelerde bulunursa ve sorun
kaliteden sorumlu denetgiyi memnun etmeyen bir sekilde gézumlenirse, profesyonel fikir ayriliklarinin
¢dzUm igin uygun damsmanhik streci tamamlana kadar rapor imzalanmaz. Denetim ekibini asan bir
durum ¢éiztildikien sonra, belgelenir.

VIl.  Denetim Sorumlu Ortak Rotasyonu

EY denet¢i bagimsizli§inin giglenmesine yardimer olmak igin zorunlu sorumlu ortak rotasyonunu
desteklemektedir. Uye sirketler Uluslararasi Muhasebeciler igin Etik Kurallari (IESBA)nin, denetim
sorumiu ortak rotasyonu kosullarina ve gerektiginde ABD menkul kiymetler ve borsa komisyonu
(SEC)'nun yanisira ve bulunduklar {ilkenin standart belirleyici ve/ya da duzenleyicisine uyarlar. EY
Turkiye de yeni bir perspektif getirmesi, uzmanlik ve ig bilgisini elinde tutarken sirket yonetiminden
bagimsizh: tegvik etmesi nedeniyle aynica yasal bir zorunluluk olarak denetim ortad rotasyonunu
uygulamaktadir. Denetim Sorumlu Ortak Rotasyonu, denetim kosullariyla beraber, kurum igi gelismis
kalite kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim gézetimi bagimsizlik ve tarafsizidi glglendirmeye
yardime olur ve denetim kalitesinin énemli teminatlarindandir.

Gerekliliklere uyumun etkili bir sekilde yonetilmesini sadlayan, ortak rotasyonunu takip etmeye yonelik
araglar kullamimaktadir.

Ayrica, Profesyonel Uygulama ve Bagimsizlik uzmanlanmizla kargilikl danisma ve onlarin onayini da
gerektiren ortak rotasyon planlamasi ve karar verme sureglerini uygulamaktayiz.
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IX. Kalite glivence sistemi incelemeleri

- Sirket i¢i incelemeler

Global Denetim Kalite Incelemeleri programi denetimde kaliteyi sagtama ve gelistirme ¢abalanmin temel
unsurlarindan biridir.

EY Turkiye Denetim BslimU Global Audit Quality Review (AQR) programina ciddi bir sekilde yatinm
yapmakta, sonuglar raporiamakta ve uyumlu aksiyon planlarini uygulamaktadir. Global AQR
programinin ilk hedefi global ve Uye sirket kalite kontrol sistemlerinin uygun olarak diizenlenip
diizenlenmedigini belilemek ve sonrasinda denetim iglerinin yénetilmesiyle ilgili Gye sirketlere plan ve
prosedurler, profesyonel standartlar ve dtizenleyici gartlanyla uyumiu olduguna dair makul bir givence
saflamaktir. Global AQR programi ayni zamanda (iye girketlerin performanslarinin gelistirilebilecegi ve
tedbirlerimizi ve prosedurlerimizin geligtirilecedi yerleri belirlemeye ydnelik ¢abalanimiza yardimei
olmaktadir. Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlan (ISQC) kurallar No.1 ile uyumiludur.

Global AQR programi her 3 yilda iki kez ylritOlur ve global denetim aginin gézetiminde PPD agindaki
temsilciler tarafindan dGzenlenir ve gézlemlenir.

Her sene incelenen igler, biyak, kangik ya da kamu yaranni ilgilendiren kuruluglar (KAYIK} &ncelikli
olmak Uzere riske dayal bir tutumla segilir. Global AQR programi detayl, risk odakll ve kurum igi
tedbirler ve prosedurlere, EY GAM kosullar ve ilgili yerel is standartlan ve dizenleyici kosullariyla
uyumunu dlgmek igin blyiik bir grup halka agik ve halka agik olmayan denetim iglerini kapsayan dosya
incetemelerini igerir.

Global AQR programi dinya gapinda yGzlerce profesyonelin gézetmen ve takim lideri olarak hizmet
vermesini gerektirir. Bu profesyoneller yetenekleri ve endlstri uzmanliklarinin yaninda muhasebe ve
denetlemedeki profesyonel yeterliliklerine gére segilirler. Buna ek olarak, takim liderleri ve gdzetmenler
birkag yil stiresince sik sik AQR programinda galigirlar ve programin yirttiimesinde yiksek seviyede
beceriye sahiptirler. Takim liderleri ve gézetmenler kendi Glkelerinin digindaki incelemelere atanirlar ve
incelenen denetim ekibinden tamamen badimsizdirlar.

Global AQR programinin sonuglan ve harici is gézlemleme ve inceleme aktiviteleri, kalite artirma
faaliyetleri uygun seviyede yapilabilsin diye degerlendirilir ve teblig edilir. Uye sirket bagimsiz denetim
bagkani ve PPD gruplari, Q&RM'in gruplarinin verileriyle birlikte, AQR programinda, duzenleyici
incelemelerinde ve diger denetmenler tarafindan yapilan incelemelerde fark edilen problemleri gézmek
igin dnlemler alir. Belirlenen aksiyonlar PPD tyeleri ve Q&RM gruplari tarafindan géziemlenir. Bu
programlar Oye firmalarin kalite artrma gabalannin strekliligi icin 8nemli is denetleme geribildirimleri
temin eder.
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Kurulug'un Kalite Kontrol Sistemi’nin Igleyigine iliskin Yénetim Beyani

Kurulus'un kalite kontrol siteminin etkin olarak isledigine ve belgelendiriimesi hususunda bilgiler
asafidadr;

1.

Hazine Mustesarh§! tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve 26394 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapiimasina lligkin Yonetmelik
uyarinca sigorta ve emeklilik sirketlerindeki bagdimsiz denetim faaliyetlerine istinaden ilgili
Yonetmelik'in 12. maddesi uyarinca badimsiz denetim kuruluglarinin 31 Arahk 2011 tarihine kadar
kalite glivence sistemi olugturmasi gerekmekteydi. 27 Eylul 2011 tarihinde alinan ydnetim kurulu
karanna istinaden kalite gdvenceden sorumlu bir ekip kurulmustur. Sigorta ve Reastirans ile
Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapilmasina lligkin Yénetmelik (Yénetmelik) cergevesinde
Kurulug'un Kalite Glivence Sisteminden Sorumlu ortak Bagdenetgisi olarak Seda Akkus Tecer grev
yapmaktadir. Bu sisteme iligkin ¢aligan diger kisiler ise Sorumiu Ortak, Basdenetci Seda Hacioglu,
Sorumlu Ortak Bagdenet¢i Damla Harman ve Kidemli Denetgi Fatih Polat'tir.

Kalite glivence sisteminin gdzden gegiriimesi kapsaminda, 1 Temmuz 2013 - 30 Haziran 2014
hesap déneminde gergeklestirilen sigorta ve emeklilik sirketlerinin denetim raporiarindan érnekler
secilerek, yapilan galigmalanin Tirkiye'de gegerli ilgili mevzuat gergevesindeki bagimsiz denetim
ilkelerine ve uluslararas) denetim standartlarina gore yeterli ve uygun olup olmadig
degerlendirilmigtir. S6z konusu incelenen denetim dosyalarinda bir eksiklik veya uygunsuzluga
rastlanmadidi belirtilmistir. 1 Temmuz 2014 - 30 Haziran 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilen
tam kapsamli badimsiz denetim ¢alismalar tam zamanh galigan stajyer aktier yardimiyla
vapilmigtir.

Sermaye Piyasasinda Ba§imsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligde Degigiklik Yapiimasina
Dair Tebligi uyannca kalite glivence sisteminin saghkh islemesi ve bu sistemin etkinliginin strekli
olarak izlenmesini sajlanmasindan Sorumlu Ortak Bagdenetgi Seda Akkus Tecer ve Sorumlu Ortak
Bagdenetgi Ferzan Ulgen'dir. Kalite kontrol sisteminin gézden gecirilmesini saglamak tzere
Kurulug'umuz nezdinde olusturulan tg kisilik komitede ise Sorumlu Ortak Bagdenetgi Sinem An Oz,
Kidemli Denetgi Onur Unal ve Kidemli Denetgi Mehmet Can Altintas'in gérev yapmaktadir. Bu
kapsamdaki sorumlu ortak bagdenetciler ve komite Uyeleri bagimsiz denetim stirecinde yer aldiklari
Sermaye Piyasasi Kuruluglari ile ilgili kalite givencesi dederlendirmesine katiimamaktadiriar.

Kalite glivencesi sisteminin gdzden gegirilmesi, Kurulug'un bu sisteme iliskin standartlarinda
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirimektedir. Bagimsiz denetime tabi tutulan
igletmeler Kurulus'un kalite ve risk yonetimi prosedurleri gergevesinde teknik inceleme ve bagimsiz
sorumlu ortak bagdenetcilerin kalite kontrolinden gegmiglerdir. Kalite gtivence sisteminin gézden
gecirilmesi icin gérevlendirilen ekip, 1 Temmuz 2014 - 30 Haziran 2015 hesap déneminde
gergeklestirilen Sermaye Piyasasi'nda islem géren ve benzeri kuruluglanin denetim g¢alismalarindan
ornekler segerek; bu isletmelerin denetimine iliskin ¢altgsma kagitlarini kalite kontrol strecinden
gecirimis, yapilan galigmalarin doklmantasyonu, kontrol listesi ve bulgular seklinde dosyalanmustir.
Bu galismalar sonucunda Denetim Kalite Kontrol programina uymayan énemli bir hususa
rastlanmarmistir.

Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluglarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yénetmelik gergevesinde Kurulus'un Kalite Glvence Sisteminden sorumlu ortaklar olarak
Seda Akkus Tecer ve Ferzan Ulgen, kalite glvence sisteminin gézden gegirilmesinde gérev almak
Uzere Fatma Ebru Yicel, Turcan llkay Alpkaya Unlikal ve Damla Harman goreviendiriimigtir. Stz
konusu ekip Kurulug binyesinde kalite glivence sisteminin olusturulmas ¢aligmalar kapsaminda
uyulmasi gereken prosedrleri yazih hale getirmis ve ilgili personelin kolaylikla ulasabilmesi igin
Kalite ve Risk Y6netimi veri tabaninda toplamigtir. Veri tabaninda yapilan guncellemeler Kurulug
calisanlarina otomatik olarak duyurulmaktadir.
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Kalite glivence sisteminin gézden gecirilmesi igin géreviendirilen ekip, 1 Temmuz 2014 - 30 Haziran
2015 hesap déneminde gergeklestirilen banka ve benzeri finansal kuruluglarin denetim
¢aligmalarindan drnekler segerek, yapilan galismalann Bankalarda Bagimsiz Denetim
Gergeklestirecek Kuruluglarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik kapsaminda
yeterli ve uygun olup olmadigini degerlendirmis ve galisma sonuglann 6zetleyen raporunu
Kurulug'un yonetim kuruluna sunmusgtur. Stz konusu raporda da incelenen denetim dosyalarinda
bir eksiklik veya uygunsuziuga rastlanmadidi belirtilmistir.

2014 yil sonu denetim ¢ahgmalarina istinaden, TAV Havalimanlart Holding A.$. ve Asya Katilim
Bankasi Anonim Sirketi ,Aksigorta A.$., Sompo Japan A.$., Neova Sigorta A.$., Orient Sigorta A.S.,
Demir Sigorta A.§.,6-Is1k Sigorta A.$., Asya Emeklilik Hayat A.$.,NN Hayat ve Emeklilik A.S.

ve Generali Sigorta A.§. drnek olarak secilmis ve bu igletmelerin denetimine iligkin calisma kagitlan
kalite kontrol stirecinden gegmis, yapilan galigmalarin dokiimantasyonu kontral listesi ve bulgular
seklinde dosyalanmig ve bu ¢aligmalar sonucunda Denetim Kalite Kontrol programina uymayan énemli
bir hususa rastlanmamstir.

- Dizenleyici kurumlar tarafindan yapilan incelemeler

Sirket'in, denetim uygulamalarn gesitli dénemlerde dizenleyici kurumlar tarafindan incelenmektedir.
KGK tarafindan en son 2014 yilinda kalite denetimi yapilmigtir.

KGK’nin denetim sirecine saygi duyuyor ve bu stregten yararlanmaya ¢alisiyoruz. Denetim kalitesini
geligtirebilecedimiz alanlan belirlemek igin kalite denetimi sirasinda ortaya konulan konulari
degerlendirmekteyiz. Bunyemizde yer alan kalite inceleme siiregleri ile birlikte, dizenleyici kurumlar
tarafindan gergeklestirilen incelemeler, denetimlerimizi ve ilgili kontrol sitreglerimizi, yatinrmecitar ve diger
paydasglar nezdinde en kaliteli hale getirmemizde yardimci olmaktadir.

S6z konusu diizenleyici merci hakkinda bilgilere kurumun internet sitesinden ulasabilirsiniz.

{http://www.kgk.qov.tr/ena/)

X. Diger Hususlar

Kurulug, her yil oldugu gibi bu yil da KGK'nin bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatlari ve mevcut diger
dizenleyici kurumiar ite tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini yarOtmastor.

Yasal gerekliliklere uyum

EY Global Davranig Kurallar, is yapis seklimizde ve davraniglarimizda bize net rehberlik standartlari
sadlamaktadir. EY TOrkiye yGrGritkteki yasa ve ydnetmeliklere uymaktadir EY degerleri dogdru olani
yaprmaya baghhdimizin temelini olusturmaktadir. Bu énemii taahhit, agagidakiler de dahil olmak Gzere
bir dizi politikalar ve prosedtrier tarafindan desteklenmektedir:

Riigvet kargiti politika

Rigvet Kargitt Global Politika, caliganlanmiza bazi etik ve yasal olmayan faaliyetler konusunda
yonlendirme saglar. Calisanlarimizin rigvet karsih yasalara uymak zorunda oldugunu vurgular ve
nelerin ritgvet sayilacagina iligkin kapsamli bir tanim sunar. Aym zamanda, rugvet olay) tespit edildiginde
yapiimast gereken raporlama sorumluluklann belirler. Ragvet ve kotiye kullanmanin gittikge artan
global etkisi géz énlnde bulunduruldudunda, EY'da rugvet karsiti Snlemler uygulama ¢abalar artinimts
ve biitin gahsanlanmiza bu konuda egitim zorunlu kitnmistir.
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igeriden Bilgilendirme

Igeriden Bilgilendirme Global Politikasi, galiganlarimizin igeriden elde ettikleri bilgilerle islem yapmama
zorunlulukiarinin altini gizer, nelerin iceriden edilen bilgi sayilacadi hakkinda detaylara yer verir ve
sorumluluklan hakkinda soru sormak istediklerinde galiganlarimizin kimlere danigmas) gerektigini
belirler.

Ticari yaptinm

EY'in global butinsellik dizeyi géz éninde bulunduruldugunda, uluslararas ticari yaptirimlar agisindan
stirekli degigen kosullardan haberdar olmamiz blylk énem tagimaktadir. EY, birgok cografyada getirilen
yaptinmilari izlemekte ve gcalisanlanimiza etkilenen faaliyetler hakkinda rehberlik saglamaktadir.

Veri gizliligi

Global Kisisel Veri Gizliligi Politikasi, mevcut, eski ve muhtemel personel, misteriler, tedarikgiler ve is
ortakiar ile ilgili olanlar da dahil olmak Gzere kisisel verilerin kullanimina ve korunmasina yénelik olarak
uygulanan ilkeleri belirlemektedir. Bu politika, kigise! veriler iglenirken veri korumasi ve gizliligine iligkin

yUrUrlukteki yasa ve dlizenlemelere uygundur. EY Turkiye tarafindan kullanilan bltn kisisel verilerin
gizlilidinin saglanmasi igin bir temel ofusturmaktadir.

Belge saklama

EY Turkiye'nin kayit saklama politikasi, butun igler ve personel igin gegerlidir. Bu politika, igimizle ilgili
olarak biz veya musterilerimizden birini iceren herhangi bir gergek veya makul olarak beklenilen iddia,
dava, sorugturma, mahkeme celbi veya diger resmi siireglerden haberdar olunmasi durumunda bitan
belgelerin saklanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayni zamanda, gergeklestirilen iglere iliskin galisma
kagitiarinin olusturuimasi ve saklanmasi ile ilgili Tarkiye yasal gerekliliklerine de deginmektedir.

Bagimsizlik ilkesine uyum

Bagimszlik uygulamalan

EYG Badimsizlik Politikas|, Uluslararasi Etik Standartlan Kurulu tarafindan yayinlanan Profesyonel
Muhasebeciler igin Etik Kurallar (IESBA Code) ilkelerine asgaride riayet etmek ve bununla sinith
kalmamak Ozere olusturulmustur. Bu ilkeler bagimsizlik, tarafsizlik ve duriistltk kavramlar Ozerine insa
edilmigtir. EY Bagimsizhk politikatar geregi, EY Turkiye Denetim B8lumu'n0n ve galisanlarimizin,
ornedin Uluslararasi Muhasebeciler Fedarasyonu'nun (IFAC) Muhasebeciler igin Uluslararas Etik
Standartlan Kurulu'nun (IESBA) bagimsiziik standartlarina ve Tarkiye bagimsiziik standartiarina uymas:
gerekir.

Kurulug'ta bagimsiziik ve bagimsizhi§in korunmast hususunda 6102 sayili Kanun'un ilgili hUktmileri ile
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 22'nci ve 26'inci ve maddesine, Turkiye Denetim Standartiar
(TDS)'na ve diger dzenleyici kurul ve kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmast
hususundaki gézden gegirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestirilmektedir.
Kurulug'ta denetci ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlan TDS'lere uygun olarak alinmis olup
gergek durumu yansitmaktadir.
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Bagimsizlik, iki girketin ve ¢aliganlarinin finansal iligkisi, gorev iligkisi, is iliskisi, denetim disindaki
hizmetlerin denetim musterilerine verilebilmesi, sorumlu ortak rotasyonu, tcret duzenlemeleri ve gegerli
oldudu yerlerde Denetim Komitesi 6n onay: gibi birgok ilgili bakis agisindan dikkate alinmakta ve
dederlendirilmektedir.

Bir cahgamin gegerl profesyonel bagimsizlik kosullariyla uyum konusunda basarisiz olmasi
genellikle Gye sgirketin terfi ve maas kararlarini etkileyecektir ve diger disiplin dnlemieri alinmasina
yol agacakbr,

EY Turkiye Denetim Bolumd olarak, uzmanlarimizi ve diger galisanlan bagimsizhk tedbirleriyle uyum
konusunda desteklemek igin EY'in global uygulama, arag ve yontemlerini uygulamaktayiz.

EY Global Bagimsizlik Politikasi

EY Global Bagimsizlik Plani ilye sirketler, uzmanlar ve diger galisanlar icin bagimsiziik kogullarini igerir.
Global Bagimsizlik Plani ayrica uzmanlara ve diger galisanlara bagimsizlik kurallarini uygulama
konusunda yardimei olmak igin genig konu alanlarinda ilave yararl kilavuzluk igerir. Global Bagimsizlik
Planr’'na EY'In internet sitesinde Global Bagimsizlik Toplulugu ana alaninda kolayca ulagilabilmektedir.

Global Bagimsizhk Sistemi

Global Bagimsizlik Sistemi (GIS) ye sirketlere, uzmanlara ve diger galiganlara mogterilerimizin her
birine uygulanacak bagimsizlik kisitlamalarini belirlemeye yardimci internet aracidir. Bu sistemde kayitii
girketlerin codu denetim misterileri ve onlara bagh sirketlerdir ancak diger denetim hizmetleri misterisi
olabilir. Internet araci halka agtk denetim musterilerine bagh kuruluslarla ilgili soy-agaci verilerini icerir
ve periyodik olarak mUsteri hizmeti veren ekipler tarafindan gtncellenir. Sirket verileri her bir sirkete
uygulanacak bagimsizlik kurallarin belirten notlar igerir bdylece uzmanlarimiz hem sirket verilerine hem
notlara kolaylikla ulagabilirler. GIS, caliganlanmiz tarafindan siklikla bagimsizlik notlarina bakilarak
m{steriye verilecek hizmetin trln0 belirlemek igin kullamihr.

Global Kontrol Sistemi

Global kontrol sistemi Oye girketlere ve galiganlara yasakli hisseler ve diger yasak finansal mali
menfaatleri belirremede yardimci olur. Yénetici seviyesinde ya da daha yuksek bir seviyede galiganlar
GMS'e (Global Kontrol Sistemi) kendilerinin ya da aile Gyelerinin elinde olan her hisseyi rapor etmek
zorundadirlar. Bir kimse GMS’e yasakh bir hisse girdiginde, bir uyan alacaktir ve hisseyi elinden
¢ikarmak zorunda kalacaktir. Belirtilen istisnalar Global Bagimsizlik Durum Raporlama Sistemi
araciifiyla dizenleyici hususlar agisindan rapor edilir.

GMS ayni zamanda badimsizlik tedbirleriyle uyumu yillik ve (g aylik olarak onaylamaya olanak tanr.
Baimsiziik ilkesine Uyum

EY, EY Uye sirketlerinin ve galiganlarinin bagimsizlik gerekliliklerine uyumunu yénetmek amaciyla bir
dizi stireg ve program olusturmustur. Bunlardan bazilan agagidaki faaliyetler, programiar ve streglerdir:
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Bagimsizlik Konfirmasyonlan

Yilhk ve (g aylik bagimsizlik teyitlerinin zamaninda ve dogru bir gekilde tamamlanmasi sorumiu yénetici
ekipler igin dncelik olarak en Ost siralardadir.

Her yil, Global Bagimsizhik Plani ve gereklilikleriyle uyumu teyit etmek ve eder varsa belirlenen
istisnalar rapor etmek igin EY Tarkiye Denetim Bolumu boige ¢apinda inceleme kapsamina girerler.

BOtGn EY uzman personeli ve rolleri ve gdrevleri bakimdan bazi galiganlar Ernst & Young bagimsiziik
tedbirleri ve prosedurlerine uyumlu olduklarini yilda bir defadan az olmamak Gzere teyit etmek
zorundadirlar. BitGn ortaklar uyumluluk teyidini 3 ayda bir kez vermek zorundadiriar.

Global Bagimsizhk Uyum incelemeleri

EY incelemeler yapmak ve tye sirketlerde denetim dii hizmetler, denetim musterileriyle iligki ve Uye
sirketler ile finansal iligki gibi bagimsizlik konusuyla uyumu degerlendirmek igin kontroller
gergeklestirmektedir,

EY Turkiye Denetim Bélim{, en son 2014 yilinda Global Ig Denetim strecini tamamlamigtir.

EY’in global bagimsizlik ekibi personel bagimsizlik teyidi gereklilikleriyle uyumu test etmek ve bu bilgiyi
GMS'e raporlamak igin yillik bir program hazirlar. 2014 test déngusti igin, EY Tlrkiye Denetim Balumu
9'dan fazla ortak ve 9 denetim direktdring test etmistir.

Denetim Digi Hizmetler

Bagimsizligimizi sajlamaya blylk 6nem veriyoruz. Denetim mUsterilerine verilebilecek diger hizmetleri
degerlendiren, GTAC kullanimi (daha 6nce agiklandidi Gzere) ve Hizmet Teklif Referans Araci SORT
(asadida agiklanan), egitimler, araglar ve denetim isi sirasinda gerekli prosedirlerin tamamlanmasi ve
kurum igi inceleme sUregleri gibi birgok gesitli mekanizma aracihigiyla saglanmak Uzere dizenlenmisgtir.

Global Bagimsizhik Egitimi

EY, bunyesinde gok cesitli bagimsizlik editimi geligtirmekte ve dizenlemektedir. Yillik bagimsizik egitimi
uzmanlar ve dijer bazi ¢ahisanlar tarafindan tamamlanmak zorundadir,

Amag, EY caliganlarina bir miigteriye denetim hizmeti verirken, kigisel ve liye sirket
ytikiimliliiklerinin objektiflik, biitiinliik, tarafsizlikla uyusmayan gikarlardan uzak olmalarini
anlamalarina yardimci olmaktir,

Yilllk bagimsizlik egitim programi, tekrar eden temalar ve dnemli konularda yapilan degigiklikler
Uzerinde durarak bagimsizlik politikalarimizi kapsamaktadir. Bu egitimin zamaninda tamamlanmasi
zorunludur ve yakindan takip edilmektedir.

Yilhk bagimsizlik editim planina ek olarak, yeni ise alma programi, bazi asama programlari ve esas
hizmet alant programi gibi bagka pek gok bagimsizltk egitim programi vardr,

SORT

Hizmet portfdylerimiz strekli olarak, dizenleyici mevzuat ve profesyonel standartiarta uygunlugu teyit
edilerek degerlendirilir ve denetlenir, dogru prosedur, stregler ve metodolojilerle desteklenir ve bizim
global stratejimizle tutarhdir. Gerekli oldugunda, bagimsizh® kéttye kullanma ya da diger riskler séz
konusu oldugunda bu hizmetler birakilacak ya da sinirlanacaktir. SORT calisanlarimiza battn
dunyadaki hizmetlerimiz hakkinda bilgi verir. SORT denetim ya da denetim digi mUsteriterimize hangi
servislerin verilebilecedi hakkinda ve badimsizlik ve diger risk yénetimi sorunlariyla ilgili yol haritalarini
igerir.

Is lligkisi Degerlendirme Araglar

Is lligkilerini Degerlendirme Formu (BRET) sireci, is iligkilerimizin bagimsizlik gereklilikleri i$e uyumunu
desteklemeye yardimci olan bir aractir. Caliganlanmizin is iligkilerinin gegerli bagimsizlik profesyonel
standarilariyla tutarl olmas ve potansiyel denetim musterileri ile olan ig iliskisi icin BRET'i kullanmalari
gerekmektedir.
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Denetim Komiteleri ve Kurumsal Yénetim

Badimsizlik kurallar) ve tedbirleriyle uyumu saglayan kurum igi uygulamalanmiza, islemlerimize ve
araglanmiza ek olarak, bagimsiz denetgi gdzetiminde rol oynayan denetim komitelerinin ve benzer
kurumsal ydnetim organlarinin éneminin farkindayiz. Yetkili ve bagimsiz denetim komiteleri sirket
ortaklan adina onlanin bagimsiziikianni korumak ve ¢ikar gatigmasini 8nlemek konusunda hayati bir
oneme sahiptirler. Misterilerimizin denetim komiteleri ya da yonetim tarafindan atanan yetkililerle
saglam ve dizenli bir iletisim kurmaya bluytik dnem vermektedir.

Denetgilerin siirekli egitimine iligkin bilgi

Yasal denetgilerin siirekli egitimi

Profesyonel gelisim

EY kariyer gelisimi cergevesi EYU, galisanlanmiza potansiyellerini geligtirmeleri ve baganh olmalarina
yardimct olmak amaciyla dogru deneyimler, egitim ve yetigtirime icin firsatlar saglamaktadir.

EYU'nun egitim 6desi, butun dunyadaki Ernst & Young galisanlarina donyanin neresinde olurlarsa
olsunlar dogru teknik ve liderlik yeteneklerini geligtirmeye yardimci olan kapsamli ve global olarak tutarh
egitim programlar Gzerine kuruludur. Temel denetim egitimi kurslari, muhasebe ve raporlama,
bagimsizlik, profesyonel standartiardaki degisiklikler ve ortaya gikan sorunlara kargilik olarak gelistirilen
editim programlar ile desteklenir,

EY Turkiye Denetim B8lumir olarak, denetim uzmanlarimiz her sene en az 20 saat ve (g yillik streg
iginde en az 120 saat devam eden profesyonel egitim almak zorundadirlar. Bu saatlerin %4¢'1 (her sene
8 saat ve ¢ yillk sGre iginde 48 saat olmak (izere) denetim ve muhasebe ile ilgili teknik konuiari
icermek zorundadir.

Resmi editime ek olarak, profesyonel gelisim uzmanlarimizin saha caligsmasinda elde ettikleri
deneyimler ve kogluk ile gergeklesir. Kogluk bilgiyi ve deneyimi pratige ddndurme konusunda yardimei
olur.

Deneyimli uzmanlarin daha az deneyimli personele kogluk etmesi ve stirekli bir editim ortami yaratmasi
beklenir. Aynt zamanda, gahsanlarimizin belirli gbreviere sistematik bir sekilde atanmasini yoneterek,
kendi geligimlerinin bir parcasi olarak gesitli deneyimler edinmelerine yardime olmaktayiz.

Bilgi ve ig iletigim
Mesleki geligim ve performans ysnetimine ek olarak, mlsteri yénetim ekiplerine mesleki
sorumluluklaninda yardimei olacak guncel bilgiler sadliyoruz. Galisanlarin igbirligi yapmaiarini ve en iyi

uygulamalari paylagmalanm saglamak icin hizh bilgi paylagimina yénelik olarak EY bilgi ve iletisim
adlanna buyuk yatinmlar yapmaktadir. Ornegin;

Global Muhasebe & Denetim Bilgi araci (GAAIT), yerel ve uluslararasi muhasebe ve denetim
standartlarini ve aynica yorumlu rehberlik igerir
Uluslararasi GAAP, UFRS geligtirmeleri ve agiklamal finansal tablolar gibi yayinlar

Global Muhasebe ve Denetim Haberleri, denetim ve bagimsiziik politikalarini, standart duzenleyici
mercilerden gelen geligmeleri ve bunlar hakkindaki dahili yorumlar igeren haftalik bir yayin

Bakig Agisi ve Genel Bakiglar, mevcut kamu politikalan ve dizenieyici gelismeler hakkinda ¢nemli
goérisler saglar

Uye girketlerin denetim faaliyetlerinde strekli gelisim igin tasarlanan ve global ve tlkeye 6zgii konular
kapsayan uygulama bildirimleri ve internet yayinian
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Performans yonetimi

Kapsami bir performans yonetimi streci galiganlanimizin hedef koymasi, net is beklentileri, geri donts
almalan ve performanslari hakkinda geri bildirim gerektirir. Performans ysnetimi ve gelisimi streci
(PMDP) gahiganlarimizin kariyerlerinde gelisim géstermeleri ve baganh olmalar konular (izerine

dizenlenmigtir,

PMDF altinda periyodik is performansi incelemeleri yillik strecin bir pargasi olarak yilltk gahsi
degerlendirme ve incelemelerden olusur. Yillik incelemenin bir pargasi olarak, her ¢alisan danigmaniyla
(atanmig daha deneyimli bir uzman) bir araya gelerek daha fazla geligim igin firsatlar belirler. Caliganlar
ve danigmanlara ulagiimas| beklenen mevki igin saglanmasi gereken bilgi, beceri ve davraniglara bir
dizi kurum ¢apinda beklentiler rehberlik eder. Bu beklentiler EY'in global strateji ve dederlerinden

toretilmis ve baglanti yapilmistir.

Sirket'in 1 Temmuz 2014 — 30 Haziran 2015 déneminde denetim ekiplerine verdigi egitimlerin listesi

asagidadir;

Verilen Egitimin Adi Tarihi sam \erien Kstlertn i‘;’g
CSE Champions of Champions 20-21.10.2014 Sirket Ortag 9
Executive Event 26.09.2014 Sirket Ortags - Mudar 8
IFRS Update 25.09.2014 Sirket Ortagd - Modur 6
CSE Technical update: Local GAAP and tax 19.09.2014 Uzman 7
EY Conference on SEC and PCAQB 04.12.2014 Kidemli Madur 5
Developments

Advanced Client Interaction-1 20.11.2014 Uzman 7
Advanced Client Interaction-2 28.11.2014 Uzman 7
Audit Academy - Managing the Audit 09-10.06.2015 Uzman 15
Banking Training Turkey 12.12.2014 Asistan - Uzman 7
Consumer Product Process and Benchmark 25.06.2015 Uzman - Midr 1
Counselor workshop-1 16.12.2014 Uzman - Mador 7
Counselor workshop-2 23.12.2014 Uzman - Mador 7
CSE Advisory Knowledge Fundamentals 14.08.2014 Asistan 1
CSE Assurance Induction 15-24.10.2014 Asistan 51
CSE Climate Change and Sustainability Services 10.12.2014 Asistan 7
trainin

CSE Cgore Audit Skills A2-1 08-15.09.2014 Asistan 35
CSE Core Audit Skills A2-2 04-08.05.2015 Asistan a5
CSE Core Audit Skills A2-3 25-29.05.2015 Asistan a5
CSE Core Audit Skills A2-4 01-05.06.2015 Asistan 35
CSE Core Audit Skills A2-5 08.12.06.2015 Asistan 35
CSE Core Audit Skills S2 15-16.09.2014 Uzman 14
CSE Core Audit Skills S4 21-22.08.2014 Uzman 16
-(II_:SE IFRS 15- New Revenue Standard Training - 07.04.2015 Sirket ortadi - Uzman 4
CSE IFRS Intermediate 1 17-18.09.2014 Uzman 16
CSE Interviewing Skills-1 26.03.2015 Mudar - Kidemli Madir 4
CSE Interviewing Skills-2 02.04.2015 Mudar 4
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CSE New Pariner Orientation

1 !

07-08.07.2014

Sirket ortagd)

CSE Senior Manager Development & Assessment 07-09.06.2015 Kidemli Mador 16
Centre

Data Analysis refresher 10.11.2014 Asistan - Uzman 4
Data Analysis Training T{T 15.09.2014 Madir — Kidemii Madur | 7
Effective Presentations-1 25.05.2015 Uzman 8
Effective Presentations-2 03.06.2015 Kidemli Madar 8
EMEIA ACC Intermediate Manager TtT (EMEIA 13-15.05.2015 Kidemli Madr 20
2014). Managing Complexities

EMEIA ACC Advanced Manager TiT (EMEIA 13-15.05.2015 Kidemli Mador 20
2014): Managing the Account and Winning New

Business

EMEIA ACC Intermediate Manager TtT (EMEIA 11-13.05.2015 Kidemli Madar 20
2014): Putting Risk into Perspective

EMEIA Assurance New Senior Program TtT 01-04.06.2015 Mudir — Kidemli Madcr 31
EMEIA Assurance NSP 07-12.09.2014 Uzman 36
EMEIA Audit Academy Manager - Putting Risk Into 16-17.06.2015 Madar 18
Perspective

EMEIA Be EuropeAid Audit Framework Contract 05-07.11.2014 Kidemli Madiir 24
2014 - Training of New Team leaders

EMEIA Data Analytics Deployment G360 21-22.10.2014 Modur 11
EMEIA FIDS Training for Seniors 18-21.05.2015 Uzman 25
EMEIA FSO 2015 Learning Forum 04.05.2015 Uzman 8
EMEIA Igniting the Private Middle Market 2511.2014 Sirket ortads 3
EMEIA Law Quality webcast 28.01.2015 Uzman 2
EMEIA Making Connections Throughout the 15-19.06.2015 Uzman 35
Engagement Lifecycle

EMEIA Making Connections Throughout the 01-05.06.2015 Madar a8
Engagement Lifecycle T{T

EMEIA NSMADP 2014 - Plenary 23-25.11.2014 Kidemli Madir 7
Engagement Economic Decisions & Their Impact 23.09.2014 Mador 8
ES FW Finding Industry Information Using 31.03.2015 Madar 1
Knowledge Sources Global Version

Executive Impact 25.11.2014 Kidemli Madar 4
EY Q4 2014 financial reporting update 18.12.2014 Muodar 2
EY Turkey External Training 14.10.2014 Asistan 7
FIDS Staff Induction 13-17.04.2015 Asistan 34
FIDS Training for Managers 24-28.11.2014 Madur 34
Finding Company Information Global Version 03.03.2015 Asistan 1
FSI-IT Audit Training Session 2- EY Istanbul 12.05.2015 Asistan - Uzman 7
FSO - Turkey-1 26-27.03.2015 Asistan - Uzman 14
FSO - Turkey-2 09.04.2015 Ttm kadro 7
Global FTDS Quality Webcast 22.05.2015 Asistan - MGdGr 1
Global [FRS Executive Update 2014: IASB and 13.11.2014 Direktor 1
IFRIC Update November

Global New Partner Program 2014 15-17.09.2014 $irket ortad) 16
Global NextGen Graduation webcast class 2012 - 02.07.2014 Sirket ortad 2
EMEIA / AsiaPac

GTAC-INTERACTION-AML TOOL Training 22.09.2014 Madar 4
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. Istanbul

Insurance Training FY 15 Istanbul 19-22.12.2014 Asistan 14
Manager Training 09-10.09.2014 Mudir ~ Kidemli Modar | 16
New Manager / Assistant Director Program-1 26-29.10.2014 Modir 23
New Manager / Assistant Director Program-2 02-05.10.2014 Madcr 23
New revenue recognition standard for 09.09.2014 Sirket ortad - Kidemli 1
telecommunications companies Madur

Northeast Region Quality Update - January 13.01.2015 Kidemli Madar 2
Office Programs 23.12.2014 Stajyer 7
Office Programs 23-24.12.2014 Stajyer ve Asistan 14
PMI Proje Yénetimi Standartlan ve PMP Sertifikasi 13-21.03.2015 Mador — Kidemli Madar 28
Sinavina Hazirl k Egitimi - Sirket ortad

Process and Control Training Advisory 05.12.2014 Asistan 3
Sayim Egitimi FY15 Turkey 08.12.2014 Asistan 4
Strategic opportunity management 24.11.2014 Kidemli Madar 6
Temel I Saghd Ve Is Guvenligi Egitimi Sinif 24.10.2014 - 07.04.2015 | Tam kadro 4
| Editimi

TR Arsiv Egitimleri-1 02.04.2015 Asistan - Uzman 2
TR Arsiv Egitimleri-2 09.04.2015 Asistan - Uzman 2
TR New Hire Technical Orientation (Audit 12.12.2014 Asistan - Madar 7
Methodology)

Using knowledge resources to build proposals and 06.11.2014 Asistan 1
win work - Global Version

Versatility in Depth 25.11.2014 Kidemli Mador 4
Welcome to EY 13-14.10.2014 Asistan 10
Yeni Manager Finans Egitimi Istanbul FY15-1 12.09.2014 Mador 4
Yeni Manager Finans Egitimi Istanbul FY 15-2 17.09.2014 Madar 4
Yeni Manager Finans Egitimi Istanbul FY15-3 03.11.2014 Madar 4

Gelir Dagihmi ve Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilmesi

Finansal Bilgiler

EY Turkiye Denetim BSIGmi icin agadida yer verilen finansal bilgiler, misterilere faturalanan giderler ile diger EYG
iiye sirketlerine yapilan faturalamalara iligkin gelirleri icermektedir. Aynca, bu raporda agiklanan gelir miktarian,
hem denetim hem de denetim digI miigterilerden elde edilen gelirleri igermektedir,

Gelir, KGK tarafindan gerekli kilinan formata gére gésterilmektedir. “Diger denetim hizmetleri” geliri, finansal
kurumlarin BT denetimlerinden elde edilen gelirleri icermektedir. “Diger denetim digi hizmetler” gelirleri ise,
usulsizlik hakkinda damgmanlik, egitim ve diger dantgmanhik konulari ile ilgili hizmellerden elde edilen gelirleri

icermektedir.

30 Haziran 20156 tarihi itibariyle sona eren dénem hakkinda finansal bilgiler

Denetim
Diger denetim hizmetleri

Biger denetim digi hizmetler

ess| T 100%
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Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilmesi

~ Kalite, EY ig stratejisinin merkezindedir ve performans ydnetimi sistemimizin dnemli bir
bilegenidir. EY Tlrkiye Denetim Boloma sorumlu ortaklari ve diger uzmanlar, faaliyetieri ve
sonuglan kapsayan Ozel kalite ve risk ydnetimi gdstergelerini iceren élgltlere dayanarak
degerlendirilirler.

» Global Sorumlu Ortak Performans Ytnetimi siireci (GPPM) dlnyadaki bOtin sorumiu
ortaklar i¢in degerlendirme sorecidir. Bu streg ortaklarin performanslarini daha genis
hedefler ve dederlerle birlegtirerek global yapilacak isler giindemini belirler. GPPM hedef
belirleme, kisisel geligim planlama, performans incelemesi, takdir ve édillendirme igeren
geligmekte olan dénemsel bir sregtir. Sorumlu ortaklarin hedeflerinin ve performanslarinin
beigelenmesi Uye sirketlerin dederlendirilmesinde temel unsurlardan biri ofarak kullanilir. Bir
sorumlu ortadin hedefleri iglerinde kalite olan gesitli global dncelikleri yansitmak zorundadir.

EY, lider denetim ortaklari ve dider kilit denetim ortaklarini, musterilerine yaptiklan denetim digi hizmet
satiglan (zerinden ig bazinda degerlendirmeyi ve ticretlendirmeyi yasaklar. Bu da ortaklarimizin
bagimsizhdimiz ve tarafsizhimiz) koruma konusundaki mesleki sorumluluklarini glglendirmektedir.

Ozel kalite ve risk ytinetimi tedbirleri su faktdrler hesaba katilarak gelistirilmistir:
- Teknik uzmanhk

- EY dedgerlerinin gdsterilen davraniglar ve tavirla yasanmasi

- Kalite ve Risk Yonetiminde bilgi ve liderligin gosterilimesi

- Tedbirler ve prosedUrlerie uyum

- Yasalar, kurallar ve profesyonel gérevierle uyum

- EY markasinl korumaya ve gelistirmeye katkida bulunmak

EY ortak (cretlendirme felsefesi, ortaklann GPPM surecinde 6lgtlen performans dizeyine dayal olan
ve anlamh sekilde farklilastinimis &ddlleri gerektirmektedir. Sorumlu ortaklar kalite, liderlik etme,
operasyonel beceri ve piyasada liderlik ve bllylme performanslarina gére yillik olarak degerlendirilirler.

Ortagin toplam yil sonu degerlendirmesinin kalite dederlendirmesi ile uyumiu olmasin:
gerektiren bir sistemde faaliyet gstermekteyiz.

Ucretlendirme hesaplamasi yapilirken, farkli beceri ve roller igin farkh piyasa degerlerini anlayabilmek,
yiksek performansli bireyleri Sirket'e cekebilmek ve devamliliklanim saglamak gibi faktorierin haricinde
ayrica agagidaki faktdrler de gtz 6ntinde bulundurulur;

Kidem
Rol ve sorumluluk

Uzun sireli potansiyel
Farkl Olkelerde ¢ahigabilme

Kalite standartlanna uymama durumilar, telafi dizeitmelerini, ek egitimleri, ek denetim ve yeniden
gorevlendirmeyi icerebilecek aksiyonlarla sonuglanabilir. Bir uyumsuzluk érnedi veya ciddi bir
uyusmazhk, EY Tlrkiye Denetim B6lumu'nden ayrilma ile sonuglanabilir.
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