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Sirket'in hukuki yapisi ve
ortaklari hakkinda bilgi

Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan Bagimsiz Denetim Y&netmeligi
(Yonetmelik), 21 Ekim 2014 tarih ve 29152 numarali Resmi
Gazete'de yayinlanan ydnetmelik degisikligi ve T.C.
Basbakanlik Hazine Mistesarlidi ("Mustesarhk™) tarafindan
12 Temmuz 2008 tarih ve 26934 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinde
Bagimsiz Denetim Yapilmasina iliskin Yénetmelik
("Ydnetmelik') cercevesinde 30 Haziran 2020'de sona eren
Ozel hesap dénemi i¢in hazirlanan Seffaflik Raporu, Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. ("Kurulus" "Sirket")'nin internet sitesinde
yayinlanmistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ("EY Tdrkiye
Denetim B&limi") Tiirkiye'de, istanbul’da kurulmus bir
anonim sirket olup, bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst &
Young Global Limited ‘in (EYG) tye firmasidir. Bu raporda
kendimizden, EY Tirkiye Denetim Bdlimd, Kurulug, Sirket
"biz,"” “bize" ya da “bizim" seklinde bahsetmekteyiz. EY,
toplu olarak bitiin global EYG Uye firmalarindan bahsetmek
icin kullaniimaktadir.

Sirket, 3568 sayil Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik
Kanunu cercevesinde hizmet vermek tUzere Temmuz 2002
tarihinde istanbul'da kurulmustur.

Sirket'in adresi Maslak Mahallesi Eski Buytkdere Caddesi
No:27 Daire:54-57-59 Kat:2-3-4 34485 Sariyer /
istanbul'dur.

Sirket 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle, EY Global (EYG)'In
bir Gyesi olarak istanbul merkez ve Ankara ve izmir
subelerinde ve Bursa ofisinde 25 ortak ve 700'den fazla
personeli ile hizmet sunmaktadir.

Turkiye'de kurulan EYG'ye Uye diger sirketler asagidadir;

Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.
Bey Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Yukarida bahsi gecgen sirketler bagimsiz denetim hizmeti
vermemektedir. Bahsi gecen sirketlerin Sirketimiz ile iliskisi
sadece uzmanlik alanlarinda gerekli gérildigd takdirde bilgi
ve goris alisverisinde bulunmak ve ofis paylasimi iliskisinden
ibarettir. Sirket'in bagimsiz denetim hizmeti verdigi
mdisterilerine uygulanan bagimsizlik kurallari bahsi gecen
iliskili taraflar icin de aynen uygulanmaktadir.

Sirket'in 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Ortaklik Pay Tutar
Adi-Soyadi Pay! (%) \ an
Metin Canodullari 21,415 19,295,00
Hatice Dilek Cilingir Késtem 14,263 12,790,00
Yasar Bivas 7.131 6,425,00
Emin Ethem Kutucular 7.142 6,435,00
Fatma Ebru Yiicel 7.142 6,435,00
Hasan Erdem Tecer 7.109 6,405,00
Seda Akkus Tecer 7.142 6,435,00
Zeynep Okuyan Ozdemir 7.142 6,435,00
Ferzan Ulgen 7.142 6,435,00
Kaan Birdal 7.142 6,435,00
Sinem Ari Oz 7.142 6,435,00
Necati Tolga Kirelli 0.011 10,00
Cem Ugarlar 0.011 10,00
Damla Harman 0.011 10,00
Onur Unal 0.011 10,00
Ertan Iskender Ayhan 0.011 10,00
Mehmet Can Altintas 0.011 10,00
Mehmet Basol Cengel 0.011 10,00
Emre Celik 0.011 10,00
Fatih Polat 0.011 10,00
Balkiz Devrim Unal 0.011 10,00
Mustafa Emin Aytan 0.011 10,00
Pinar Sencitak 0.011 10,00
Alper Ekbul 0.011 10,00
Seckin Ozdemir 0.011 10,00
Odenmis Sermaye Toplami %100.00 90,100

Sirket'in 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle ydnetim kurulu
asagidaki gibidir:

Sirket Ortaklarinin

Adi- Soyad Gorevi Unvani
Hatice Dilek Cilingir Ydnetim Kurulu Sirket Ortagi
Kostem Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Emin Ethem Kutucular Sirket Ortadi

Hasan Erdem Tecer Yonetim Kurulu Uyesi Sirket Ortagi

Zeynep Okuyan Yonetim Kurulu Uyesi Sirket Ortagi

Ozdemir

Seda Akkus Tecer Yénetim Kurulu Uyesi Sirket Ortadi
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Sirket'in 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle kilit ydneticileri ve
sorumlu denetcilerinin listesi asagidaki gibidir;

Sorumlu Denetciler

Mesleki - P KGK Resmi Sicil
Adi - Soyadi Unvani Gorevi Statiisi KGK Unvani Numarasi

Hatice Dilek Gilingir Kostem SMMM Yénetim Kilit Sorumlu BD/2013/00831
Kurulu Yénetic Denetgi
Bagkani i (KAYIK dahil)

Emin Ethem Kutucular SMMM Yénetim Kilit Sorumlu
Kurulu Yonetic Denetci
Baskan i (KAYIK dahil)
Yardimcisi

BD/2013/00837

Hasan Erdem Tecer SMMM Yonetim Kilit Sorumlu BD/2013/00832
Kurulu Uyesi Yonetic Denetci

i (KAYIK dahil)

Zeynep SMMM | Yénetim Kilit Sorumlu BD/2013/00840
Okuyan Ozdemir Kurulu Uyesi Yonetic Denetgi

i (KAYIK dahil)

Seda Akkus Tecer SMMM Yonetim Kilit Sorumlu
Kurulu Uyesi Yonetic Denetci
i (KAYIK dahil)

BD/2013/00841

Ferzan Ulgen SMMM Sorumlu BD/2013/00844
Denetci

(KAYIK dahil)

Mehmet Basol Cengel SMMM Sorumlu BD/2013/00821
Denetgi

(KAYIK dahil)

Fatma Ebru Yicel SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00838

Kaan Birdal SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00833

Mehmet Can Altintag SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00820

Sinem Ari Oz SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00830

Yasar Bivas SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00826

Necati Tolga Kirelli SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00827

Cem Ucarlar SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00824

Damla Harman SMMM Sorumlu BD/2013/00842
Denetgi

(KAYIK dahil)

Ertan iskender Ayhan SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00835

Onur Unal SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00818

Alper Ekbul SMMM Sorumlu BD/2013/00819
Denetci

(KAYIK dahil)

Emre Celik SMMM Sorumlu BD/2013/00811
Denetci

(KAYIK dahil)

Fatih Polat SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00808

Balkiz Devrim Unal SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/04623

Mustafa Emin Aytan SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00812

Pinar Sencitak SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2014/08846

Seckin Ozdemir SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00806

EYG'nin Uye sirketleri ti¢ cografik bolim altinda
toplanmislardir; Amerika, Asya-Pasifik, EMEIA (Avrupa, Orta
Dogu, Hindistan ve Afrika). Bu bolgeler Gye sirketler ya da
bu sirketlerin bulundugu bélgelerden olusan bircok alt-
bdlgeyi kapsamaktadir.

EYG Uye sirketlerinden biri olan Sirket'imiz, Avrupa,
Ortadodu, Hindistan ve Afrika'da 97 Ulkede EYG lye
sirketlerini kapsayan Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA
Limited), EMEIA codrafi sinirlarinda yer almaktadir.
EMEIA'da 10 alt bélge bulunmakta ve Sirket'imiz de Orta ve
Glneydogu Avrupa (CESA) bolgesinde yer almaktadir.

EMEIA Limited, EMEIA codrafi bélgesinde yer alan EYG Uye
sirketlerinin ana koordinasyonu saglayan ortaklarinin sahip
oldugu istirak hisseleri oraninda sorumlu bir ingiliz sirketidir.
EMEIA Limited'in faaliyetleri bu Gye firmalarin
koordinasyonu ve is birligini saglamaktir ancak onlari kontrol
etmez. EMEIA Limited EYG'nin bir Gye kurulusudur, finansal
operasyonlari yoktur ve profesyonel hizmetler sunmaz.

Her bolge, temsilcileri bolgesel liderlige bir sondaj kurulu
olarak tavsiyede bulunan ve hareket eden bir bolgesel ortak
Forumu (RPF) secer. RPF'NIN Baskanlk Ortadi olarak secilen
ortak ayni zamanda bdlgenin kiiresel ydnetisim Konseyi'nde
temsilcisi olarak da gorev yapmaktadir (bkz.sayfa 5).

Dilek Cilingir KGstem
Denetim Hizmetleri Bolim

Baskani
I
Ertan iskender Ayhan Sinem Ari Oz
Regulasyondan ve insan Kaynaklarindan
Bagimsizliktan Sorumlu
Ortak Sorumlu Ortak
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Global Ag Dizeni

EY, denetim, vergi, islem ve danismanlik hizmetleri alaninda
kiresel bir liderdir. Sarsiilmaz bir kararlilikla, ortak degerleri
olan kalite, durdstltk, profesyonel siphecilik etrafinda
birlesen diinya capinda 150'den fazla llkedeki Gye firmasi
icinde calisan 298.000 kisi daha iyi calisan bir diinya
yaratmayi taahht eder. Ginlmuz kiresel pazarinda, entegre
EY yaklasimi, birden ¢ok alana yayilabilen yiksek kaliteli cok
uluslu denetimlerin sunulmasinda 6zellikle dnemlidir.

Bu entegre yaklasim, EY'nin bdyle karmasik denetimler
yapmak i¢in gereken uzmanlik alanini ve derinligini
gelistirmesini ve bunlari kullanmasini saglar.

EYG, Uye firmalari koordine eder ve kendi aralarinda is
birligine tesvik eder. EYG, hizmet vermez ancak hedefleri
arasinda, diinya Uzerindeki Uye firmalari tarafindan ylksek
kaliteli musteri hizmeti verilmesinin tesvik edilmesi vardir. Her
dye firma yasal olarak ayri bir sirkettir. EYG Uyesi olarak
yakUmlaldkleri ve sorumluluklari, EYG'nin dizenlemeleri ve
diger cesitli anlasmalarla yonetilir.

1 Temmuz 2020 itibariyle rakamlar

Americas @---------

Bolge: 8
Ulke: 31

Kiiresel Yonetim Konseyi

Kiresel Yonetim Konseyi (GGC), EYG'nin ana gdzetim
organidir. Her bélgeden bir veya daha fazla temsilci, diger Gye
firma temsilcileri ve alti bagimsiz ydnetici (INE) olusturur. Ust
diizey yonetim rolleri oynamayan bolge temsilcileri, RPF'leri
tarafindan ard arda tekrar atama hakki bulunan g yillik bir
doénem igin secilirler. GGC, karar verme silireclerinin
politikalari, stratejileri ve kamu yararina olan yénleri hakkinda
EYG'ye tavsiyelerde bulunur. EG'yi etkileyebilecek 6nemli
konular icin GGC'nin onayi gereklidir.

Bagimsiz Yoneticiler

EY'nin disindan alti kisi bagimsiz yénetici (INE) olarak atanir.
INE'ler hem kamu hem de 6zel sektérden olan Ust diizey
liderlerdir ve gesitli cografyalardan olup mesleki ge¢gmisleri
vardir. Kiresel kurulusa ve GGC'ye, cesitli bakis acilari ve bilgi
derinlikleri ile dnemli 6lclde yarar getirirler. INE'ler ayni
zamanda, ortak diyalogu da dahil olmak lizere kamu
cikarlariniilgilendiren GGC Kamu Yararlari Alt Komitesinin
¢ogunlugunu olusturmaktadirlar. INE'lerin rolleri arasinda bilgi
raporlama politika ve proseddrleri konularinda ortaya ¢ikan
sorunlarda ilgili kamu yararini ilgilendiren kararlar verme,
yapilan iglerde kalite ve risk yonetimi gérismeleri ve ilgili
kisileri bilgilendirme gibi konula vardir. INE'ler 6zel bir komite
tarafindan aday gosterilir.

Bolge: 10
Ulke: 97

® Asia-Pacific

Bolge: 6

v/
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Global Lider

Global Executive (GE), EY'nin liderlik islevlerini, hizmetlerini
ve cografyalarini bir araya getirir. 1 Temmuz 2020'dan
itibaren EYG Bagkani ve CEQ'ya baskanlik eder ve Musteri
Hizmet ve is Etkinligi'nin Global Yénetim Ortaklari; Alan
Yonetimi Ortaklari; Yetenek ve Finans icin kiiresel islevsel
liderlik; kiiresel hizmet hatlarinin liderleri- Glvence,
Danismanlik, Vergi ve islem Danismanlik Hizmetleri (TAS);
Kamu Politikasi icin Klresel Lider; ve bir EYG Uye firmasi
rotasyon konusunda ortak olarak goérev alir.

GE, Global Hesaplar Komitesi (Global Accounts Committee)
Baskani ve (Gelismekte Olan Piyasalar Komitesi Baskani
(Emerging Markets Committee ve Emerging Markets)
(Gelismekte Olan Piyasalar) uygulamalarindan bir temsilciyi
de icerir.

GE ve GGC, EYG Baskan ve CEOQ'larina aday olmayi onayliyor
ve Global Yonetim Ortaklari'nin atamalarini onayliyorlar. GE,
Global Baskan Yardimcilari'nin atamalarini da onayladi. GGC,
GE Uyesi olarak gérev yapan herhangi bir Global Baskan
Yardimcisinin atamalarini onaylar.

GE'nin sorumluluklari, kiiresel hedeflerin ve bunlarin
gelistirilmesi, onaylanmasi ve uygulanmasi halinde bunlarin
uygulanmasini igerir:

»  Global stratejiler ve planlar

Uye firmalar arasinda desteklenen ortak standartlar,
metodojiler ve yonetmelikler

»  Ortaklarin kabuld, degerlendirilmesi, gelistirilmesi,
odillendirilmesi ve emeklilidi igin kriterler ve slrecler de
dahil olmak lzere insanlar inisiyatifleri

»  Kalitenin gelistirilmesi ve korunmasi programiari

» Regllasyon konulari ve genel politikalar hakkinda teklifler

> Uye firmalarin uluslararas| musterileri igin, is gelistirme,

piyasalar ve markalagsma hizmetlerine iliskin politikalar ve

rehberlik etme
» EY'In gelisme fonlari ve yatirim dncelikleri
» EYG'nin yillik finansal raporlari ve bitgeleri
»  GGC onerileri

GE ayni zamanda Uye firmalar arasinda aracilik etme ve
hikim verme yetkisine de sahiptir.

GE komiteleri

GE tarafindan kurulan ve (¢ bdlgeden (daha dnce dort)
temsilcilerden olusan GE komiteleri, GE'ye tavsiyelerde
bulunmaktan sorumludur. Kiiresel Denetim Komitesine ek
olarak Kiresel Piyasalar ve Yatirimlar, Kiresel Hesaplar,
Gelismekte Olan Piyasalar, Yetenek, Risk Yonetimi, Glivence,
Danisma, Vergi ve islem Danismanlik Servisleri icin de
komiteler bulunmaktadir.

Global Bolge Grubu

Bu grup, GE, GE komiteleri ve Bdlgesel liderlerin Uyelerini bir

araya getirir. Global Bdlge Grubu, EY'nin stratejik hedefleri ve

kurulus genelinde yonetimin tutarliligi konusunda ortak bir
anlayis gelistirmeyi hedeflemektedir.

EYG iliye firmalar

EYG'nin diizenlemeleri dogrultusunda, Uye sirketler
kendilerini EY'nin diinya ¢apinda kusursuz, tutarli, yiksek
kaliteli hizmet saglama hedeflerini sirdirirler. Bu bakimdan
Uye sirketler global stratejileri ve planlari uygulama ve hizmet
kapasitesinin dogru faaliyet alanlarini saglama gorevini
Ustlenir. Kalite ve risk yonetimi, bagimsizlik, bilgi paylasimi,
insan kaynaklari ve teknoloji saglayicilarla ilgili genel
standartlar, yéntemler ve tedbirlere uymak zorundadirlar.

Hepsinden 6te, Uye sirketler yaptiklari islerde gecerli
profesyonel ve etik standartlara ve ayni zamanda yasal
gerekliliklerle uymaya ve onlarla uyumlu bir sekilde hareket
etmeye kendilerini adarlar. Bitiinlesmeye ve dogru isi
yapmaya olan bu baglilik global davranis kurallari ve kendi
dederlerimiz tarafindan desteklenmektedir EY'nin Gye
sirketleri, EYG kurallarini benimsemenin yani sira, EY'nin adini
kullanma, bilgi paylasma konularini da iceren sézlesmeler
cercevesinde faaliyetlerini yaratarler.

Uye sirketler bagimsizlik, kalite ve risk ydnetimi, denetleme
yéntemleri ve insan kaynaklari gibi EYG gerekliliklerini ve
tedbirlerine bagliliklarini denetleyen incelemeye maruz
kalirlar. Gerekli olan 6zel durumlar ve islerde detayli
incelemeler yapilir. EYG Uyelik gerekliliklerini ve kalite
vaatlerini yerine getiremeyen lye sirketler Ernst & Young
catisindan ayrilmak durumunda kalirlar.
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Hizmet hatlarimizda kalite

EY'In hedeflerini, azmini ve stratejisini belirleyen Nextwave,
EY Uye sirketlerinin diinya ¢apinda paydaslarimiza mikemmel
mdisteri hizmetleri sunmasini gerektirir. Bu da kaliteye ve
mesleki ve global acidan tutarli hizmetlere baghlik ile
desteklenmekte ve tarafsizlik, profesyonel stiphecilik ve EY
mesleki standartlarina baglilia dayali bir hizmet anlamina
gelir.

Yiksek kaliteli denetimle gerceklestirmek ve yaptigimiz
denetimleri sirekli iyilestirmek, daha iyi bir calisma dinyasi
insa etmek icin temeldir. Bunu yapmak icin, dogru insanlari ise
alir, gelistirir ve koruruz; yeniligi kabul eder; sadelestirmeyi
tesvik eder; ve ne yaptigimizi yakindan izleriz. Diinya ¢apinda
slrekli olarak yuksek kaliteli denetimler yaparak kamu
yararina hizmet etmek en dnemli dnceliktir. Son teknoloji
araclari sunmak ve EY calisanlarini gelistirmek icin 6nemli
yatirimlar yapilmaya devam ediyor. EY denetim ekipleri, dijital
ilk yaklasimi benimsemekte ve yeni ve gelismekte olan
teknolojilere 600 milyon ABD dolarindan fazla yatirimla
desteklenmektedir.

EYG Uyesi firmalar ve hizmet hatlari, kaliteli taahhitlerin
saglanmasindan sorumludur. EY Uye firmalarin hizmet hatlari,
tamamlanmis taahhitlerin kalite degerlendirmesi icin genel
slireci yonetir ve profesyonel standartlara ve EY politikalarina
uymaya yardimci olan sireg i¢i taahhitlerin kalitesi igin girdi
saglar.

Global Denetim Bagkan Yardimcisi, Uye sirketlerin denetim
hizmetlerine iligkin EY politikalari ve proseddurleri ile uyumunu
diizenlemektedir.

Profesyonel uygulama

Profesyonel Uygulama Direktéri (PPD) olarak anilan Global
Profesyonel Uygulama Bagkan Yardimcisi, Global Denetim
Baskan Yardimcisi tarafindan denetlenir ve global denetim
kalite kontrol politikalari ve prosedirleri olusturmak igin
dogrudan Bolge PPD'leri ile birlikte calismaktadir. Bélge
PPD’lerinin herbiri Global PPD ve Bolge Denetim Lideri
tarafindan denetlenir. Bdylece, denetim kalitesi ve
danismanlik stireclerinin tarafsizliina iliskin olarak daha
blyuk bir glivence saglanir.

Global PPD ve Bolge PPD'leri de Profesyonel Uygulama
Grubunu yo6netir ve denetler. Bu, muhasebe, denetim ve
finansal raporlama konularinda danismanlik saglayan ve cesitli
uygulama y6énetimi ve risk yonetimi faaliyetleri gerceklestiren
muhasebe ve denetim standartlari teknik uzman agidir.

Global PPD, EY Global Denetim Yontemleri (EY GAM) ve ilgili
teknolojilerin mesleki standartlar ve diizenleme gereklilikleri
ile uyumlu bir sekilde gelistiriimesini denetlemektedir.
Profesyonel uygulama grubu, lye sirket uzmanlari tarafindan

denetimlerin tutarl ve verimli bir sekilde gercgeklestirilmesi igin

kullanilan rehberlik, egitim ve yénetim programlarini ve
slireclerini denetler. PPD'ler, her lye sirkette kendileri ile
calisan diger uzmanlarla birlikte, EY calisanlari, misteriler ve
slirecler hakkinda bilgi sahibidir ve denetim ekipleri ile
danismanlik icin erisilebilirlerdir.

Profesyonel Uygulama grubunda, asagidaki konularda uzman
aglar da dahil olmak Gzere ek kaynaklar da sik sik sunulur:

» ¢ kontrol raporlama ve denetim y&ntemimizin ilgili
yonleri

» Spesifik sektorler ve endistrilere yénelik muhasebe,
denetim ve risk konulari

»  Sivil ve politik huzursuzluk da dahil olmak izere olaya
0zgl konular veya llke borglari ve ilgili muhasebe,
denetim, raporlama ve aciklama konulari

» Genelis konulari ve denetim komiteleri ile nasil daha
verimli calisilacagini

Risk yonetimi

Hizmet hatlarinda, ylksek kalitede hizmet sunumu ve kalite ile
birlikte risk sahipligi mevcuttur. Global Risk Yonetimi Lideri,
daha genis olan isletme Risk Yénetimi cercevesinin bir b&limii
olarak tim organizasyonda diger riskler bakimindan
gerceklestirdigi gibi, bu risklerin hizmet hatlari bazinda
yonetimini de gerceklestirmekte ve dnemli riskler Gzerinde
hizmet hatlari ile birlikte calismaya devam etmektedir.

Uye sirket ortaklari, diger calisanlar ve uzmanlarla birlikte
hizmet hatlarinda ve Uye sirketlerde risk ydnetimi
inisiyatiflerini baglatmak ve bdlimler arasinda bu konulari
koordine etmek icin atanirlar.

Global Risk Yonetimi Lideri, global olarak tutarli risk yonetimi
oncelikleri belirlemekten ve kurulus ¢apinda risk yénetiminden
sorumludur. Bu dncelikler Uye sirketlere geger ve
uygulanmalari Kurulus Risk Yénetimi programi ile izlenir.

Uye firma ortaklari, bu tiir konularda hizmet hatlari ile
koordinasyon da dahil olmak lzere risk yonetimi girisimlerine
(diger calisan ve profesyoneller tarafindan desteklenen)
liderlik etmek Uzere atanir. Global RM lideri, kiresel olarak
tutarh risk yonetimi ylritme 6ncelikleri ve isletme capinda
risk yonetimi olusturmaktan sorumiudur.
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Bu dncelikler, bir kurumsal Risk Yénetimi (ERM) programi
aracihgiyla Gye firmalara atilmaktadir.

Diinya COVID-19 pandemisi ile ugrasirken 2020'de baska
sorunlar da vardi. Bu durum, kiresel kriz yonetimi
programinin (GCMP) etkinlestirilmesi yoluyla EY genelinde
koordineli bir sekilde yanitlandi. Verilen hizmetlerin her
yoniyle ve her cografyada etkilendi. Kiiresel RM lideri
tarafindan yonetilen GCMP, EY'nin liderligini sik ve tutarli bir
sekilde iceriyordu. GCMP, diizenli olarak gézden gecirilen
kapsamli bir programdir. Kiiresel ve bodlgesel seviyelerden
gelen planlariigerir.

Global gizlilik politikasi

Gizli bilgilerin korunmasi, tye firmalarin glinlik faaliyetlerinin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Fikri sermaye ve diger
tim hassas ve sinirh bilgiye saygi, tim EY calisanlarindan
beklenen davranislar grubunu iceren Global Davranis Kurallari
cercevesinde olusturulmaktadir. Bilginin korunmasina yonelik
bu yaklasimi daha da ileriye gétirmek ve sinirh bilginin strekli
artan kullanim ve dagitimini yansitabilmek icin, Global Gizlilik
Politikasi uygulanmaktadir. Bu politika EY calisanlarina arti bir
aciklik saglamakta ve menfaat ¢atismalari, kisisel veri gizliligi
hakkinda anahtar politikalari iceren daha genis bir yaklasimin
yapi tasini olusturmaktadir. S6z konusu yaklasimin diger
unsurlari asagidaki gibidir:

» Sosyal medya rehberligi
»  Bilgi kullanma gereklilikleri

Buna ek olarak, Yolsuzluk, Hukuka Aykiri Hareketler ve
Kanunlar, Yonetmelikler ve EY Mesleki Ahlak Kurallari ile Diger
Uyumsuzluklarin Raporlanmasi hakkindaki global politika EY
calisanlarinin yurdrlikteki kanun veya yénetmelikler, gecerli
standartlar veya EY'nin Global Mesleki Ahlak Kurallarinin bir
ihlali olduguna inandiklari tim davranislar hakkinda acikca
konusmalarini gerektirmektedir. Bu durum, gizli bilgilerin
yetkisiz olarak ve uygunsuz bir sekilde aciklanmasini da
kapsamaktadir.

Ayrica, Kisisel Verilerin Korunmasi hakkindaki global politika
da yerel kanunlar ve mesleki standartlar uyarinca kisisel
bilgilerin korunmasina ve bu tir bilgilere saygi gosterilmesine
iliskin olarak EY Global Mesleki Ahlak Kurallari blinyesinde
desteklenmekte ve olusturulmakta olup AB Genel Veri Koruma
Ydnetmeligine (GDPR) uygun olarak son zamanlarda
glincellenmistir.

Siber Giivenlik

BlyUk ve kompleks siber givenlik saldirilarinin riskini
yonetmek tim kuruluslar icin is yapmanin bir parcasidir. Hicbir
sistem siber saldiri tehdidine karsi bagisikliga sahip olmasa da
EY Tirkiye, EYG Uye firmalarinin ortamini glivence altina
almak ve musterilerinin verilerini korumak icin atilan adimlar
konusunda ihtiyathidir. Siber glivenlik icin EY pro-aktif bir
yaklasima sahip olup bu yaklasim siber givenlik risklerini
yénetmek ve en aza indirmek i¢in gerekli olan teknolojilerin ve
slreclerin uygulanmasini icermektedir. EY bilgi glvenligi ve
veri gizliligi programlari, endistri uygulamalariyla ve gecerli
yasal gerekliliklerle uyumlu olarak, verilerin izinsiz olarak
aclklanmasina karsi korunmak Gzere tasarlanmistir. EY
sistemlerini aktif olarak izleyen ve savunan &zel bir i¢ ve dis

siber glvenlik uzmanlari ekibi bulunmaktadir.

Teknik ve sirec¢ kontrollerinin étesinde, tim EY bireyleri, EY
Global Etik Davranis Kurallarinda yer alan prensipleri ve

bunlara uyma ve yillik bir gtivenlik farkindali§i 6grenme
faaliyetine katilma konusundaki taahhdtlerini yazili olarak
beyan etmelidirler. Kiiresel Bilgi Glivenligi Politikasi ve
Teknoloji'nin Kabul Edilebilir Kullanimi ile ilgili kiiresel bir
politika dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere, teknoloji
ve veriler ile gbsterilmesi gereken &zeni vurgulayan gesitli
politikalar mevcuttur. EY siber glivenlik politikalari ve
slirecleri, zamaninda iletisimin dnemine yer vermektedir. EY
insanlari ile, bu politikalar ve kendilerine genel glivenlik
farkindaligi uygulamalari konusunda sorumluluklarini
hatirlatan diizenli ve periyodik iletisim saglanmaktadir.

Denetim kalite kontrol programinin bilesenleri

Global denetim kalite kontrol programimizin temel 6geleri su
sekilde tanimlanmaktadir

Profesyonel dederlerin asilanmasi

ic kalite kontrol sistemi kurmak

Misteri kabull ve devamlilik

Denetimin gergeklestirilmesi

inceleme ve danisma

Sorumlu Denetci ve denetci rotasyonu
Denetim kalitesi incelemeleri

Harici kalite - denetim incelemeleri
Yasal mevzuatlarin gerekliliklerine uyum

VVVVVYVYVVY

Profesyonel degerlerin asilanmasi

Sirdiiriilebilir Denetim Kalitesi

Oncelikli amacimizin denetim kalitesi oldugunun fakindayiz ve
bu farkindahk Sdrdurilebilir Denetim Kalitesi (SDK)
programimizin uygulanmaya baslamasi ile acikca
yansitilmaktadir. SDK, tim organizasyonda en yiiksek kalitede
denetim kalitesinin uygulanmasinda rol alan global olarak
istikrar saglayan yaklasimimizdir.

SDK her bir Gye firmanin yliksek kaliteli denetim hizmeti
vermesi i¢in gUc¢li bir yoénetim yapisi kurar. Lokal olarak
uygulanir, global olarak yonetilir ve denetlenir. SDK
programinda yaklasimimizin bir sefere mahsus ve kisa sireli
bir girisim dedil stiregelen bir gelisim siireci oldugunu
gdstermek icin “strddrilebilir” kelimesini kullanmaktayiz.

SDK programinin alti bileseni bulunmaktadir: en st seviyedeki
uyum, calisanlar, sadelestirme, dontsim ve yenilikgilik,
yetkilendirme, kalite destegi ve izlemesi ve hesap verebilirlik.
Bu bilesenler kamuya yararina hizmet etme esasina
dayanmaktadirlar.

SDK (Surdurdlebilir Denetim Kalitesi) araciligiyla énemli bir
ilerleme kaydedilmistir. EY'nin dahili ve harici inceleme
bulgulari global olarak iyilesmekte ve uygulamada daha fazla
tutarhlik saglanmaktadir. EY, EY Canvas cevrimici denetim
platformu, EY Helix analitik platformu ve EY Atlas arastirma
platformu dahil olmak Gzere EY denetimlerinin kalite ve
dederini arttiran diinya capinda teknolojik araclar kullanmaya
baslamistir.

EY Canvas'in 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi musterilerin
denetim ekipleri ile iletisime ge¢mesi ve denetcilerin hangi
bilgileri talep ettigini ve sdz konusu bilgilerin saglanip
saglanmamis oldugunu konfirme etmesine olanak saglayan MY
EY Musteri Portali'dir. (eski adiyla Canvas Musteri Portal) EY
Canvas ayrica Milestones proje programinin kullanimini da
kolaylastirmakta ve bu sayede denetim ekiplerinin denetim
sliresince ele alinmasi gereken muhtemel hususlari takip
etmelerine ve vurgulamalarina destek olmaktadir.
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Milestones, Misteri Portali ile bir araya geldiginde, denetim
ekiplerinin odaklanmaya, merakli olmaya ve slipheci yaklasima
daha fazla zamanlari kalmaktadir. Bunun sonucunda ise
denetim kalitesi iyilestirilmektedir.

Diger SDK girisimleri ise sunlari icermektedir: bir sirketin i¢
denetimleri ve siireglerini resimler ile gosteren yeni bir
yaklasim; kisisel sorumluluklari inceleyen ve yiksek kalitede
denetim gerceklestirmek icin yeterli zamanin olup olmadigini
dederlendiren Kisisel Is Yiiki Araci; yiiksek kalitede denetimler
ortaya cikaran davranislar Gzerine odaklanan bir cerceve olan
Purpose-Led Outcome Thinking (PLOT) ve ekiplerimizin
yetistirilmesine destek olan Kilit Bulgular Degerlendirmesi.

Yukaridaki aracglara ek olarak Kalite Olusturma Liderleri (QEL)
adi, genel bir Global Denetim Kalitesi Komitesi ve Kiltir ve
Davraniglar Gérev Komitesi bulunmaktadir. S6z konusu lider
ve komiteler kbk neden analizlerinin uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde ve girisimlerimizin, daha iyi davranislarin
ve slrekli gelisen bir diislince yapisinin kaliteli sonuglar elde
edilmesindeki etkisinin anlasiimasinda bizlere destek
olmaktadir.

EY olarak sirekli bu alti bilesenin 6nemini gliclendirmekteyiz.
Bu konu her bir bolgesel Denetim lideri ve her bir ortagimiz ile
goristigimuz bir konu. Denetim kalitesi ve SDK programinin
anahtar unsulari her bir kidemli midtrdn, midirdn ve ekip
Uyesinin anlamak ve lokal olarak uygulamak zorunda oldugu
bilesenlerdir. SDK programi tim hedef ve amaclarimiz igin
hayati 6nem tasimaktadir.

SDS aracilidiyla onemli ilerleme kaydettik. EY'nin ic ve dis
denetim bulgulari global olarak iyilesme gdsteriyor ve biz de
uygulamada daha fazla tutarlilik sagliyoruz. Denetimlerimizin
kalitesini ve degerini artiran diinya ¢apinda araclar gelistirdik.
Tutarhhk saglama kabiliyetimiz kismen online denetim
platformumuz olan EY Canvas'in kullanimina dayanmaktadir.
EY Canvas denetimin gerceklestirilmesini daha iyi destekler,
iletisimi kolaylastirir ve sorunsuz bir denetim sireci sunmamizi
saglar.

Bunlara ek olarak tim uygulama boyunca bir Kalite Elde Etme
Liderleri (QELS) ve bir genel Global Denetim Kalitesi Komitesi
bulunmaktadir.

S6z konusu organizasyonlar bizlere kék neden analizlerinin
gerceklestirilmesi ve dederlendirilmesinde ve girisimlerimizin
kaliteli sonuclar alinmasinda, daha iyi davranis
gOsterilmesinde ve slirekli gelisen bir distince yapisi
olusturulmasindaki etkilerini anlamamiza yardimci olmaktadir.
Bu altyapi denetim kalitesinin karar alma mekanizmamizda en
onemli tek unsur ve profesyonel itibarimizin Gzerinde durdugu
kilit 6lcit oldugunu gostermektedir.

Etik ilkeler

Kidemli EY Liderligi, dogru etik ilkeleri belirlemek ve davranis
ve aksiyonlarla daha iyi bir is dinyasi olusturma hedefine
baglihgr gostermekten sorumludur. Etik ilkelere uyum
vazgecilmez bir gerekliliktir ve calisanlarimiz kalite ve mesleki
sorumlulugun bunlarla birlikte basladiginin bilincindedir.
Calisanlarimiza ilham veren ve onlari dogru seyi yapmaya
yonlendiren ortak dederlerimiz ve kaliteye baglihigimiz kim
oldugumuzda ve yaptigimiz her iste belirleyici unsurdur.

is etigi ve bitiinlige olan yaklasimimiz EY Global Davranis
Kurallari ve diger politikalarda belirtilmekte olup danisma

kiltlrdmizin, egitim programlarimizin ve ig iletisimimizin
temelinde yer almaktadir.

EY Global Davranis Kurallari ve diger prensiplerini de iceren is
etigi ve bitinlGgune iliskin yaklasimimiz, danisma kilttrimiz,
egitim programlarimiz ve ic iletisimimizde kendisini
gdstermektedir. Ust yénetim diizenli olarak kaliteli is
yapmanin, mesleki standartlara uyumun ve politikalari
benimsemenin 6nemini vurgulamakta ve bunu yaparken
orneklerle ve cesitli iletisim yontemleriyle yol géstermektedir.

Ayrica, kalite kontrol programlarimiz, bitin uzmanlari
dederlendirme ve 6dillendirmede profesyonel hizmetleri kilit
bir 6l¢it olarak gormektedir.

Kaltirimuz is birligini desteklemekte ve karmasik veya 6znel
muhasebe, denetim, raporlama, diizenleme ve bagimsizlk
konularina iliskin danismanliga biylk énem vermektedir.
Ekiplerin ve musterilerin 6nerileri dogru bir sekilde
uygulamalari gerektigine inaniyor ve gereken her durumda
bunu vurguluyoruz.

EY Tirkiye’nin kararli durusu higbir miisterinin
bizim profesyonel itibarimiz, EY Tirkiye’nin itibari
ve her bir galisanimizin itibarindan daha 6nemli
olmadigidir.

Davranis kurallari

Galisanlarimiz arasinda yuksek kaliteli denetim performansi ve
bitlinlik deger yargilarini tesvik ediyoruz. EY Global davranis
kurallari, hareketlerimize ve i kurallarimiza rehberlik eden
birtakim net standartlar ve tutumlar sunar. Davranis kurallari,
butun faaliyet alanlarindaki gidisatlara yén vermek icin, EY
Turkiye icindeki herkes tarafindan takip edilen, belli bash
unsurlar iceren bes kategori altinda dizenlenmistir;

»  Birlikte calismak

»  Misterilerle ve diger kurum ve kuruluslarla
calismak

» Profesyonel bitlinllk icerisinde hareket etmek
» Tarafsizliimizi ve bagimsizligimizi saglamak ve
» Entelektiel birikime saygi géstermek

Tedbirlere ve islemlere uygunlugu izlemek icin prosedirler ve
yaygin iletisim araciligiyla, misilleme korkusu olmadan kéti
davranisi rapor etme dahil, bitiin personeli sorumlu
davranmasi konusunda destekleyen bir ortam yaratmaya ¢aba
gOstermekteyiz.

Ayni zamanda EY etik kurallarini da bitlinlyle uyulmaktadir,
bir global etik yardim hatti olarak EY calisanlarinin,
mdisterilerin ve kurum disindaki kisilerin etik olmayan ya da
profesyonel standartlari ihlal eden ya da global davranis
kurallariyla bagdasmayan uygunsuz davranis icerebilen
faaliyetleri gizli bir sekilde rapor edilmesini saglamaktadir.

EY/etik yardim hattina bir telefon veya internet tGzerinden
rapor geldiginde, derhal ilgilenilir. Raporun icerigine bagl
olarak, risk ydnetimi, insan kaynaklari, hukuk ve diger gerekli
birimler raporu de@erlendirmek icin biraraya gelir. Bitin
konular, deneyimli kisilerce ve Global Risk Yonetimi islevinin
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g6zetimi altinda ele alinir. EY/etik yardim hatti disinda
raporlanan konular icin de ayni proseddrler uygulanir.

EY Etik Kurallari Destek Hattina bir rapor telefon veya internet
aracihgiyla iletildiginde ilgili rapor derhal isleme alinmaktadir.
Raporun icerigine gore Risk Yonetimi, Talent, Hukuk veya diger
islevlerden uygun kisiler raporu incelemek icin siirece dahil
edilir. Ayni prosedirler EY Etik Kurallari Destek Hatti haricinde
raporlanan konular icin de takip edilmektedir.

Degerlerimiz: biz kimiz
Butunlik, saygl ve takim calismasi gésteren calisanlar

Liderlik yapmak icin enerji, cosku ve cesarete sahip olanlar

Dodru olani yapmaya dayali iliski kuran kisiler

ic kalite kontrol sistemi

EY Tirkiye Denetim Bolimunun, ylksek kaliteli denetim
hizmetlerini bagimsiz, tarafsiz ve etik bir sekilde sunma
konusundaki itibari, bagimsiz denetgiler olarak basarimizin
olmazsa olmazidir. Tarafsizligi, bagimsizhigi ve profesyonel
kuskuculugu tesvik etmeye yénelik inisiyatiflere yatirim
yapmaktayiz. Bunlar ylksek kalitede bir denetimin vazgecilmez
unsurlaridir.

EY Turkiye Denetim Bodlimtinde, denetciler olarak bizim
rolimlz, denetim gerceklestirdigimiz sirketlerin finansal
raporlarinin dogru ve dirist bir sekilde sunulduguna dair
glivence vermektir. Sektérler ve hizmetlerde kanitlanmis
deneyimlerimizi kullanarak hizmetlerimizi sunacak kalifiye
ekipleri bir araya getirmekteyiz. Strekli olarak kalite ve risk
yonetimi stireclerimizi gelistirmeye ve bdylece hizmetlerimizin
kalitesini tutarl bir sekilde yliksek seviyeye ¢ikarmaya
calsiyoruz.

Devam eden globallesme ve sermayenin hizli hareketi olarak
tanimlanan ginimiiz kosullarinda denetim hizmetlerinin
kalitesinin daha 6nce hi¢ olmadigi kadar ¢cok énem arz ettiginin
farkindayiz. NextWave'in bir geredi olarak, EY kaliteli
hizmetler sunmak i¢in gereken denetim ydntemlerini,
araclarini ve diger kaynaklarini gelistirmeye agirhkh olarak
yatirim yapmaktadir.

Yatirimcilar, piyasa ve sirket ortaklari yliksek kalitede denetim
calismalari talep etmeye devam ederlerken, piyasa ayrica
gittikce artan bir sekilde etkili ve verimli denetim hizmetleri
beklemektedir. EY bir yandan denetim kalitesini saglarken,
diger yandan global denetim yontemlerimiz ve isleyisimizin
verimliligini ve yeterliligini artirmanin yollarini aramaya devam
etmektedir. Denetim kalitesinin bizim anlayisimiza degil
diizenleme mercileri de dahil olmak lzere paydaslarimizin
anlayisina gére sekillenmesi gerektiginin farkindayiz. i¢
denetim ve bagimsiz diizenleyici kurumlar tarafindan
gerceklestirilen incelemelerden faydalanabilecedimiz bilgiler
o0grenmeye calisiyor ve denetim kalitesini siirekli olarak
artirmak i¢in kalite sorunlarinin temel kaynaklarini belirlemeye
calisiyoruz. Ayrica, denetim incelemelerinin dnemli bir

kisminin uygun ve etkili aksiyonlar alarak kaliteyi gelistirmek
olduguna inaniyoruz.

Kalite kontrol sisteminin etkinligi

EY kapsamli bir dizi denetim kalite kontrol tedbirleri ve
uygulamalari tasarlamistir. Bu tedbirler ve uygulamalar
Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari Kurulu
tarafindan cikariimisg Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlari'na
uymaktadir. EY Tirkiye Denetim BolUmU misterilerine karsi
sorumludur ve yerel yasalara da uyarak bu global tedbirleri ve
prosedirleri benimsemekle yikimlidar.

Ayrica, denetim kalite kontrol sistemimizin etkin bir sekilde
isleyip islemedigini degerlendirmek icin EY Denetim Kalitesi
incelemesi (AQR) programini kullanmakta ve bdylece EY
Tirkiye Denetim BolimU’'ndn ve ¢alisanlarimizin gecerli
mesleki standartlar ve i¢ standartlara ve diizenlemsel
gerekliliklere uyduguna iliskin olarak makul glivenceler
saglayabilmekteyiz.

AQR programinin ve bagimsiz incelemelerin sonuglari denetim
kalitesinde meslekteki en yliksek standartlar ile tutarh bir
sekilde strekli gelisim temelinin saglanmasi icin EY Tirkiye
biinyesinde dederlendirilmekte ve iletilmektedir.

GE kalite iyilestirmenin uygulanmasindan sorumludur. Bundan
dolayl, grup ici AQR programimiz ve bagimsiz denetim firmasi
mevzuat dederlendirmelerimizin yani sira iyilestirmeyi ele
almak icin tasarlanan kilit aksiyonlari incelemektedir.

S6z konusu izleme, bagimsiz dis denetci firmadan gelen son
geribildirimler ile birlikte, EY Turkiye'nin sirket icin kontrol
sistemlerinin uygun bir sekilde tasarlandidini ve etkin bir
sekilde faaliyet gosterdigine kanaat getirmesi icin bir temel
sunmaktadir.

Kurulus'un kalite glivence sistemi, Kalite Glvence lzerindeki
Uluslararasi Standartlarda (ISQC) belirtilen ¢cerceveyi icerecek
kapsama sahiptir. ISQC 1 “Tarihsel finansal bilgilerin
denetimini ve gdzden gecirilmesini gerceklestiren sirketler ve
diger denetim ve benzeri hizmet s6zlesmeleri igin kalite
kontroli" cercevesinde kalite glivencesi sistemi asagidaki
unsurlardan olusur:

» Kurulus icinde kalite igin liderlik sorumluluklarinin
belirlenmesi
> Etik ilkeler ve bagimsizlk
»  Musteriiligkileri ve belirli s6zlesmelerin kabull ve
devamlihdi
> Insan kaynaklari yénetimi
» Denetim performansi
> lzleme
Sirket'imizin yoneticileri kalite kontrol sistemine iligskin her
tlrld sorumlulugu Ustlenmekle birlikte, Sirketimizde kalite
kontrol sistemine iliskin nihai sorumluluk Yénetim Kurulu'na
aittir. Sirketimiz Yonetim Kurulu, kalite kontrol sisteminin
isleyisinden sorumlu olarak PPD yetkilendirmistir.

Seffaflik Raporu 2020 — EY Turkiye 10



Kalite kontrol sistemi lizerine giincelleme (ISQM 1)

Eylil 2020'de IAASB, muhasebe meslek kuruluslarinin kaliteyi
yonetme biciminde 6nemli dedisiklikler ngoren bir kalite
y6énetim standardini onayladi. Uluslararasi Kalite Yénetimi
Standardi 1 (ISQM 1), mevcut Uluslararasi Kalite Kontrol 1
Standardinin (ISQC 1) yerini alacak ve daha proaktif ve risk
temelli bir yaklasim benimseyecektir. ISQM 1, Aralik 2022
itibariyla yrurlige girecek, ancak gerekli stire¢ uyarinca Kamu
Yarari Gézetim Kurulu'nun nihai onayina tabi olmaya devam
edecektir.

SQM 1, firmalarin kalite hedeflerini karsilayacagina dair makul
glvence sadlayan genel kalite yénetimi sistemini (SQM)
tasarlamasini, uygulamasini, izlemesini ve degerlendirmesini
gerektirecektir.

Standart, muhasebe meslek sirketlerinin yonetisimi, liderligi ve
kdltard icin daha saglam gereklilikleri ve kalite hedeflerine
ulagma risklerini ve bu riskleri ele alan kontrollerin
tanimlanmasini dederlendiren bir risk degerlendirme sirecini
icermektedir. Ayrica, etkinligi dederlendirmek ve dizeltici
eylemler gerektiren eksiklikleri belirlemek icin SQM'nin daha
kapsaml bir sekilde izlenmesini gerektirecektir.

SQM'yi iyilestirmek icin bircok adim atilmistir. Etkili bir SQM,
EY'nin kalite inisiyatiflerinin temelidir ve kalite ve isletme
etkinliginin anahtaridir. EY yaklasimi, Gye firmalar aginin
tamaminda tutarl bir sekilde uygulanan bir SQM uygulamaktir.
Bu, bircok denetimin diger EY Uye firmalarinin kullanimini
icerdigi kiresel bir ekonomide 6zellikle dnemlidir. Kiresel
olarak tutarl bir SQM, katihm kalitesini ve tutarh yiritmeyi
sa@lamaya yardimci olur.

Standart Aralik 2022 itibariyla ytrurlige girerken, EY Tirkiye,
EY'nin Kalite Yonetim Sistemi dénidsim programinin yani sira
yeni standardi uygulamak icin calismalara baslamistir. ilk
adimlarimiz sunlari icermektedir:

» ISQM 1 kapsamina giren fonksiyonlarin ve hizmet hatlarinin
belirlenmesi

» Cesitli fonksiyonlardan ve hizmet hatlarindan temsilcilerle
ISQM 1 ile uyumlu bir kalite yonetim sisteminin tasarimini ve
uygulamasini yénetmek icin bir program yénetim yapisi
olusturmak

» Denetim agi tarafindan gelistirilen yaklasima uygun olarak
kalite risklerinin belirlenmesi ve de@erlendirilmesi ve
kontrollerin belgelenmesi

» AJ kaynaklarini ve gereksinimlerini ve bunlarin SQM'lerinde
Ulke tarafindan nasil uygulandigini veya kullanildigini
belirlemek

» Kontrol ¢ercevesindeki iyilestirmeleri belirlemek ve yeni
standarda uygunluk icin mevcut kontrolleri olusturmak
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Miisteri iliskisinin ve denetim
sdzlesmesinin kabull ve devam
ettirilmesi

EY politikasi

Musteri ve is kabull planimiz bir misterinin kabul edilip
edilmeyecedine ya da yeni bir is ya da halihazirda bulunan bir
misteriyle olan iliskiye devam edilmesiyle ilgili kurallari
belirler. Bu kurallar kalite ve bagimsizhdi saglamak, riski
yénetmek ve dlizenleyici gerekliliklerini karsilamak igin
onemlidir. Planin hedefleri:

> Riski degerlendirirken ve bir misteriyi ya da isi kabul
etmek ya da devam etmek igin karar verirken oldukca
titiz bir stireg olusturmak

> Gecerli bagimsizlik kosullarini saglamak

» Her turlU ¢ikar ¢atismasini belirlemek ve uygun bir
sekilde diizeltmek

» Risk tastyan musterileri belirlemek ve onlari geri
cevirmek

> Ozellikle yiksek risk faktorleriicin ek risk yonetimi
proseddrleri belirlemek igin profesyonellere danismak

» Yasal, dizenleyici ve profesyonel zorunluluklara
uymak

EY global ¢ikar catismasi plani misteri ve is kabull ve
strekliligi strecinde ¢ikar catismasiyla baglantili durumlar igin
gerceveyi olusturur. Bir global standart olarak ¢ikar
catismalarini belirlemenin yani sira onlari kategorilere ayirir.
Bunun yaninda, global ¢ikar ¢atismasi plani sireg icinde
belirlenmis potansiyel ¢ikar catismalarini mimkin oldugunca
cabuk ve etkili bir sekilde, uygun ydnergeleri kullanarak
ydnetmekle ilgili maddeler igerir. Bu yonergeler musterinin
onayini elde etmek ve iki ya da daha fazla misteriicin is
yapmak icin onayini almaktan Gye sirketlerin herhangi
potansiyel bir uyusmazligi engellemek icin bir isi geri cevirmesi
gibi ydnergeleri kapsar.

EY Cikar Uyusmazhgi Global Politikasi ve ilgili rehber
islerimizin ve musteri iliskilerimizin artan karmasikhgi ve
musterilerimize yanit vermedeki hiz ve kesinlik ihtiyaclari da
g6z 6nlinde bulundurulmustur. Ayni zamanda, EY Cikar
Uyusmazligi Global Politikasi ve ilgili renber gincel
Muhasebeciler i¢in Uluslararasi Etik Standartlari Kurulunun
belirledigi standartlara uygundur.

Politikanin uygulanmasi

EY Global Misteri Kabull ve Sirekliligi Araci (PACE) lye
sirketlerin etkili bir sekilde musterilerle etkili koordinasyon ve
global, hizmet alani, Uye sirket politikalariyla uyumlu is kabul
ve sureklili§i aktivitelerinin takip edildigi internet sistemidir.
PACE kullanicilara adim adim kabul ve streklilik kosullarini
uygulatir ve is firsatlari ve onlara bagli risklerin karar
verilmesinde gerekli olan kaynaklara ve bilgiye baglar.

Mdisteri kabul siireci, potansiyel musterinin ve bircok
dederlendirme calismasi proseddrlerinin risk 6zelliklerinin
dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi kapsar. Uye sirket yeni bir
is ya da misteri almadan Once, kaliteli bir hizmet vermek igin
Ozellikle oldukca teknik alanlarda, yeterli kaynak saglayip
saglamadigini ve misterinin istedigi hizmetlerin Gye sirketin
saglamasi icin uygun olup olmadigini belirler. Hicbir yeni
denetim isi, Uye sirketin PPD'si tarafindan onaylanmadan kabul
edilemez.

Yillik misteri devamlilik strecinde, Uye sirketler kaliteli bir
hizmet verebilmek icin verilen hizmeti ve devam edebilirligi
incelerler ve musterilerin EY'in finansal raporlamalarda kalite
ve seffaflia olan baghhdini paylastiklari teyit edilir. Her bir
denetimde gérevli ortak, tye sirketin Bagimsiz denetim
lideriyle birlikte senede bir kez devamlilifin uygun olup
olmadigini belirlemek icin Gye firmanin misteriyle olan
iligkisini inceler.

Bu incelemenin sonucu olarak, bazi denetim isleri ek gézlem
prosedirlerine tabi tutulur ve bazi misterilerden vazgegilir.
Misteri kabul stirecinde oldugu gibi tye sirketin PPD'si misteri
devamlilik sirecine dahildir ve devam etme kararlarina
mutabik olmalidir.

Mdsterilerin kabull ya da devam ettirilmesi ile ilgili kararlar,
sozlesme ekibinin, sirketin yénetiminin, bizi kalite kontrolline
yol agacak uygunsuz muhasebe, denetim ve sonug
bildirimlerini kabul etmeye zorlayabilecedine dair
dederlendirmesini dikkate alir. Yonetimin bitunlGgu ile ilgili
kararlar ve sonuclar kabul ve devam kararlari igin ¢ok
6nemlidir.

insan kaynaklari yonetimi

Gerekli yeterlige ve beceriye sahip uygun personelin
gbrevlendirilmesi

Kurulus, insan kaynaklarina iliskin asagidaki hususlari iceren
politika ve prosedurleri olusturmustur;

i. ise alma

ii. Yeterlilik

jii. Performans dederlendirmesi
iv. Kariyer gelisimi

V. Terfi etme

vi. Ucret ve sair haklar

)} ise alma

ise alim siirecine dahil edilecek adaylar belirlenirken, tilkenin
seckin Universitelerinden meslede uygun akademik egitim
almis Kisiler insan Kaynaklari bélimi tarafindan stizgece tabi
tutularak secilmektedir. Bu adaylar ingilizce ve Genel Yetenek
sinavlarina tabi tutularak, basarili oldugu takdirde milakat
slirecine devam etmektedirler. Sinavlarda basari gdsteren
adaylar dnce bir denetim midiri daha sonra ise bir sorumlu
ortak tarafindan milakat siirecine alinip dederlendirmeye ve
onaya tabi tutulmaktadir.

Bu dederlendirmede, adayin yeterliligi esas alinip, nihai
kararlar liyakat prensibine gére alinmaktadir.
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i) Yeterlilik

Kurulus, personelinin yeterliligi strekli olarak takip edilmekte
ve gelistirilmektedir. Denetim ekipleri olusturulurken,
personelin sorumluluklari ile yetkinliklerinin értismesi esas
alinmaktadir.

Her kademedeki personel, sorumluluklari ve gelisim alanlari ile
paralel olarak cesitli editimlere tabi tutulmaktadir. Bu egitimler,
bunlarla sinirli olmamak lizere, asagdidaki editimleri
kapsamaktadir:

>  Mesleki egitim

> Uygulamali egitimler

» Denetim ekibinin diger Gyelerinin daha deneyimli
calisanlar refakatinde yetistirilmesi

» Teknik, mevzuata iliskin ve mesleki glincellemelerin
aktarimi

> Yonetsel ve iletisim kabiliyetlerine yonelik egitimler

Kurulus, kendi biinyesinde teknik ve egitim kaynaklarinin
bulunmamasi gibi durumlarda sirket kadrosunda olmayan
uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararlanmaktadir.

i) Performans dederlendirmesi, kariyer gelisimi ve terfi
etme

Performans dederlendirmesi, tcret ve sair haklar ile terfi
prosedirleri, yeterligin gelistirilmesi ve strdirilmesi ile etik
ilkelere baghhgin esas alinmasini ve édillendirilmesini
sa@layacak sekilde olusturulmustur.

Kurulus, performans degerlendirme kriterleri olarak kalite ve
etik ilkelere baglihk (kalite), teknik yeterlilik (operasyonel
muikemmellik), ekip ve ¢evre ile iletisim (insan faktérd) gibi
faktorleri basari kriteri olarak belirlemis ve personellere
bildirmistir.

Yeterligin gelistirilmesinin ve etik ilkelere baghligin
saglanmasinin kariyer gelisimi ve terfi etme silreclerindeki
6nemi personele aktariimistir. Bu konularla ilgili destek, takip
ve bilgilendirme personele tahsis edilen bireysel danismanlar
araciligiyla da gergeklestirilmektedir.

Denetimlerin Yuruatulmesi

EY alaninda en kaliteli denetimleri gerceklestirmek amaciyla,
denetim y&ntemlerimizi ve arac¢larimizi gelistirmek icin dnemli
yatirimlar yapti. Bu yatirimlar, EY'in alaninda lider denetim
uygulamalari sunma amaci ile tutarhihk géstermekte olup,
dlinya ¢apinda sermaye piyasalarinda ve ekonomilerde gliven
ve itimat olusturmaya baglhhgimizi yansitmaktadir.

Denetim yontemi

EY GAM, bitlin denetim islerinde diislince stireglerinin,
kararlarin ve proseddrlerin tutarl bir sekilde uygulanmasi ile
ylksek kalitede denetim hizmetleri saglamak icin global bir
cerceve saglamaktadir. EY GAM denetimini gergeklestirdigimiz
sirket dahil ilgili etik gerekliliklere uyum saglanmasini
gerektirmektedir. EY GAM'In temel taslarindan biri de risk
degerlendirmesi yapmak (muhakeme etmek ve sonra denetim
sliresi boyunca gerekli yerlerde degisiklik yapmak) ve sonra
icerigini, zamanlamasini ve risk degerlendirmelerine bagh

denetim prosedirleri kapsamini belirlemektir. EY GAM ayrica
denetim prosedirlerini uygulamada uygun profesyonel
sliphecilige vurgu yapar. EY GAM Uluslararasi Denetim
Standartlarina (ISAs) dayanir ve Tirkiye'deki yerel denetim
standartlari ve diizenleyici ve yasal zorunluluklara uygunluk
saglamak icin, minferit Uye sirketler tarafindan gelistirilen
yerel icerikle desteklenir.

Teknolojiyi kullanarak EY GAM denetlenen kurumun niteligine
dayanarak ilgili kosullari ve rehberligi sunmak icin butik bir
hale getirilebilmektedir. Ornegin, borsaya kayitli sirketler ve
karmasik olmayan kurumlar olarak dederlendirilen sirketler
icin ayri profiller bulunmaktadir.

Cevrimici bir arag olan EY Atlas sayesinde, bir EY denetcisine,
konulara gore diizenlenmis ve denetim stratejisini finansal
tablo risklerine ve bu ilgili risklere uygun denetim cevaplarini
tasarlama ve uygulamaya odaklayan EY GAM surimu
sunulmaktadir. EY GAM iki temel bilesenden olusur:
gereklilikler ve rehberlik, destekleyici formlar ve 6rnekler.
Gereklilikler ve rehberlik hem denetim standartlarini hem de
EY politikalarini yansitmaktadir. Formlar ve drnekler, 6nde
gelen uygulama orneklerini icerir ve denetim prosedurlerinin
gerceklestirilmesine ve belgelenmesine yardimci olur.

EY GAM, denetlenen sirketin dogasina bagl olarak ilgili
gereklilikler ve rehberligi sunacak sekilde “bicimlendirilebilir"”
veya uyarlanabilir. Ornegdin; halka acik isletmeler ve complex-
olmayan isletmeler igin profiller mevcuttur. Yeni standartlarin,
ortaya ¢ikan denetim konulari ve durumlarin, uygulama
deneyimleriile i¢ ve dig denetimlerin sonucu olarak EY GAM’a
dizenli olarak iyilestirmeler yapiimaktadir. Ek olarak, glincel ve
meydana gelen gelismeleri izliyor ve zamanli denetim
planlamasi ve incelemelerde vurgulanan alanlarla birlikte yerel
reglilatérin ve Uluslararasi Bagimsiz Denetim Dizenleyicileri
Forumu'nun 6nem verdidi kilit konulari vurgulayacak bildirimler
yayimliyoruz.

Ozellikle, yeni standardin gerekliligine farkindalig artirarak ve
muhasebe tahminlerine 6zel risk degerlendirme
proseddrlerinin uygulanmasi ve bu risklere cevap veren
denetim prosedirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi
konusunda hatirlatmalar yaparak, Yakin zamanda, EY GAM,
ISA 540 Revised), Denetim Muhasebesi Tahminleri ve ilgili
Aciklamalar (15 Aralk 2019 tarihinde veya sonrasinda
baslayan donemlerin denetimleriicin gecerlidir) gereksinimleri
icin glincellendi ve bu gereksinimleri uygulamak icin bir olanak
paketi yayinlandi.

Ek olarak, mevcut ve ortaya ¢ikan gelismeler takip edilerek
Ozellikle, COVID-19'un kiresel ekonomi tzerindeki etkisine
iliskin olarak, EY Uye firmalarinin denetim yapti§i kuruluslarin
karsilastigi muhasebe ve finansal raporlama endiselerinin ve
mevcut ortamda gerceklestirilen denetimler esnasinda ortaya
¢ikan alanlarin yani sira yerel denetim dizenleyicileri ve
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Dizenleyicileri Forumu (IFIAR)
icin diger 6nemli konulari vurgulayan zamaninda denetim
planlama ve yuridtme bildirimleri yayinlanir.
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Teknoloji

Denetim ekiplerimiz EY GAM uyarinca gergeklestirilen isin
uygulanmasi ve belgelenmesine destek olmasi i¢in teknolojiyi
kullanmaktadirlar.

Yeni nesil global EY denetim platformumuz olan EY Canvas
web tabanli bir uygulama olup yiksek seviyede veri glvenligi
sa@lamak ve bizlere muhasebe mesledinde ve diizenleyici
cevresinde meydana gelen dedisikliklere cevap verebilmemiz
icin yazihmimizi gelistirme saglayan en gelismis teknoloji ile
donatiimistir.

EY Canvas'ta yer alan denetim sirecleri, profil sorularinin
kullanimt ile sirketin kotasyon kosullarti ile ilgili bilgilerle
otomatik olarak yapilandirilir ve bu durum, denetim
kilavuzlarimiza, profesyonel standartlarimiza ve belgeleme
sablonlarimiza dogrudan baglantilar saglayarak, denetim
planlarimizi 6zellestirilmis ve giincel tutmamizda bizlere
yardimci olur.

EY Canvas kullanicilara planlanan cevabimiz ve anahtar
alanlarda gerceklestirilen islerle iliskilerini gorsellestirmelerini
sag@layan bir kullanici ara ylzi ile tasarlanmistir. EY Canvas
ayrica grup denetimi ekiplerimizin ofisler arasi riskleri ve
talimatlari iletebilecekleri bir baglanti saglayarak cekirdek
ekibin uygulamayi yénlendirmesine ve grup denetimin
performansini izlemesine olanak vermektedir.

Denetim ekipleri, prosedurlerin uygulanmasini, denetim
sonugclarinin olusturulmasi ve belgelenmesini ve analizlerin
gergeklestirilmesini desteklemek i¢in bir denetimin ¢esitli
asamalarinda diger yazilim uygulamalarini, formlari ve
sablonlari kullanmaktadirlar. Bunlarin arasinda global olarak
gelistirilen ve kullanilan EY Canvas aracilifiyla EY
profesyonellerinin denetim prosedurlerini ve streclerini
gerceklestirmesini saglayan bir uygulamalar bitini olan EY
Smart Automation (EY Akilli Otomasyonu) yer almaktadr.

EY'da, denetimlerimize bitlnlesik sekilde veri analizleri
gercgeklestirmekteyiz. Veri analizlerini kullanimimiz ek
prosedir veya gdsterimler hakkinda dedgildir. Bu analizler
blydk hacimlerde sirket verisinin alinmasi ve s6z konusu
verinin denetimiicin global olarak tutarli teknoloji (EY Helix) ve
metodolojimizin (EY GAM) uygulanmasina ydneliktir.

EY, denetimini gercgeklestirdigimiz sirketlerin is faaliyet
déngdulerini analiz etmek igin s6z konusu analizlerin
uygulanmasinin desteklenmesi adina analitik temelli denetim
programlari tarafindan desteklenen veri ¢cézimleyicileri
kullanmaktadir.

EY Helix halihazirda denetim bulgulari hakkinda daha iyi
sorular sorulmasinda ve sonuclarin dederlendirilmesinde
calisanlarimiza destek olmaktadir. Analitik araclar, denetim ile
ilgili daha fazla veriyi analiz ederek, bu verideki gézden kacan
modelleri ve edilimleri tanimlayarak ve denetim eforumuzu
yénlendirmemize yardimci olarak denetimi
doénustirmektedirler. Analitik araclarin kullanimi ayrica
islemler ve risk alanlarinin derinlemesine anlasiimasinda daha
iyi bakis acilari ve daha zengin gorusler almamiza olanak
saglamaktadir.

EY Atlas, denetcilerimizin bagimsiz standartlar, EY yorumlari
ve disince liderligi dahil olmak (izere en glincel denetim ve
muhasebe icerigine erisimine olanak saglayan global bir
teknoloji platformudur.

Denetim ekiplerinin olusturulmasi

EY Turkiye Denetim BolUmu kurallari, Gye firmalar
calisanlarinin yapilan isin sorumluluklarini yerine getirmek igin
bilgi, beceri, yetenekler ve deneyim gibi uygun yeterlilikleri ve
gecerli denetci rotasyon kosullarina uymasi igin, sorumlu ortak
atamalarinin Denetim baskanlari ve PPD'ler tarafindan yilda bir
kere incelenmesini gerektirir.

Denetim ekiplerine kisiler atanirken géz 6niinde bulundurulan
faktorler (Gerekli muhasebe ve denetleme bilgisi ve standartlar
gibi), isin blyukliga ve zorlugu, uzman sektor bilgisi ve
deneyimi, isin zamanlamasi, sirekliligi ve isin devami sirasinda
egitim firsatlari gibi yeterlilikleri iceren faktérlerdir. Daha
karmasik isler icin denetim takimina destek olmak ya da
artirmak icin uzman ya da ek bilirkisi gerekli olup olmadigi
dederlendirilir.

Bircok durumda kurum i¢i uzmanlar denetim ekibinin bir
parcasi olarak denetim proseddrlerini gerceklestirmek ve
uygun denetim kanitlari elde etmeye yardim etmek icin
gorevlendirilirler. Bu calisanlar bilgi teknolojileri, degerleme ve
aktleryal analiz gibi 6zel bilgi ve beceri gereken durumlarda
kullanihr.

inceleme ve danisma

Denetimlerin incelenmesi

Politikalarimiz, tst diizey uzmanlarin zamaninda ve dogrudan
katilm sartlarini ve yapilan is icin gerekli inceleme seviyesini
tanimlar. Denetim ekibinin gézetim Gyeleri dogruluk ve
batunlik icin denetgi belgelerini ayrintili bir sekilde incelerler.
Ortaklar bir buttn olarak ilgili finansal tablolar tGzerinde
yapilan denetim calismalarinin yeterliligini belirlemek icin ikinci
dlzey inceleme gergeklestirir. Vergi uzmani, énemli vergi
konulari ve diger konulara iliskin caisma kagitlarini gézden
gecirir. Halka acik sirketler ve diger bazi sirketler icin, bir kalite
inceleme sorumlusu (asagida aciklanmistir) muhasebe, finansal
raporlama ve denetim ylrttme alanlarini ve denetimini
gerceklestirdigimiz sirketin finansal tablolarini ve denetim
raporunu gbzden gegirir.

Denetim calismasinin dzelligi, zamanlamasi ve inceleme
kapsami asagidakiler de dahil olmak lGzere bircok faktore
dayaldir:

»  Konunun risk durumu, maddi durumu, 6znelligi ve
karmasikligi

» Denetim dokiimantasyonunu hazirlayan denetim ekibi
Uyelerinin yetenek ve deneyimleri

> Inceleme sorumlusunun denetim isine dogrudan
katilma dizeyi

» Alinan danismanhgin kapsami
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Politikalarimiz ayrica her denetim ekibi Gyesinin denetimi
yénetme, yénlendirme ve denetleme ve de yaptiklariisi ve
sonugclarini belgelendirme gerekliliklerine iliskin rolleri ve
sorumluluklarini tanimlamaktadir.

Danisma gereklilikleri

Danisma politikalarimiz, is birligi kiltirQ Gzerine kurulmustur
ve bu sayede denetim uzmanlari karmasik muhasebe, denetim
ve raporlama konulari hakkinda bakis acilarini paylasma imkani
elde eder. Danisma gereklilikleri ve ilgili politikalar, dogru
kaynaklari icerecek sekilde tasarlanmistir. Boylelikle denetim
ekipleri uygun sonugclara ulasabilir.

Danisma, karar verme siireci icerisinde yer almaktadir ve
yalnizca tavsiyelerde bulunulan bir siirec degildir.

Karisik ve hassas konularda, denetim takimlarimizin disinda,
oncelikle PPD ve bagimsizlik calisanlari olmak tizere daha ¢ok
deneyim ve bilgisi olan personele danisiimasi talep
edilmektedir. Tarafsizlik ve profesyonel kuskuculuk agisindan,
politikalarimiz Profesyonel Uygulama Gyelerinin, Bagimsizlik
Gyelerinin ve bazi diger kisilerin, danisma konusuna iliskin
musteriye belirli bir siire boyunca hizmet verdilerse veya su
anda hizmet veriyorlarsa, danisma sirecinden cekilmelerini
gerektirmektedir.

Politikamiz geredi ayrica danisma hizmeti verilen kisiden,
danisanin konuyu ve ¢6zimind anladigini gdstermek icin yazih
bir anlasma saglamayi gerektiren resmi bir stirecimiz vardir.

Denetim Kalitesinin incelenmesi

Denetim ortaklari tarafindan profesyonel standartlarla
uygunluk icinde yapilan denetim kalite kontrolleri halka agik
batln sirketler ve ylksek riskli olduklari distndlen bitin
sirketlerin denetiminde yapilmasi zorunludur. Kalite kontrolden
sorumlu denetciler deneyimli konu ile ilgili buyUk bilgisi olan,
denetim ekibinden bagimsiz, énemli muhasebe, denetim ve
raporlama konularinda daha fazla objektif dederlendirme
saglayan profesyonellerdir. Hicbir durumda denetim kalite
kontroliniin sorumlulugu baska bir kisiye aktarilamaz.

Denetim kalite kontrold genellikle bitin is déngusind
kapsayan bir aktivitedir ve bir denetim raporunun hazirlanmasi
slirecinde sadece finansal tablolarin incelenmesiyle sinirli
dedildir. Denetim kalite kontrollerinin yapiimasi ve
belgelenmesi icin, yakin ge¢cmiste bu énemli kalite 6zelligini
daha cok vurgulamak icin giclendirilen tedbirler ve
proseddrler, uygulanacak prosediirlerin niteligi, zamanlamasi,
slresi 6zel yonergeler ile dizenlenir. PPD'miz, halka acik
sirketler ve ylksek riskli oldugu distndlen sirketler icin biitln
kalite incelemesi gorevlendirmelerini onaylar.

Profesyonel Fikirlerdeki Farkliliklarin Coziilmesi

EY'in calisanlarina profesyonel bir anlasmazlik durumunda ya
da musteriyle bir sorun yasanmasi durumunda sorunlari agikc¢a
goristlmesi kiltirin destekleyen ortak deder yargilari vardir.
Tedbirler ve prosedirler denetim ekibi Gyelerinin denetlenen
finansal tablolar Gzerindeki dislincelerini etkileyecek, gerek

duyulan her fikir uyusmazhginin konusulmasina izin verir
sekilde diizenlenmistir.

Bu tedbirler EY'a yeni katilanlara tanitilir ve daha sonra
pekistirmek igin calisanlara farkli bakis agilarini incelemeleri
gerektirecek sorumluluk ve yetki asilanir.

Bir denetim esnasinda ¢ikacak profesyonel fikirlerdeki
farkliliklar genellikle denetim ekibi seviyesinde ¢ozilir. Ancak,
bir sorunun tartismasi iginde olan ve karardan memnun
olmayan bir ekip Uyesinin bir Ust yetkiye basvurma hakki ve
zorunlulugu vardir.

Eger kaliteden sorumlu denet¢i sorumlu ortagin kabul etmedigi
tavsiyelerde bulunursa ve sorun kaliteden sorumlu denetgiyi
memnun etmeyen bir sekilde ¢6zimlenirse, profesyonel fikir
ayriliklarinin ¢6zimd icin uygun danismanhk sireci tamamlana
kadar rapor imzalanmaz. Denetim ekibini asan bir durum
¢Ozlldlkten sonra, belgelenir.

Denetim Sorumlu Ortak ve
Denetci Rotasyonu

EY denetci bagimsizhidinin gliclenmesine yardimci olmak igin
zorunlu sorumlu ortak rotasyonunu desteklemektedir. Uye
sirketler Uluslararasi Muhasebeciler icin Etik Kurallari
(IESBA)'nin, denetim sorumlu ortak rotasyonu kosullarina ve
gerektiginde ABD menkul kiymetler ve borsa komisyonu
(SEC)'nun yanisira ve bulunduklari Glkenin standart belirleyici
ve/ya da dlizenleyicisine uyarlar. (TTK, Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi) EY Tirkiye de yeni bir perspektif getirmesi,
uzmanlik ve ig bilgisini elinde tutarken sirket yonetiminden
bagimsizligi tesvik etmesi nedeniyle ayrica yasal bir zorunluluk
olarak denetim ortadi rotasyonunu uygulamaktadir. Denetim
Sorumlu Ortak Rotasyonu, denetim kosullariyla beraber, kurum
ici gelismis kalite kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim
gozetimi bagimsizlik ve tarafsizligi giclendirmeye yardimci
olur ve denetim kalitesinin 6énemli teminatlarindandir.

Gerekliliklere uyumun etkili bir sekilde yonetilmesini saglayan,
ortak rotasyonunu takip etmeye yodnelik araclar
kullaniimaktadir.
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Lider denetim ortadi icin sart kosulan bekleme siresinin yerel
dizenleyici organlar tarafindan bes senenin altinda belirlendigi
durumlarda, bekleme sirelerinden ylksek olani veya Ug yillik
donem gerekli olan bes yillik bekleme siiresi yerine
kullaniimaktadir. S6z konusu istisna lider denetim ortadi icin
15 Aralk 2023 tarihinden &nceki denetim dénemleri igin
gecerlidir. KAYIK denetim miisterileri icin gecerli olan denetim
ortagi rotasyon gerekliliklerine ek olarak, EY, IESBA
Kanununun sartlarina paralel olarak bir denetimde uzun bir
slire gorev alan profesyonellerin sirecte yer almasindan
kaynaklanan bagimsizlik tehditlerinin degerlendirilmesini ve bu
tir tehditleri ele almak icin olusturulmus olan bir tedbirler
cercevesini igeren bir uzun is birligine dair tedbirler cercevesi
olusturmustur. Denetim misterisi ile uzun bir is birligi olan
denetim ortaklari ve diger musteriler icin firma ici rotasyon ve
gereklilikler ile uyumu etkin bir sekilde izleyen araglar
kullanmaktayiz. Buna ek olarak Profesyonel Uygulama ve
cahsanlarimizi danismanhdi ve onaylarini iceren rotasyon
planlamasi ve karar alma icin bir stirecimiz bulunmaktadir.

Avyrica, Profesyonel Uygulama ve Bagimsizlik uzmanlarimizla
karsilikh danigma ve onlarin onayini da gerektiren ortak
rotasyon planlamasi ve karar verme sireclerini
uygulamaktayiz.

Kalite glvence sistemi
incelemeleri

Sirket ici incelemeler

Global Denetim Kalite incelemeleri programi denetimde kaliteyi
sa@lama ve gelistirme cabalarinin temel unsurlarindan biridir.

EY Tirkiye Denetim BolimU Global Audit Quality Review (AQR)
programina ciddi bir sekilde yatirim yapmakta, sonuglari
raporlamakta ve uyumlu aksiyon planlarini uygulamaktadir.
Global AQR programinin ilk hedefi global ve Uye sirket kalite
kontrol sistemlerinin uygun olarak diizenlenip
diizenlenmedigini belirlemek ve sonrasinda denetim islerinin
yonetilmesiyle ilgili Gye sirketlere plan ve proseddrler,
profesyonel standartlar ve dlizenleyici sartlariyla uyumliu
olduguna dair makul bir glivence saglamaktir. Global AQR
programi ayni zamanda Uye sirketlerin performanslarinin
gelistirilebilecegdi ve tedbirlerimizi ve prosedirlerimizin
gelistirilecedi yerleri belirlemeye yonelik cabalarimiza yardimci
olmaktadir. Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlari (ISQC)
kurallari No.1 ile uyumludur.

Global AQR programi denetimde goérev alan her bir sorumliu
ortad! 3 yilda bir kalite kontrol incelemesine tabi tutacak
sekilde ylrtalur ve global denetim aginin gézetiminde PPD
agindaki temsilciler tarafindan dizenlenir ve gézlemlenir.

Her sene incelenen isler, blyUk, karisik ya da kamu yararini
ilgilendiren kuruluslar (KAYIK) dncelikli olmak tzere riske
dayali bir tutumla secilir. Global AQR programi detayli, risk
odakl ve kurum ici tedbirler ve prosedtrlere, EY GAM kosullari
ve ilgili yerel is standartlari ve dlizenleyici kosullariyla
uyumunu dlcmek icin buylk bir grup halka agik ve halka acik
olmayan denetim islerini kapsayan dosya incelemelerini icerir.

Global AQR programi diinya capinda ylzlerce profesyonelin
gbzetmen ve takim lideri olarak hizmet vermesini gerektirir. Bu
profesyoneller yetenekleri ve endistri uzmanliklarinin yaninda
muhasebe ve denetlemedeki profesyonel yeterliliklerine gore
secilirler. Buna ek olarak, takim liderleri ve gézetmenler birkag
yil stiresince sik stk AQR programinda caligirlar ve programin
ylritidlmesinde yliksek seviyede beceriye sahiptirler. Takim
liderleri ve g6zetmenler kendi (lkelerinin disindaki
incelemelere atanirlar ve incelenen denetim ekibinden
tamamen bagimsizdirlar.

Global AQR programinin sonuglari ve harici is gézlemleme ve
inceleme aktiviteleri, kalite artirma faaliyetleri uygun seviyede
yapilabilsin diye degerlendirilir ve teblig edilir. Uye sirket
bagimsiz denetim baskani ve PPD gruplari, Q&RM'in
gruplarinin verileriyle birlikte, AQR programinda, diizenleyici
incelemelerinde ve diger denetmenler tarafindan yapilan
incelemelerde fark edilen problemleri ¢cézmek icin dnlemler
alir. Belirlenen aksiyonlar PPD Uyeleri ve Q&RM gruplari
tarafindan gézlemlenir. Bu programlar Gye firmalarin kalite
artirma cabalarinin strekliligi icin 6énemli is denetleme
geribildirimleri temin eder.

EY Turkiye Denetim BolUm, global EY AQR politikalarini
uygulamaktadir. Denetimde gorev alan her bir sorumlu ortadi 3
yilda bir kalite kontrol incelemesine tabi tutacak sekilde
denetim islerimizin kalitesini degerlendiren Kalite Kontrol
Direktorimizin talimatlari ve denetimi altinda gergeklestirilen
bir ic programimiz vardir. Risk faktérlerine bagli olarak, bir ila
Ug yil arasinda, denetim musterilerine hizmet veren firma
ortaklarinin tim caligmalarinin érnekleri gézden gegirilir.
incelemelerin nesnelligini artirmak icin, farkli ofislerden kisiler
bu kalite kontrol dederlendirmelerini gerceklestirmektedir.
Programin sonuglari, bize firmanin kalite kontrollerini,
personel performansini ve bazi gelistirmelerin gerekli oldugu
alanlari degerlendirmede yardimci olur.

Bu incelemeler hem kalite kontrol politikalarimizi ve
proseddurlerini gelistirmek, hem de bu standartlara
uygunlugumuzu olgmek icin tasarlanmistir. Bu
dederlendirmenin sonuglari, diizeltici aksiyon ihtiyaclarimiza
uygun bir sekilde dikkat etmemizi saglamaktadir (6rnegin,
politikalar, prosedirler ve egitim girisimlerinde yapilan
degisiklikler).

AQR ziyaretlerinden edinilen geribildirim ile birlikte, bu tir bir
izlemenin sonuglari, i¢ kontrol sistemlerimizin uygun
tasarlanmis oldugu ve etkin calisip calismadigina iliskin olarak
EY Tirkiye Denetim Bolimine 6énemli bir temel saglar.

Hem misteri kabul hem de devam etme kararlari diger bircok
seyin yaninda, bir sirketin yénetiminin denetleme ekibine
uygun olmayan muhasebe ve raporlamalari kabul etmesi icin
ya da denetim kalitesini tehlikeye dlstrmek icin mali baskilar
yapmasi gibi algilarin olmamasina baghdir. Yénetimin
bltlnliga Gzerine olan fikirler ve kararlar misteri kabul ve
devam edilmesi kararlari icin dnemlidir.
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Kurulus'un Kalite Kontrol Sistemi’nin isleyisine
iliskin Yonetim Beyani

Kurulus'un kalite kontrol siteminin etkin olarak isledigine ve
belgelendirilmesi hususunda bilgiler asagidadir;

Hazine Mistesarligi tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve
26394 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta ve
Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim
Yapilmasina iliskin Yonetmelik uyarinca sigorta ve emeklilik
sirketlerindeki bagimsiz denetim faaliyetlerine istinaden ilgili
Yonetmelik'in 12.maddesi uyarinca bagimsiz denetim
kuruluslarinin 31 Aralik 2011 tarihine kadar kalite glivence
sistemi olusturmasi gerekmekteydi. 27 Eylil 2011 tarihinde
alinan yénetim kurulu kararina istinaden kalite glivenceden
sorumlu bir ekip kurulmustur. 31.12.2018 tarihinde alinan
ybénetim kurulu karari ile Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik
Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapiimasina iliskin Yonetmelik
(Yonetmelik) cercevesinde Kurulus'un Kalite Glivence
Sisteminden Sorumlu ortak Basdenetcisi olarak Ertan iskender
Ayhan atanmistir. Bu sisteme iliskin calisan diger kisiler ise
Sorumlu Ortak Basdenetci Seda Akkus Tecer, Sinem Ari Oz,
Damla Harman, Onur Unal, Mehmet Can Altintas, Emre Celik
ve Fatih Polat'tir.

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Tebligde Dedisiklik Yapiimasina Dair Tebligi uyarinca kalite
glivence sisteminin saglikli islemesi ve bu sistemin etkinliginin
slrekli olarak izlenmesini saglanmasindan Sorumlu Ortak
Basdenetci Ertan iskender Ayhan sorumludur. Kalite kontrol
sisteminin g6zden gecirilmesini saglamak zere Kurulus'umuz
nezdinde olusturulan komitede ise Sorumlu Ortak Basdenetci
Seda Akkus Tecer, Sinem Ari1 Oz, Damla Harman, Onur Unal,
Mehmet Can Altintas, Emre Celik ve Fatih Polat yer almaktadir.
Bu kapsamdaki sorumlu ortak basdenetciler bagimsiz denetim
slrecinde yer aldiklari Sermaye Piyasasi Kuruluslariile ilgili
kalite glivencesi dederlendirmesine katilmamaktadirlar.

Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik
cercevesinde Kurulus'un Kalite Givence Sisteminden sorumlu
ortak olarak Ertan iskender Ayhan, Seda Akkus Tecer, Sinem
Ari Oz, Damla Harman, Onur Unal, Mehmet Can Altintas, Emre
Celik ve Fatih Polat'tir. S6z konusu ekip Kurulus binyesinde
kalite glivence sisteminin olusturulmasi ¢alismalari
kapsaminda uyulmasi gereken proseddrleri yazili hale getirmis
ve ilgili personelin kolaylkla ulasabilmesi icin Kalite ve Risk
Yonetimi veri tabaninda toplamistir. Veri tabaninda yapilan
glncellemeler Kurulus ¢alisanlarina otomatik olarak
duyurulmaktadir.

Kalite glivencesi sisteminin gdzden gecirilmesi, Kurulus'un bu
sisteme iliskin standartlarinda belirtilen usul ve esaslara uygun
olarak gerceklestiriimektedir. Bagimsiz denetime tabi tutulan
isletmeler Kurulus'un kalite ve risk ydnetimi prosedurleri
cercevesinde teknik inceleme ve bagimsiz sorumlu ortak
basdenetcilerin kalite kontroliinden ge¢mislerdir. Kalite
glivence sisteminin gézden gecirilmesi icin gérevlendirilen
ekip, 1 Temmuz 2019- 30 Haziran 2020 hesap doneminde
gercgeklestirilen denetim ¢alismalarindan érnekler secerek; bu
isletmelerin denetimine iliskin calisma kagitlarini kalite kontrol
slirecinden gegirilmis, yapilan calismalarin dokiimantasyonu,
kontrol listesi ve bulgular seklinde dosyalanmistir. Bu
calismalar sonucunda Denetim Kalite Kontrol programina
uymayan 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

Dizenleyici kurumlar tarafindan
yapilan incelemeler

Sirket'in, denetim uygulamalari cesitli ddnemlerde diizenleyici
kurumlar tarafindan incelenmektedir.

Faaliyet donemi icerisinde Kamu G&zetimi Kurumu, Petrol Ofisi
A.S.'nin 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarina ait denetim
calismalarini incelemeye tabi tutmus olup, incelemeye dair
nihai rapor henliz yayimlanmamistir.

KGK'nin ve SPK'nin denetim siirecine saygi duyuyor ve bu
slirecten yararlanmaya calisiyoruz. Denetim kalitesini
gelistirebilecedimiz alanlari belirlemek icin kalite denetimi
sirasinda ortaya konulan konulari dederlendirmekteyiz.
Blinyemizde yer alan kalite inceleme sirecleri ile birlikte,
dizenleyici kurumlar tarafindan gerceklestirilen incelemeler,
denetimlerimizi ve ilgili kontrol slireclerimizi, yatirimcilar ve
diger paydaslar nezdinde en kaliteli hale getirmemizde
yardimci olmaktadir.

S6z konusu diizenleyici merciler hakkinda bilgilere kurumun
internet sitesinden ulasabilirsiniz.
http://www.kgk.gov.tr ve http://www.spk.gov.tr

Diger Hususlar

Kurulus, her yil oldugu gibi bu yil da KGK'nin bagimsiz denetim
ile ilgili mevzuatlari ve mevcut diger diizenleyici kurumlar ile
tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini
yartatmdastar.

Yasal gerekliliklere uyum

EY Global Davranis Kurallari, is yapis seklimizde ve
davranislarimizda bize net rehberlik standartlari
saglamaktadir. EY Tirkiye yurtrlUkteki yasa ve yonetmeliklere
uymaktadir EY degerleri dogru olani yapmaya bagliligimizin
temelini olusturmaktadir. Bu 6nemli taahhit, asagidakiler de
dahil olmak UGzere bir dizi politikalar ve prosedurler tarafindan
desteklenmektedir:

Riisvet karsiti politika

Risvet Karsiti Global Politika, calisanlarimiza bazi etik ve yasal
olmayan faaliyetler konusunda yénlendirme saglar.
Galisanlarimizin rigvet karsiti yasalara uymak zorunda
oldugunu vurgular ve nelerin riisvet sayilacagina iliskin
kapsamli bir tanim sunar. Ayni zamanda, risvet olayi tespit
edildiginde yapilmasi gereken raporlama sorumluluklarini
belirler. Rlgvet ve kdtlye kullanmanin gittikge artan global
etkisi gdz 6nlinde bulunduruldugunda, EY'da risvet karsiti
onlemler uygulama c¢abalari artirilmig ve bitiin calisanlarimiza
bu konuda egitim zorunlu kilinmistir.
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iceriden Bilgilendirme

iceriden Bilgilendirme Global Politikasl, calisanlarimizin
iceriden elde ettikleri bilgilerle islem yapmama
zorunluluklarinin altini gizer, nelerin iceriden edilen bilgi
sayilacadl hakkinda detaylara yer verir ve sorumluluklari
hakkinda soru sormak istediklerinde calisanlarimizin kimlere
danismasi gerektigini belirler.

Ticari yaptirim

EY'in global bitlinsellik dizeyi g6z éniinde
bulunduruldugunda, uluslararasi ticari yaptirimlar acisindan
strekli dedisen kosullardan haberdar olmamiz blyik 6nem
tasimaktadir. EY, bircok cografyada getirilen yaptirimlari
izlemekte ve calisanlarimiza etkilenen faaliyetler hakkinda
rehberlik saglamaktadir.

Veri gizliligi

2018'de yenilen ve tekrar yayimlanan EY Global Kisisel Veri
Gizliligi Politikasi, mevcut, eski ve muhtemel personel,
mdsteriler, tedarikciler ve is ortaklari ile ilgili olanlar da dabhil
olmak Uzere kisisel verilerin kullanimina ve korunmasina
ybnelik olarak uygulanan ilkeleri belirlemektedir. Bu politika,
kisisel veriler islenirken veri korumasi ve gizliligine iliskin
Avrupa Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve yurdrlikteki
diger yasa ve diizenlemelere uygundur. EY ayrica Avrupa
Birligi regllatorleri tarafindan onaylanan EY adi icerisinde
kisisel verilerin taginmasi ile ilgili uyulmasi gereken kurulus
ilkelerine sahiptir. Bunlarin yaninda, EY Turkiye'ye 6zql veri
koruma ve gereksinimlerini karsilayan bir politikamiz vardir.

Belge saklama

EY Turkiye'nin kayit saklama politikasi, batdn isler ve personel
icin gecerlidir. Bu politika, isimizle ilgili olarak biz veya
musterilerimizden birini iceren herhangi bir gercek veya makul
olarak beklenilen iddia, dava, sorusturma, mahkeme celbi veya
diger resmi slireclerden haberdar olunmasi durumunda bitdn
belgelerin saklanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayni
zamanda, gerceklestirilen islere iliskin calisma kagitlarinin
olusturulmasi ve saklanmasi ile ilgili Tarkiye yasal
gerekliliklerine de deginmektedir.
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——e Bagimsizlik iIkesinhyum

EYG Bagimsizlik Politikasi, Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu
tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebeciler icin Etik
Kurallar (IESBA Code) ilkelerine asgaride riayet etmek ve
bununla sinirli kalmamak Uzere olusturulmustur. Bu ilkeler
bagimsizlik, tarafsizlik ve diristlik kavramlari Gizerine insa
edilmistir. EY Bagimsizlik politikalari geregi, EY Tirkiye
Denetim BolGmU'niin ve ¢alisanlarimizin, érnedin Uluslararasi
Muhasebeciler Fedarasyonu'nun (IFAC) Muhasebeciler icin
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu'nun (IESBA) bagimsizlik
standartlarina ve Turkiye bagimsizlik standartlarina uymasi
gerekir.

Kurulus'ta bagimsizlik ve bagimsizhgin korunmasi hususunda
6102 sayili Kanun'un ilgili hiikimleri ile Bagimsiz Denetim
Yénetmeligi'nin 22'nci ve 26'incl ve maddesine, Tirkiye
Denetim Standartlari (TDS)'na ve diger diizenleyici kurul ve
kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi
hususundaki gdzden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve
zamaninda gerceklestiriimektedir. Kurulug'ta denetgi ve
sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlari TDS'lere uygun
olarak alinmis olup gercek durumu yansitmaktadir.

Bagdimsizlik, iki sirketin ve calisanlarinin finansal iliskisi, gérev
iliskisi, is iliskisi, denetim digindaki hizmetlerin denetim
misterilerine verilebilmesi, sorumlu ortak rotasyonu, tcret
diizenlemeleri ve gegerli oldugu yerlerde Denetim Komitesi 6n
onay! gibi bircok ilgili bakis acisindan dikkate alinmakta ve
deg@erlendirilmektedir.

EY Tirkiye'den ayrilanlar da dahil olmak lizere bir
calisanin gecerli profesyonel bagimsizlik kosullariyla
uyum konusunda basarisiz olmasi genellikle Gye sirketin
terfi ve maas kararlarini etkileyecektir ve diger disiplin
onlemleri alinmasina yol agacaktir.

EY Tirkiye Denetim Bolimdi olarak, uzmanlarimizi ve diger
calisanlari bagimsizhk tedbirleriyle uyum konusunda
desteklemek icin EY'In global uygulama, arag ve yontemlerini
uygulamaktayiz.

EY Global Bagimsizlik Politikasi

EY Global Bagimsizhk Plani Gye sirketler, uzmanlar ve diger
cahsanlar icin bagimsizlik kosullarini icerir. Global Bagimsizlik
Plani ayrica uzmanlara ve diger calisanlara bagimsizlik
kurallarini uygulama konusunda yardimci olmak igin genis konu
alanlarinda ilave yararl kilavuzluk icerir. Global Bagimsizlik
Plani'na EY'in internet sitesinde Global Bagimsizlik Toplulugu
ana alaninda kolayca ulasilabilmektedir.

Global Bagimsizlik Sistemi

Global Bagimsizhk Sistemi (GIS) lye sirketlere, uzmanlara ve
diger calisanlara misterilerimizin her birine uygulanacak
bagimsizlik kisitlamalarini belirlemeye yardimci internet
aracidir. Bu sistemde kayitli sirketlerin cogu denetim
mdsterileri ve onlara bagl sirketlerdir ancak diger denetim
hizmetleri misterisi olabilir. internet araci halka acik denetim
musterilerine bagh kuruluslarla ilgili soy-agaci verilerini icerir
ve periyodik olarak musteri hizmeti veren ekipler tarafindan
glincellenir. Sirket verileri her bir sirkete uygulanacak
bagimsizlik kurallarini belirten notlar icerir bdylece
uzmanlarimiz hem sirket verilerine hem notlara kolaylikla
ulasabilirler. GIS, calisanlarimiz tarafindan siklikla bagimsizlik
notlarina bakilarak musteriye verilecek hizmetin tirdni
belirlemek icin kullanilir.

Global Kontrol Sistemi

Global kontrol sistemi Uye sirketlere ve calisanlara yasakh
hisseler ve diger yasak finansal mali menfaatleri belirlemede
yardimci olur. Yonetici seviyesinde ya da daha yiksek bir
seviyede calisanlar GMS'e (Global izleme Sistemi) kendilerinin
ya da aile Uyelerinin elinde olan her hisseyi rapor etmek
zorundadirlar. Bir kimse GMS'e yasakli bir hisse girdiginde, bir
uyari alacaktir ve hisseyi elinden ¢ikarmak zorunda kalacaktir.
Belirtilen istisnalar Global Bagimsizlik Durum Raporlama
Sistemi aracihgiyla diizenleyici hususlari agisindan rapor edilir.

GMS ayni zamanda bagimsizlik tedbirleriyle uyumu yillik ve ¢
aylik olarak onaylamaya olanak tanir.

Bagimsizlik ilkesine Uyum

EY, EY Uye sirketlerinin ve ¢alisanlarinin bagimsizlik
gerekliliklerine uyumunu yonetmek amaciyla bir dizi stireg ve
program olusturmustur. Bunlardan bazilari asagidaki
faaliyetler, programlar ve sireclerdir:

Bagimsizlik Konfirmasyonlari

Her yil, Global Bagimsizlik Plani ve gereklilikleriyle uyumu teyit
etmek ve eder varsa belirlenen istisnalari rapor etmek icin EY
Tirkiye Denetim BolimU bdlge ¢apinda inceleme kapsamina
girerler.

BUtln EY uzman personeli ve rolleri ve gérevleri bakimdan
bazi calisanlar Ernst & Young bagimsizlik tedbirleri ve
prosedirlerine uyumlu olduklarini yilda bir defadan az
olmamak lzere teyit etmek zorundadirlar. Bitiin ortaklar
uyumluluk teyidini 3 ayda bir kez vermek zorundadirlar.
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Global Bagimsizlik Uyum incelemeleri

EY incelemeler yapmak ve lye sirketlerde denetim disi
hizmetler, denetim musterileriyle iliski ve Uye sirketler ile
finansal iliski gibi bagimsizlik konusuyla uyumu
degderlendirmek icin kontroller gerceklestirmektedir.

Kisisel Bagimsizlik Uyum Testi (Personal independence
compliance testing)

EY'In global bagimsizhk ekibi personel bagimsizlik teyidi
gereklilikleriyle uyumu test etmek ve bu bilgiyi GMS'e
raporlamak icin yillik bir program hazirlar. 2019 test déngusu
icin, EY Tlrkiye Denetim B&Iim{ 11 ortak ve 16 profesyonel
calisanini test etmistir.

Denetim Disi Hizmetler

Bagimsizligimizi saglamaya blylik 6nem veriyoruz. Denetim
musterilerine verilebilecek diger hizmetleri dederlendiren,
PACE kullanimi (daha énce aciklandigi Gzere) ve Hizmet Teklif
Referans Araci SORT (asadida aciklanan), egitimler, araglar ve
denetim isi sirasinda gerekli proseduirlerin tamamlanmasi ve
kurum ici inceleme siirecleri gibi bircok cesitli mekanizma
aracihdiyla saglanmak lzere diizenlenmistir.

Global Bagimsizlik Egitimi

EY, blinyesinde ¢ok gesitli bagimsizlik editimi gelistirmekte ve
dizenlemektedir. Yillik bagimsizlik egitimi, hem global
kapsamda hazirlanan bir icerik hem de yerel olarak hazirlanan
bir icerik ile tim uzmanlar ve diger bazi calisanlar tarafindan
tamamlanmak zorundadir.

Amacg, EY calisanlarina bir misteriye denetim
hizmeti verirken, kisisel ve liye sirket
ylkUmliliklerinin objektiflik, batunllk,
tarafsizlikla uyusmayan cikarlardan uzak
olmalarini anlamalarina yardimci olmaktir.

Yillik bagimsizhk egitim programi, tekrar eden temalar ve
onemli konularda yapilan dedisiklikler Gzerinde durarak
bagimsizlik politikalarimizi kapsamaktadir. Bu editimin
zamaninda tamamlanmasi zorunludur ve yakindan takip
edilmektedir.

Yillik bagimsizlik egitim planina ek olarak, yeni ise alma
programi, bazi asama programlari ve esas hizmet alani
programi gibi baska pek cok bagimsizlik egitim programi vardir.

Hizmet Teklifi Referans Araci (SORT)

Hizmet portfoylerimiz sirekli olarak, diizenleyici kanun,
mevzuat ve profesyonel standartlarla uygunlugu teyit edilerek
dederlendirilir ve denetlenir, dogru prosediir, sirecler ve
metodolojilerle desteklenir ve bizim global stratejimizle
tutarhdir. Gerekli oldugunda, bagimsizhgi kétlye kullanma ya
da diger riskler s6z konusu oldugunda bu hizmetler birakilacak
ya da sinirlanacaktir. SORT calisanlarimiza bitin dinyadaki
hizmetlerimiz hakkinda bilgi verir. SORT denetim ya da
denetim disi musterilerimize hangi servislerin verilebilecedi
hakkinda ve bagimsizlk ve di§er risk ydnetimi sorunlariyla ilgili
yol haritalarini igerir.

is iliskisi Degerlendirme Araglari

is iliskilerini Degerlendirme Formu (BRET) siireci, is
iliskilerimizin bagimsizlik gereklilikleri ise uyumunu
desteklemeye yardimci olan bir aractir. Calisanlarimizin is
iliskilerinin gegerli bagimsizlik profesyonel standartlariyla
tutarh olmasi ve potansiyel denetim musterileri ile olan is
iliskisi icin BRET'i kullanmalari gerekmektedir.

Denetim Komiteleri ve Bagimsizlik Yonetimi

Denetci bagimsizhidinin denetiminde denetim komitelerinin ve
benzeri kurumsal ydnetim organlarinin Ustlendikleri rolin
oneminin farkindayiz. Bagimsiz ve bagimsiz denetim komiteleri
bagimsizligin korunmasi ve ¢ikar ¢atismalarinin énlenmesi
konusunda ortaklar adina hayati bir rol oynamaktadir. Denetim
komiteleri veya yonetimden sorumlu olanlar ile saglam ve
dizenliiletisim kurmaya kararhyiz. EY kalite gézden gecirme
programlari aracilidiyla, denetim komitesi iletisimleriicin EY
standartlarina ve gecerli oldugu durumlarda denetim disi
hizmetlerin 6n onayina uygunlugu izlemekte ve test
etmekteyiz.
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Profesyonel gelisim

EY kariyer gelisimi cercevesi EYU, calisanlarimiza
potansiyellerini gelistirmeleri ve basarili olmalarina yardimci
olmak amaciyla dogru deneyimler, egitim ve yetistirilme igin
firsatlar saglamaktadir.

EYU'nun egitim 6gesi, bitlin diinyadaki EY calisanlarina
diinyanin neresinde olurlarsa olsunlar dogru teknik ve liderlik
yeteneklerini gelistirmeye yardimci olan kapsamli ve global
olarak tutarl egitim programlari tizerine kuruludur. Temel
denetim egitimi kurslari, muhasebe ve raporlama, bagimsizlik,
profesyonel standartlardaki dedisiklikler ve ortaya cikan
sorunlara karslilik olarak gelistirilen egitim programlari ile
desteklenir. Sinif i¢i ve uzaktan temel denetim egitimlerimiz
odulli "Denetim Akademisi” bashgi altinda organize edilmistir.
(EK 1) Bu yiiksek etkili 6grenim interaktif sinif tabanh
similasyonlari, “talep Gzerine"” e-egitim moddllerini ve ilgili
gliclendirme ve uygulama destegini bir araya getirmektedir.

EY Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
hazirlanmis olan finansal tablolari denetleyip dederlendirirken,
ilgili ekip Gyelerinin UFRS'ye akredite olmalari igin egitim
almalari gerekmektedir.

EY Tirkiye Denetim Bolimu olarak, denetim uzmanlarimiz her
sene en az 20 saat ve (¢ yillik stire¢ icinde en az 120 saat
devam eden profesyonel egitim almak zorundadirlar. Bu
saatlerin %40 (her sene 8 saat ve Uc¢ yillik siire icinde 48 saat
olmak Uzere) denetim ve muhasebe ile ilgili teknik konulari
icermek zorundadir.

Resmi egitime ek olarak, profesyonel gelisim uzmanlarimizin
saha calismasinda elde ettikleri deneyimler ve kogluk ile
gerceklesir. Kocluk bilgiyi ve deneyimi pratige déndirme
konusunda yardimci olur.

Deneyimli uzmanlarin daha az deneyimli personele kogluk
etmesi ve sirekli bir egitim ortami yaratmasi beklenir. Ayni
zamanda, calisanlarimizin belirli gbrevlere sistematik bir
sekilde atanmasini ydneterek, kendi gelisimlerinin bir parcasi
olarak cesitli deneyimler edinmelerine yardimci olmaktayiz.

itimine iliskin bilgi .

Bilgi ve i¢ iletisim

Mesleki gelisim ve performans yénetimine ek olarak, musteri
yonetim ekiplerine mesleki sorumluluklarinda yardimci olacak
glincel bilgiler saghyoruz. Cahsanlarin is birligi yapmalarini ve
en iyi uygulamalari paylasmalarini saglamak icin hizl bilgi
paylasimina ydnelik olarak EY bilgi ve iletisim aglarina blyik
yatirimlar yapmaktadir. Bu girisimlerimizden bazilari asagidaki
gibidir;

» EY Atlas, yerel ve uluslararasi muhasebe ve denetim
standartlarini ve ayrica yorumlu rehberlik igerir

» Uluslararasi GAAP, UFRS gelistirmeleri ve aciklamali
finansal tablolar gibi yayinlar

» Global Muhasebe ve Denetim Haberleri, denetim ve
bagimsizlk politikalarini, standart diizenleyici mercilerden
gelen gelismeleri ve bunlar hakkindaki dahili yorumlari
iceren haftalik bir yayin

> Uye sirketlerin denetim faaliyetlerinde siirekli gelisim igin
tasarlanan ve global ve llkeye 6zgl konulari kapsayan
uygulama bildirimleri ve internet yayinlari

Performans yonetimi

Kapsamli bir performans ydnetimi slireci calisanlarimizin
hedef koymasi, net is beklentileri, geri dénls almalari ve
performanslari hakkinda geri bildirim gerektirir. Performans
ydnetimi ve gelisimi sireci (PMDP) ¢alisanlarimizin
kariyerlerinde gelisim gdstermeleri ve basarili olmalari
konulari Gzerine dizenlenmistir.

PMDP altinda periyodik is performansi incelemeleri yillik
silirecin bir parcasi olarak yillik sahsi degerlendirme ve
incelemelerden olusur. Yillik incelemenin bir parcasi olarak,
her calisan danismaniyla (atanmis daha deneyimli bir uzman)
bir araya gelerek daha fazla gelisim icin firsatlari belirler.
Galisanlar ve danismanlara ulasiimasi beklenen mevki igin
saglanmasi gereken bilgi, beceri ve davranislara bir dizi kurum
capinda beklentiler rehberlik eder. Bu beklentiler EY'in global
strateji ve de@erlerinden tiretilmis ve baglanti yapilmistir.

LEAD, énceki Performans Yonetimi ve Gelistirme Sireci
yaklasimimiza dahil olan bilesenleri de korur. Bunlar,
insanlarimiza acik is beklentileri ve performanslarini
kendilerinin dederlendirebilme imkani saglamaktaydi. Yil
boyunca, her profesyonel, danismanlari ile birlikte, daha fazla
gelisme icin firsatlari tanimlamaktadir.
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Finansal Bilgiler

EY Tirkiye Denetim Bolimi icin asadida yer verilen finansal
bilgiler, musterilere faturalanan giderler ile diger EYG Uye
sirketlerine yapilan faturalamalara iliskin gelirleri icermektedir.
Ayrica, bu raporda acgiklanan gelir miktarlari hem denetim hem
de denetim disi misterilerden elde edilen gelirleri
icermektedir.

Gelir, KGK tarafindan gerekli kilinan formata gore
gosterilmektedir;

1. Finansal tablo denetiminden elde edilen gelirleri

2. "Diger denetim faaliyetleri” geliri, finansal kurumlarin BT
denetimlerinden elde edilen gelirleri

“Denetim disi hizmetler” gelirleri ise, usulsizlik hakkinda

danismanlik, egitim ve diger danismanlik konulari ile ilgili
hizmetlerden elde edilen gelirleri icermektedir.

w

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle sona eren donem
hakkinda finansal bilgiler

Hizmet Gelir (TLm) ‘Y(]zde
Finansal tablo Denetimi
Faaliyetlerinden Elde Edilen

Gelirler

139.452 89%

Diger Denetim
Faaliyetlerinden Elde Edilen
Gelirler

2.153 1%

Denetim disi hizmetlerinden

[
elde edilen gelirler 14.657 9%

Toplam 156.262 100%

Sorumlu Denetcilerin
Ucretlendirilmesi

Kalite, EY is stratejisinin merkezindedir ve performans
yénetimi sistemimizin dnemli bir bilesenidir. EY Turkiye
Denetim Bolimi sorumlu ortaklari ve diger uzmanlar,
faaliyetleri ve sonuglari kapsayan 6zel kalite ve risk yonetimi
gOstergelerini iceren 6lcltlere dayanarak dederlendirilirler.

Global Sorumlu Ortak Performans Yonetimi stireci (GPPM)
dinyadaki batin EYG Uye sirketlerinin sorumlu ortaklari igin
dederlendirme sirecidir. Bu slirec ortaklarin performanslarini
daha genis hedefler ve dederlerle birlestirerek global yapilacak
isler gindemini belirler. GPPM hedef belirleme, kisisel gelisim
planlama, performans incelemesi, takdir ve édillendirme
iceren gelismekte olan dénemsel bir sliregtir. Sorumlu
ortaklarin hedeflerinin ve performanslarinin belgelenmesi liye
sirketlerin degerlendirilmesinde temel unsurlardan biri olarak
kullanilir. Bir sorumlu ortagin hedefleri iglerinde kalite olan
cesitli global dncelikleri yansitmak zorundadir.

Sorumlu ortaklar, muddrler, yonetici direktorler ve direktérler
icin LEAD (PPEDD'ler), diinyanin dért bir yanindaki EYG Uyesi
firmalarin tim ortaklariicin gecerlidir. PPEDD'ler i¢in LEAD,
performansi daha genis hedeflere ve degerlere baglamaya
devam ederek kiresel is gindemini destekler. Siireg, hedef
belirleme, slrekli geri bildirim, kisisel gelisim planlamasi ve
performans gdzden gecirmeyi icerir ve ortaklarin taninma ve
oddline baghdir. Ortaklarin hedef ve performanslarini
belgelemek, dederlendirme sirecinin mihenk tasidir. Bir
sorumlu ortagin hedefleri, biri kalite olan gesitli kiiresel
Oncelikleri yansitmak icin gereklidir.

EY, lider denetim ortaklari ve diger kilit denetim ortaklarini,
musterilerine yaptiklari denetim disi hizmet satiglari Gzerinden
is bazinda de@erlendirmeyi ve Ucretlendirmeyi yasaklar. Bu da
ortaklarimizin bagimsizhgimiz ve tarafsizhidimizi koruma
konusundaki mesleki sorumluluklarini gliglendirmektedir.
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Ozel kalite ve risk ydnetimi tedbirleri su faktérler hesaba
katilarak gelistirilmistir:

»  Teknik uzmanlik

» EY dederlerinin gosterilen davranislar ve tavirla
yasanmasi

> Kalite ve Risk Yonetiminde bilgi ve liderligin
gosterilmesi

Tedbirler ve prosedirlerle uyum
Yasalar, kurallar ve profesyonel gérevlerle uyum

» EY markasini korumaya ve gelistirmeye katkida
bulunmak

EY ortak Ucretlendirme felsefesi, ortaklarin GPPM siirecinde
Olcllen performans diizeyine dayali olan ve anlamli sekilde
farkhlastirilmis oddlleri gerektirmektedir. Sorumlu ortaklar
kalite, liderlik etme, operasyonel beceri ve piyasada liderlik ve
blylme performanslarina gére yillik olarak dederlendirilirler.

Biz, bir ortagin yilsonu genel puaninin ortaya
¢cikmasinda kalitenin énemli bir degerlendirme hususu
olmasini gerektiren bir sistem altinda faaliyet
gOsteriyoruz.

Ucretlendirme hesaplamasi yapilirken, farkli beceri ve roller
icin farkl piyasa deg@erlerini anlayabilmek, ylksek performansli
bireyleri Sirket'e ¢cekebilmek ve devamliliklarini saglamak gibi
faktorlerin haricinde ayrica asagidaki faktorler de gdz 6niinde
bulundurulur:

> Kidem

» Rol ve sorumluluk
» Uzun slreli potansiyel

Kalite standartlarina uymama durumlari, telafi dizeltmelerini,
ek egitimleri, ek denetim ve yeniden gorevlendirmeyi
icerebilecek aksiyonlarla sonuclanabilir. Bir uyumsuzluk 6rnedi
veya ciddi bir uyusmazlik, EY Tirkiye Denetim B&limi{'nden
ayrilma ile sonuglanabilir.
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Sirket'in 1 Temmuz 2019 - 30 Haziran 2020 déneminde denetim ekiplerine verdigi egitimlerin listesi asagidadir;

Egitim Egitim Tarihi Egitimin Verildigi Kademe | Egitim Saati
New Manager Training 12.07.2019 Madar 36
Assistant Manager Training 25.10.2019 Uzman 7
FIDS Senior Training 17.10.2019 Uzman 30,5
Audit Quality for Seniors - CESA 2019 16.10.2019 Uzman 3
Cash Flow Training 25.12.2019 Asistan 5
Cash Flow Training 25.12.2019 Uzman 5
CESA New Associate Partner/Director Program 23.07.2019 Denetim Direktora 13
CESA New Partner Program 2.07.2019 Yonetim Kadrosu 14
New Staff Training 11.10.2019 Asistan 35
EMEIA Assurance New Senior Program 2019 5.07.2019 Uzman 36,5
Etkili lletisim Teknikleri 15.11.2019 Asistan 6
Etkili lletisim Teknikleri 15.11.2019 Uzman 6
Execute and Conclude the Audit (Global version) 9.10.2019 Uzman 24
EY Helix - Adopting an analytic driven audit in Year 2 Global Version 10.07.2019 Uzman 5,5
Forensic Technical Trainings 16.10.2019 Uzman 26
Forensic Technical Trainings 16.10.2019 Uzman 26
Forensic Technical Trainings 16.10.2019 mudur 26
Forensic Technical Trainings 16.10.2019 Kidemli Madur 26
FSI Training-2019 20.11.2019 Asistan 21
FSI Training-2019 20.11.2019 Uzman 21
FSI Training-2019 20.11.2019 Midar 21
FSI Training-2019 20.11.2019 Kidemli Madur 21
Global New Partner Program 2019 18.09.2019 Yodnetim Kadrosu 15,5
Global NextGen Annual Meeting-EMEIA 27.11.2019 Denetim Direktori 23
IFRS Executive Update - CESA 2019 11.07.2019 Ydnetim Kadrosu 6,5
IFRS Executive Update - CESA 2019 11.07.2019 Muduar 6,5
IFRS Executive Update - CESA 2019 11.07.2019 Kidemli Mudir 6,5
IFRS Executive Update - CESA 2019 11.07.2019 Denetim Direktdri 6,5
Executive Event 2019 12.07.2019 Ydnetim Kadrosu 7
Executive Event 2019 12.07.2019 Mudar 7
Executive Event 2019 12.07.2019 Kidemli Mudir 7
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Executive Event 2019 12.07.2019 Denetim Direktdri 7
Intermediate Staff Part 1: Owning Your EY Experience 1.07.2019 Asistan 6,5
Intermediate Staff Part 2: Strategy is the Foundation 3.07.2019 Asistan 21,5
Intermediate Staff Part 3: Journey to Quality 5.07.2019 Asistan 22
KGK Sirekli Egitim 18.10.2019 Kidemli Mudur 24
KGK Sirekli Egitim 18.10.2019 Denetim Direktdri 24
KGK Sirekli Egitim 18.10.2019 Yoénetim Kadrosu 24
Making Connections Throughout the Engagement Life Cycle (Global version) 5.07.2019 Uzman 34,5
Managing Complexities (Global version) 11.07.2019 Midur 13
Managing the Audit (Global version) 12.07.2019 Uzman 16,5
Maturity Day 12.07.2019 Uzman 8
New Manager/Assistant Director Program 13.11.2019 Midur 15,5
New Staff Expedition Audit 11.10.2019 Asistan 35,5
NSMADP BSI Growth Markets 11.12.2019 Kidemli Mudur 15,5
NSMADP BSI Oil and Gas 11.12.2019 Kidemli Mudur 15,5
NSMADP BSI Property and Casualty Insurance 11.12.2019 Kidemli Maduar 15,5
NSMADP BSI Mining and Metals 11.12.2019 Kidemli Mudur 15,5
Putting Risks into Perspective (Global version) 27.09.2019 Midur 16
Putting Risks into Perspective (Global version) 27.09.2019 Kidemli Midar 16
Sayim Egitimi- 2019 TR 29.11.2019 Asistan 7
Scope & Strategy Egitimi 26.10.2019 Uzman 7
Sigorta Training- TR 22.11.2019 Uzman 14
Strateqgic Leadership for Partners Program - July 2019 19.07.2019 Yodnetim Kadrosu 37
Talent Hub Training-TR 14.09.2019 Asistan 91
Template Olusturma/ Egitimi Egitimi 6.11.2019 Asistan 7
Template Olusturma/ Egitimi Egitimi 6.11.2019 Uzman 7
Top AQR Findings 2019 - Seniors training session - CESA 18.12.2019 Uzman 2,5
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Ek 2: Kayi i]éteriler

Sirket'in 30 Haziran 2020'de sona eren hesap dénemi itibariyle denetim hizmeti verdigi KAYIiK'lerin listesi;

24 GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. A1 GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

24 GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. AL ZAMIL KIRA GETIRILI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
24 GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. ALTIN BASAK GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

24 GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI AL ZAMIL KIRA GETIRILI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
24 GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. PLAN B GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

24 GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. PORTAKAL CICEGI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
24 GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. PRIMO GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

AFYON CIMENTO SANAYi TURK A.S.

AKCANSA SANAYI VE TICARET A.S.

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

AKFEN GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
AKFEN GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AKFEN HOLDING A.S.

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ALBARAKA PORTFQOY KISA VADELI KIRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIM A.S. FINTECH GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S.

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. ALTIN KATILIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. BATISEHIR GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

ALBARAKA PORTFQOY YONETIMI A.S. DEGER GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. DUKKAN GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. INOVASYON GIiRIiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU
ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. KATILIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. KATILIM HISSE SENEDI FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. KIRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. KISA VADELI KIRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU
ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. METROPOL GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. ONE TOWER GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

ALJ FINANSMAN A.S.

ALTERNATIF BANK A.S.

ALTERNATIF FINANSAL KIRALAMA A.S.

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.S.

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

ANADOLU CAM SANAYI A.S.

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S BIRINCI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S BIRINCi KAMU DIS BORCLANMA ARAGLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S IKINCi BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S IKINCI HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S IKINCi KAMU DIS BORGLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S KATILIM STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS AGRESIF DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS AGRESIF KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS ATAK DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS ATAK KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS KATILIM STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS TEMKINLI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S PARA PIYASASI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S TEMKINLI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. AGRESIF DEGISKEN YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. ALTIN KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. ATAK DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. B.R.I.C. ULKELER YABANCI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. BASLANGIC EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. BASLANGIC KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. HISSE SENEDI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. IKINCI BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. IS BANKASI ISTIRAK ENDEKSI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. KATILIM KATKI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. KATKI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. OZEL SEKTOR BOCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.
ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AYEN ENERJI A.S.

AZIMUT PORTFOY 5.0. SERBEST DOVIZ FON

AZIMUT PORTFOY BEG SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY BKS SERBEST (DOViz) OZEL FONU
AZIMUT PORTFOY FRZ SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY MAB SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY SKY SERBEST (DOViz) FONU

AZIMUT PORTFOY 4.0 SERBEST FONU

AZIMUT PORTFOY 6.0. SERBEST DOVIZ FON

AZIMUT PORTFOY 7.0 SERBEST (DOViZ) FON

AZIMUT PORTFOY AKCE SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY BB SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BEG SERBEST DOVizZ OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BIRINCi BORGLANMA ARACLARI FONU
AZIMUT PORTFOY GINAR SERBEST DOViZ OZEL FON
AZIMUT PORTFOY GINAR SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ESIN SERBEST DOVizZ OZEL FON
AZIMUT PORTFOY GUREL SERBEST (DOViZ) FONU
AZIMUT PORTFOY IRF SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY KAAN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY KAR PAYI ODEYEN HiSSE SENEDI FONU
AZIMUT PORTFOY MAB SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY OPY SERBEST DOViz OZEL FONU
AZIMUT PORTFOY PARA PIYASASI FONU

AZIMUT PORTFOY PIYASA NOTR SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY PYS BKS SERBEST DOVIZ OZEL FON
AZIMUT PORTFOY SKY SERBEST FONU

AZIMUT PORTFOY TESA SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY UCUNCU SERBEST OZEL DOViZ FONU
AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S.

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. SINEMA TV GIRISIM SERMAYESI
AZIMUT PYS ATAK SERBEST FON

AZIMUT PYS BIRINCI HISSE SENEDI FONU

AZIMUT PYS BIRINCI SERBEST FON

AZIMUT PYS BKS SERBEST OZEL FON

AZIMUT PY$ COKLU VARLIK DEGISKEN FONU

AZIMUT PYS DENGELI SERBEST FONU

AZIMUT PY$ DINAMIK DAGILIMLI SERBEST OZEL FONU
AZIMUT PYS EB SERBEST DOVizZ OZEL FONU

AZIMUT PYS IA DEGISKEN OZEL FON

AZIMUT PYS IKINCI SERBEST FON

AZIMUT PY$ KIRA SERTIFIKALARI (SUKUK) KATILIM FONU
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AZIMUT PYS KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU
AZIMUT PYS MUTLAK GETIRI HEDEFLi SERBEST FONU
AZIMUT PYS SERBEST DOVIZ FON

AZIMUT PYS STRATEJI -1 SERBEST FONU

AZIMUT PYS YABANCI BYF FON SEPETI FONU

BANK OF CHINA TURKEY A.S.

BASKENT ELEKTRIK DAGITIM A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYIi A.S.

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi TURK A.S.

BEREKET VARLIK KIRALAMA A.S.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.
BIM BIRLESIK MAGAZALARI A.S.

BORUSAN MANNESMAN BORU SAN. VE TiC. A.S.

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BOSCH FREN SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.

BURGAN BANK A.S.

BURGAN FINANSAL KIRALAMA A.S.

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

DENIZ FAKTORING A.S.

DENIZ FINANSAL KIRALAMA A.S.

DENIZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

DENiZ PORTFOY ALTIN FONU

DENiZ PORTFOY ARMUT SERBEST DOViZ FON

DENiZ PORTFOY ARSLAN SERBEST DOVizZ OZEL FON

DENiZ PORTFOY ARTI SERBEST DOVIZ FON

DENiZ PORTFOY BADE SEBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY BEYAZ SERBEST OZEL FONU

DENiZ PORTFQY BIST 100 ENDEKSI HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)
DENIZ PORTFQY BIST TEMETTU 25 ENDEKSI HiSSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)
DENiZ PORTFQY BIRINCi DEGISKEN FON

DENiZ PORTFQOY BIRINCi SERBEST FON

DENiZ PORTFOY DAMLA SERBEST OZEL FONU

DENIZ PORTFOY DERDEN SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY DINAMO SERBEST FON

DENiZ PORTFOY DORDUNCU DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY DORDUNCU SERBEST FON

DENIZ PORTFOY ECEM SERBEST (DOViZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY EGE SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY ENDA SERBEST OZEL FONU

DENIZ PORTFOY ESMER SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY EUROBOND (DOViZ) BORCLANMA ARACLARI FONU
DENIiZ PORTFOY FRS SERBEST (DOViZ) OZEL FON

DENIZ PORTFOY HiSSE SENEDI FONU

DENIZ PORTFQY HiSSE SENEDI FONU (HiSSE SENEDI YOGUN FON)
DENIZ PORTFOY HLC SERBEST DOViZ FON

DENiZ PORTFQY IKINCI DEGISKEN FON

DENIZ PORTFQY IKINCi SERBEST DOViZ FON

DENIZ PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU
DENIZ PORTFOY KIRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU

DENIZ PORTFOY MERT SERBEST DOViZ FON

DENIZ PORTFOY MiSA SERBEST OZEL FON

DENIZ PORTFOY NEVA SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENIZ PORTFQOY NiL SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENIZ PORTFOY ORTA VADELI BORGLANMA ARACLARI FONU
DENiZ PORTFOY OBYM DEGISKEN OZEL FON

DENiZ PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACALRI YAPAN %100 ANAPARA KORUMA AMAGCLI BIRINCi FON
DENiZ PORTFOY OZEL SEKTOR BORGCLANMA ARACLARI FONU
DENiZ PORTFOY PARA PIYASAS| FONU

DENIZ PORTFOY ROTA 1 SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

DENIZ PORTFOY TUAL SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY UZUN VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU
DENiZ PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S.
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DENiZ POTFQY BIRINCi FON SEPETI FONU

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

DENIZBANK A.S.

DENIZLi CAM SANAYi VE TICARET A.S.

DEVA HOLDING A.S.

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYI A.S.

EFES VARLIK YONETIMI A.S.

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

EGE PROFIL TICARET VE SANAYI A.S.

EMLAK KATILIM VARLIK KIRALAMA A.S.

EMLAK VARLIK KIRALAMA A.S.

ENERJISA ENERJI A.S.

FENERBAHCE FUTBOL A.S.

FINANS PORTFOY ABD HAZINE BONOSU DOLAR YABANCI BORSA YATIRIM FONU
FINANS PORTFOY ALTIN BORSA YATIRIM FONU

FINANS PORTFOY AMERIKAN DOLARI YABANCI BORSA YATIRIM FONU
FINANS PORTFOY BIST-30 ENDEKSI HiSSE SENEDI YOGUN BORSA YATIRIM FONU
FINANS PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

FINANS PORTFOY BIRINCI HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)
FINANS PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU

FINANS PORTFOY DOW JONES iSTANBUL 20 HiSSE SENEDI YOGUN BORSA YATIRIM FONU
FINANS PORTFOY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI FONU

FINANS PORTFOY FTSE ISTANBUL BONO BIST BORSA YATIRIM FONU
FINANS PORTFOY GUMUS BORSA YATIRIM FONU

FINANS PORTFOY IKINCI DEGISKEN FON

FINANS PORTFOY IKINCI HISSE SENEDI FONU

FINANS PORTFOY IKINCi OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI FONU
FINANS PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

FINANS PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI DEGISKEN FON

FINANS PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI FONU

FINANS PORTFOY PARA PIYASASI FONU

FINANS PORTFOY TURKIYE YUKSEK PiYASA DEGERLI BANKALAR HiSSE SENEDI YOGUN BORSA YATIRIM FONU

GALATASARAY SPORTIF A.S

GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HEMENAL FINANSMAN A.S.

HSBC BANK A.S.

HSBC OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI FONU

HSBC PORTFOY ALTIN FONU

HSBC PORTFOY BIST 30 ENDEKSI HISSE SENEDI FONU

HSBC PORTFOY COKLU VARLIK BIRINCI DEGISKEN FONU
HSBC PORTFOY COKLU VARLIK iKINCI DEGISKEN FONU
HSBC PORTFOY COKLU VARLIK UCUNCU DEGISKEN FONU
HSBC PORTFOY DEGISKEN FONU

HSBC PORTFOY HiSSE SENEDI FONU

HSBC PORTFOY KISA VADELI BIRINCI ARACLAR FONU

HSBC PORTFOY ORTA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU
HSBC PORTFOY PARA PIYASASI FONU

HSBC PORTFOY UZUN VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU
HSBC PORTFOY YABANCI PARA BYF FON SEPETI FONU

HSBC PORTFOY YONETIMI A.S.

HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

iPEK DOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.
iISTANBUL PORTFOY ARIES SEBEST FON

iISTANBUL PORTFOY ARK 1 SERBEST FON

iISTANBUL PORTFOY ARK Il SERBEST FON

ISTANBUL PORTFOY BESINCI SERBEST FON

ISTANBUL PORTFOY DORDUNCU SERBEST FON

ISTANBUL PORTFOY HiSSE SENEDI FONU

ISTANBUL PORTFOY IKINCi DEGISKEN FON

ISTANBUL PORTFOY IKINCI SERBEST FON

ISTANBUL PORTFOY KISA VADELI BORCLANM ARACALRI FONU
ISTANBUL PORTFOY MAESTRO SERBETS FON

ISTANBUL PORTFOY UCUNCU HiSSE SENEDI FONU

ISTANBUL PORTFOY YABANCI (GELISMEKTE OLAN PiYASALAR ) BORCLANMA ARACALRI FONU
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iISTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S.

iISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S. (TAKASBANK)

iS FAKTORING A.S.

iS FINANSAL KIRALAMA A.S.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

iS PORTFOY %105 ANAPARA KORUMA AMACLI DORDUNCU FON

iS PORTFOY AAF SERBEST(DOVIZ)OZEL FON

iS PORTFOY AG SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ALTIN FONU

iS PORTFOY ANADOLU HAYAT EMEKLILIK SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ANADOLU SIGORTA SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ARCADIA SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY AS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ASSG SERBEST(DOVIiZ)OZEL FON

iS PORTFOY BAYRAKTARLAR HOLDING DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY BIST BANKA ENDEKSI HiSSE SENEDI FONU

iS PORTFOY BIST TEKNOLOJI AGIRLIK SINIRLAMALI ENDEKSI HISSE SENEDI FONU
iS PORTFOY BIRIKIM HESABI KISA VADELi BORCLANMA ARACLARI FONU
iS PORTFOY BIST 30 ENDEKSI HiSSE SENEDI FONU

iS PORTFOY BIST 30 HiSSE SENEDI YOGUN BYF

iS PORTFOY CENOVA SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY CEY SERBEST DOVIZ OZEL FON

iS PORTFOY CK SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY DEGER SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY DEGISKEN FON

iS PORTFOY DURUSU SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ELEKTRIKLI ARACLAR KARMA FON

iS PORTFOY EMSA SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY EMTIA YABANCI BYF FON SEPETi FONU

iS PORTFOY ESEN SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI (DOViZ) FONU

iS PORTFOY FEFON SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY HEDEF SERBEST FON

iS PORTFOY HiSSE SENEDI FONU

iS PORTFOY ICARUS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY IKINCI SERBEST(DOVIZ) OZEL FON

iS PORTFOY iS BANKASI iSTIRAKLERI ENDEKSI HISSE SENEDI FONU

iS PORTFOY KAPITAL SERBEST FON

iS PORTFOY KARMA FON

iS PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI OZEL FON

iS PORTFOY KEFON SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY KiRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU

iS PORTFOY KOS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY KUMBARA HESABI KARMA OZEL FON

iS PORTFOY MAKSIMUM HESAP KISA VADELi BORCLANMA ARACLARI FONU
iS PORTFOY MAVi SERBEST DOViZ OZEL FON

iS PORTFOY MAXIMUM KART KISA VADELi BORCLANMA ARAGLARI FONU
iS PORTFOY MHA SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI DEGISKEN FON

iS PORTFOY ODAK SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ODEABANK PARA PiYASASI FONU

iS PORTFOY ONUR SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ORTA VADELi BORCLANMA ARACLARI FONU

iS PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI FONU

iS PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARINA YATIRIM YAPAN %107 ANAPARA KORUMA AMACLI iKINCi FON
iS PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARINA YATIRIM YAPAN %107 ANAPARA KORUMA AMACLI UCUNCU
FON

iS PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARAGLARINA YATIRIM YAPAN %117 ANAPARA KORUMA AMACLI BIiRINCi FON
iS PORTFOY PARA PIYASASI FONU

iS PORTFOY PISAN SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY POYRAZ SERBEST DOVIZ FON

iS PORTFOY PRIVA BANKACILIK DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY PRIVA BANKACILIK HiSSE SENEDI OZEL FONU

iS PORTFOY PY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI (DOVIiZ) OZEL FONU
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iS PORTFOY PY HiSSE SENEDI OZEL FONU

iS PORTFOY PY KAR PAYI ODEYEN DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY PY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARAGLARI OZEL FONU

iS PORTFOY QUASAR ISTANBUL KONUT KATILIM GAYRIMENKUL FONU

iS PORTFOY RESAN DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY ROTA 1 SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY SERBEST DOVIZ FON

iS PORTFOY SKYLARK DOViZ SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY SUTAS IKINCI DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY SUTAS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY TEMA GONULLULERI DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY TEMETTU ODEYEN SIRKETLER HiSSE SENEDI FONU

iS PORTFOY TOROS SERBEST DOVizZ OZEL FON

iS PORTFOY UZUN VADELi BORGCLANMA ARACLARI FONU

iS PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

iS PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOVIiZ) FON

iS PORTFOY VIRTUS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY YABANCI BORCLANMA ARACLARI FONU

iS PORTFOY YABANCI HISSE SENEDI FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. ALTYAPI GIRISIM SERMAYES| FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. QUASAR ISTANBUL KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
iS PORTFOY YONETIMI A.S. QUASAR ISTANBUL TICARI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

iSBIR HOLDING A.S.

iZMIR DEMIR CELIK SAN. A.S.

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

KAPITAL FAKTORING A.S.

KATILIM VARLIK KIRALAMA A.S.

KEREVITAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S.

KOG FIAT KREDI FINANSMAN A.S.

KONYA CIMENTO SANAYIi A.S.

KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK iSLETMELERI A.S.

KORFEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KT KIRA SERTIFIKALARI VARLIK KIRALAMA A.S.

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

MAXIS GIRISIM SERMAYES] PORTFOY YONETIMI A.S.

MAXIS GIRISIM SERMAYES] PORTFOY YONETIMI A.S. YENILENEBILIR ENERJI GIRISIM SERMAYES] YATIRIM FONU
MAXIS GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. YENILIKCI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.

MONETO PORTFOY YONETIMI A.S.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

NOOR CAPITAL MARKET MENKUL DEGERLER A.S.

NUROL VARLIK KIRALAMA A.S.

NUROL YATIRIM BANKASI A.S.

OZERDEN PLASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PASHA YATIRIM BANKASI A.S.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

PEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PLASTIKKART AKILLI KART iLETISiM SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.
POLISAN HOLDING A.S.

QNB FINANS FAKTORING A.S.

QNB FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.

QNB FINANS PORTFOY YONETIMI A.S.

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

QNB FINANSBANK A.S.

RE-PIE GAYIRMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. ANADOLU STRATEJIK GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S FOOD TECH GIRISIM SERMAYESI YATIRIM
FONU
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RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. AGRISTOCK TECH SERMAYESI YATIRIM FONU
RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. AVRASYA

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. AVRUPA

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. TEKNOLOJI GIRISIM SERM. YATIRIM FONU
RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.NEVA GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMIi AS 10T TECH GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
RE-PIE GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. ANADOLU STRATEJIK GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. MASLAK 1453 GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

SOCIETE GENERALE S.A.

SODA SANAYI A.S.

STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK ANONIM SIRKETI

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

TF VARLIK KIRALAMA A.S.

TFKB VARLIK KIRALAMA A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

TRAKYA CAM SANAYI A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

TURCAS PETROL A.S.

TURKISH BANK A.S.

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI ANONIM SIRKETI

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI

TURKIYE IS BANKASI A.S.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

TURKIYE SISE CAM FABRIKALARI A.S.

ULUSAL FAKTORING A.S.

ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TIC. A.S.

ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

UNLU MENKUL DEGERLER A.S. ANGARA VARLIK FINANSMAN FONU

UNLU MENKUL DEGERLER A.S. HASAT VARLIK FINANSMAN FINU

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S.

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. GETIRI HEDEFLI SERBEST FON

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. BESINCI SERBEST (DOViZ) OZEL FON

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. DORDUNCU SERBEST FON

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI SERBEST FON

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. KISA VADELI BORCLANMA ARACALARI FONU

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. PARA PiYASASI FONU

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. UCUNCU DEGISKEN FON

UNLU PORTFQOY YONETIMI A.S. UGUNCU GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. UCUNCU SERBET FON

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S ALTIN KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S BASLANGIC EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S BASLANGIC KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S BIRINCi DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S BIRINCi KAMU BORCLANMA ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S BORGCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S DINAMIK DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S DINAMIK DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S KAMU DIS BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S KATILIM DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S KATILIM DINAMIK DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S KATILIM HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S KATILIM KATKI EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S KATILIM STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

Seffaflik Raporu 2020 — EY Turkiye 32



VVVVVVVVVVVVYVYVYY

VVVVVYVYYVYVYYVYY

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S KATKI YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S OKS AGRESIF DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S OKS AGRESIF KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM OFNU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S OKS DENGELI KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S OKS DINAMIK DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S OKS KATILIM STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S OKS MUHAFAZAKAR KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S OKS STANDART ATAK KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S OKS STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S OKS TEMKINLI DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S PERA 2 DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S TEMKINLI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S TURKCELL GRUBU GCALISANLARINA OZEL PERA 1 DEGISKEN GRUP
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S. OKS DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S. PARA PIYASASI EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK YATIRIM VE HAYAT A.S. PERA 3 DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF KATILIM BANKASI A.S.

VAKIF VARLIK KIRALAMA A.S.

VDF FAKTORING A.S.

VDF SIGORTA ARACILIK HiZMETLERI A.S.

WOLKWAGEN DOGUS FINANSMAN A.S.

X TRADE BROKERS MENKUL DEGERLER A.S.

YATIRIM FINANS MENKUL DEGERLER A.S.

YATIRIM VARLIK KIRALAMA A.S.
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EY badimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik
hizmetlerinde bir diinya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli hizmetlerimiz
diinya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda giivenin olusmasina
katkida bulunmaktadir. EY, glcli yonetim ekibiyle tim paydas
gruplarina verdigi sozleri yerine getirmekte ve bu sekilde calisanlari,
musterileri ve icinde yer aldidi diger cevreler icin daha iyi bir calisma
hayati olusturulmasinda 6nemli bir rol Gstlenmektedir.

EY adi kiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha
cok, Uye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik
sirketi olan Ernst & Young Global Limited muisteri hizmeti
sunmamaktadir. Daha fazla bilgi icin IGtfen ey.com adresini ziyaret
ediniz.
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