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Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.
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1 Temmuz 2020 ~ 30 Haziran 2021 Doénemi Seffaflik Raporu

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumuy (KGK) tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi (Yonetmelik), 21 Ekim 2014
tarih ve 29152 numarall Resmi Gazete’de yayinlanan yénetmelik degisikligi ve TC. Bagbakanlik
Hazine Mastesarig (‘MUstesarlik’) tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve 26934 sayll Resmi Gazete'de
yayimianan Sigorta ve Reastirans Ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapiimasina iliskin
Yonetmelik ("Yonetmelik”) cercevesinde 30 Haziran 2021'da sona eren tzel hesap ddnemi icin

hazirlanan Seffafiik Raporu, Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin
internet sitesinde yayinlanmistir.
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Sirket'in hukuki yapisi ve ortaklari hakkinda
bilgi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Bagdimsiz  Denetim  YOnetmeligi
(Yonetmelik), 21 Ekim 2014 tarih ve 29152 numarali Resmi
Gazete'de vyayinlanan yonetmelik degisikligi ve T.C.
Basbakanlik Hazine Mdistesarli§i (“Mustesarlik™) tarafindan
12 Temmuz 2008 tarih ve 26934 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinde
Bagimsiz  Denetim  Yapimasina lliskin  Ydnetmelik
("Yénetmelik™) cercevesinde 30 Haziran 2021'de sona eren
Ozel hesap dénemi igin hazirlanan Seffaflik Raporu, Glney
Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
("Kurulus” "Sirket")'nin internet sitesinde yayinlanmistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“EY Tirkiye Denetim
B&IGmE") Tiirkiye'de, istanbul'da kurulmus bir anonim sirket
olup, bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young Global
Limited ‘in (EYG) Uye firmasidir. Bu raporda kendimizden, EY
TUrkiye Denetim B&IUmU, Kurulus, Sirket “biz,” “bize” ya da
“bizim" seklinde bahsetmekteyiz. EY, toplu olarak bitdn
global EYG lye firmalarindan bahsetmek igin
kullaniimaktadir.

Sirket, 3568 saylll Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali MUsavirlik Kanunu
cercevesinde hizmet vermek lGzere Temmuz 2002 tarihinde
istanbul'da kurulmustur.

Sirket'in adresi Maslak Mahallesi Eski Blylkdere Caddesi
No:27 Daire:54-57-59 Kat:2-3-4 34485 Sariyer /
istanbul'dur.

Sirket 30 Haziran 2021 tarihiitibariyle, EY Global (EYG)'In bir
tiyesi olarak Istanbul merkez ve Ankara ve izmir subelerinde
ve Bursa ofisinde 25 ortak ve 700'den fazla personeli ile
hizmet sunmaktadir.

Tlrkiye'de kurulan EYG'ye Uye dider sirketler asagidadir;

Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.
Bey Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Yukarida bahsi gecen sirketler bagimsiz denetim hizmeti
vermemektedir. Bahsi gecen sirketlerin Sirketimiz ile iliskisi
sadece uzmanlik alanlarinda gerekli goéraldigi takdirde bilgi
ve goris aligverisinde bulunmak ve ofis paylasimi iliskisinden
ibarettir. Sirket'in badimsiz denetim hizmeti verdigi
mdsterilerine uygulanan bagimsizlik kurallari bahsi gecen
iliskili taraflar icin de aynen uygulanmaktadir.

Sirket'in 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asadidaki gibidir:

Ortakhk Pay Tutari
Adi-Soyadi Payi (%) Tw
Metin Canogullari 21,415 19,295,00
Hatice Dilek Cilingir Késtem 14,263 12,790,00
Yasar Bivas 7.131 6,425,00
Emin Ethem Kutucular 7.142 6,435,00
Fatma Ebru Yiicel 7.142 6,435,00
Hasan Erdem Tecer 7.109 6,405,00
Seda Akkus Tecer 7.142 6,435,00
Zeynep Okuyan Ozdemir 7.142 6,435,00
Ferzan Ulgen 7.142 6,435,00
Kaan Birdal 7.142 6,435,00
Sinem Ari 0z 7.142 6,435,00
Necati Tolga Kirelli 0.011 10,00
Cem Ucarlar 0.011 10,00
Damla Harman 0.011 10,00
Onur Unal 0.011 10,00
Ertan iskender Ayhan 0.011 10,00
Mehmet Can Altintas 0.011 10,00
Mehmet Basol Cengel 0.011 10,00
Emre Celik 0.011 10,00
Fatih Polat 0.011 10,00
Mustafa Emin Aytan 0.011 10,00
Pinar Sencitak 0.011 10,00
Alper Ekbul 0.011 10,00
Seckin Ozdemir 0.011 10,00
Glilsen Deniz 0.011 10,00
Odenmis Sermaye Toplami %100.00 90,100

Sirket'in 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle ydnetim kurulu
asagidaki gibidir:

Sirket Ortaklarinin

Adi- Soyadi Gorevi Unvani
Hatice Dilek Cilingir Ydnetim Kurulu Sirket Ortad
Kdstem Baskani

Ydnetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Emin Ethem Kutucular Sirket Ortad

Hasan Erdem Tecer Ydnetim Kurulu Uyesi Sirket Ortad

Zeynep Okuyan Ydnetim Kurulu Uyesi

Ozdemir

Sirket Ortad

Seda Akkus Tecer Ydnetim Kurulu Uyesi Sirket Ortad
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Sirket'in 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle kilit yoneticileri ve
sorumlu denetgilerinin listesi asagidaki gibidir;

Sorumlu Denetciler

Adi - Soyadi

Mesleki
Unvani

Gorevi Statist

KGK Unvani

KGK Resmi Sicil
Numarasi

Hatice Dilek Cilingir Késtem

SMMM

Yonetim Kilit
Kurulu Yénetic
Baskani i

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00831

Emin Ethem Kutucular

SMMM

Yoénetim Kilit
Kurulu Yénetic
Baskan i
Yardimcisi

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00837

Hasan Erdem Tecer

SMMM

Yoénetim Kilit
Kurulu Uyesi Yonetic
i

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00832

Zeynep
Okuyan Ozdemir

SMMM

Yoénetim Kilit
Kurulu Uyesi Yonetic
i

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00840

Seda Akkus Tecer

SMMM

Yoénetim Kilit
Kurulu Uyesi Yonetic
i

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00841

Ferzan Ulgen

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00844

Mehmet Basol Cengel

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00821

Fatma Ebru Yiicel

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00838

Kaan Birdal

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00833

Mehmet Can Altintag

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00820

Sinem Ari Oz

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00830

Yasar Bivas

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00826

Necati Tolga Kirelli

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00827

Cem Ugarlar

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00824

Damla Harman

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00842

Ertan Iskender Ayhan

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00835

Onur Unal

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00818

Alper Ekbul

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00819

Emre Celik

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00811

Fatih Polat

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00808

Mustafa Emin Aytan

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00812

Pinar Sencitak

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2014/08846

Segkin Ozdemir

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00806

Gulsen Deniz

SMMM

Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00843

EYG'nin {Uye sirketleri ¢ cografik bdlim altinda
toplanmisglardir; Amerika, Asya-Pasifik, EMEIA (Avrupa, Orta
Dodu, Hindistan ve Afrika). Bu bolgeler tye sirketler ya da bu
sirketlerin bulundugu bdélgelerden olusan ilgili Gye firmalarin
finansal hizmet faaliyetlerini iceren Finansal Hizmetler
Organizasyonu (FSO) Bolgeleri hari¢ olmak lizere bircok alt-
bdlgeyi kapsamaktadir.

EYG Uye sirketlerinden biri olan Sirket'imiz, Avrupa,
Ortadogu, Hindistan ve Afrika'da 96 (lkede EYG lye
sirketlerini kapsayan Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA
Limited), EMEIA cografi sinirlarinda yer almaktadir.
Sirket'imiz 1 Temmuz 2021 itibariyle EMEIA'da daha 6nce 10
simdi 8 alt bolgesi bulunan Orta ve Glneydogu Avrupa (CESA)
ve Finansal Hizmetler Organizasyonu (FSO) bdlgesinde yer
almaktadir.

EMEIA Limited, EMEIA cografi bdlgesinde yer alan EYG lye
sirketlerinin ana koordinasyonu saglayan ortaklarinin sahip
oldugu istirak hisseleri oraninda sorumlu bir ingiliz sirketidir.
EMEIA Limited'in faaliyetleri bu Gye firmalarin koordinasyonu
ve is birligini saglamaktir ancak onlari kontrol etmez. EMEIA
Limited EYG'nin bir Gye kurulusudur, finansal operasyonlari
yoktur ve profesyonel hizmetler sunmaz.

Her bdlge, temsilcileri bdlgesel liderlige bir sondaj kurulu
olarak tavsiyede bulunan ve hareket eden bir bdlgesel ortak
Forumu (RPF) secer. RPF'NIN Baskanlik Ortadi olarak secilen
ortak ayni zamanda bdélgenin kiresel ydnetisim Konseyi'nde
temsilcisi olarak da gérev yapmaktadir (bkz. sayfa 5).

Damla Harman

Denetim Hizmetleri B&IUm
Baskani

Sinem Ari 0z
insan Kaynaklarindan
Sorumlu Ortak

Ertan iskender Ayhan

Regllasyondan ve
Bagimsizliktan Sorumlu Ortak
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Global Ag Diizeni

EY, denetim, vergi, islem ve danismanlik hizmetleri alaninda
kiresel bir liderdir. Sarsilmaz bir kararlilikla, ortak degerleri olan
kalite, dilrUstlik, profesyonel siphecilik etrafinda birlesen
diinya ¢apinda 150'den fazla ulkedeki Uye firmasi icinde calisan
312.000 kisi daha iyi calisan bir diinya yaratmayi taahhut eder.
GUnUmuz kiresel pazarinda, entegre EY yaklasimi, birden ¢ok
alana vyayilabilen yuUksek kaliteli ¢ok uluslu denetimlerin
sunulmasinda dzellikle nemlidir.

Bu entegre yaklasim, EY'nin bdyle karmasik denetimler yapmak
icin gereken uzmanlik alanini ve derinligini gelistirmesini ve
bunlari kullanmasini saglar.

EYG, Uye firmalari koordine eder ve kendi aralarinda is birligine
tesvik eder. EYG, hizmet vermez ancak hedefleri arasinda,
dlnya Uzerindeki tUye firmalari tarafindan ylksek kaliteli musteri
hizmeti verilmesinin tesvik edilmesi vardir. Her Gye firma yasal
olarak ayri bir sirkettir. EYG Uyesi olarak yukumldlikleri ve
sorumluluklari, EYG'nin dizenlemeleri ve diger cesitli
anlasmalarla yonetilir.

n Kiiresel Yonetim Konseyi

Kiresel Yénetim Konseyi (GGC), EYG'nin ana gbzetim organidir.
Her bdlgeden bir veya daha fazla temsilci, dider Uye firma
temsilcileri ve alti bagimsiz ydnetici (INE) olusturur. Ust diizey
y6netim rolleri oynamayan bdélge temsilcileri, RPF'leri
tarafindan ard arda tekrar atama hakki bulunan g yillik bir
doénem icin secilirler. GGC, karar verme slire¢lerinin politikalari,
stratejileri ve kamu vyararina olan ydnleri hakkinda EYG'ye
tavsiyelerde bulunur. EG'yi etkileyebilecek dnemli konular icin
GGC'nin onay! gereklidir.

Bagimsiz Yoneticiler

EY'nin disindan alti kisi bagimsiz ydnetici (INE) olarak atanir.
INE'ler hem kamu hem de &zel sektérden olan Ust dlzey
liderlerdir ve cesitli cografyalardan olup mesleki gecmisleri
vardir. Kiresel kurulusa ve GGC'ye, cesitli bakis acilari ve bilgi
derinlikleri ile énemli 6lclide yarar getirirler. INE'ler ayni

zamanda, ortak diyalogu da dahil olmak tzere kamu ¢ikarlarini
ilgilendiren GGC Kamu Yararlari Alt Komitesinin ¢cogunlugunu
olusturmaktadirlar. INE'lerin rolleri arasinda bilgi raporlama
politika ve prosedirleri konularinda ortaya cikan sorunlarda
ilgili kamu yararini ilgilendiren kararlar verme, yapilan islerde
kalite ve risk ydnetimi gorismeleri ve ilgili kisileri bilgilendirme
gibi konula vardir. INE'ler 6zel bir komite tarafindan aday
gosterilir.

n Global Lider

Global Executive (GE), EY'nin liderlik islevlerini, hizmetlerini ve
cografyalarini bir araya getirir. 1 Temmuz 2020'dan itibaren
EYG Baskani ve CEQ'ya baskanlik eder ve Miisteri Hizmet ve Ig
Etkinligi'nin Global Yoénetim Ortaklar; Alan Yonetimi Ortaklari;
Yetenek ve Finans icin kuresel iglevsel liderlik; kuresel hizmet
hatlarinin liderleri- Glvence, Danismanlik, Vergi ve islem
Danismanlik Hizmetleri (TAS); Kamu Politikasi icin Kiresel
Lider; ve bir EYG Uye firmasi rotasyon konusunda ortak olarak
gorev alir.

GE, Global Hesaplar Komitesi (Global Accounts Committee)
Baskani ve (Gelismekte Olan Piyasalar Komitesi Basgkani
(Emerging Markets Committee ve Emerging Markets)
(Gelismekte Olan Piyasalar) uygulamalarindan bir temsilciyi de
icerir.

GE ve GGC, EYG Bagkan ve CEQ'larina aday olmayi onayliyor ve
Global Yonetim Ortaklari'nin atamalarini onayliyorlar. GE,
Global Bagkan Yardimcilari'nin atamalarini da onayladi. GGC, GE

Uyesi olarak gbrev vyapan herhangi bir Global Bagkan
Yardimcisinin atamalarini onaylar.
GE'nin  sorumluluklari, kuresel hedeflerin ve bunlarin

gelistirilmesi, onaylanmasi ve uygulanmasi halinde bunlarin
uygulanmasini igerir:
»  Global stratejiler ve planlar

> Uye firmalar arasinda desteklenen ortak standartlar,
metodojiler ve yonetmelikler

> Ortaklarin kabull, degerlendirilmesi, gelistiriimesi,
odullendirilmesi ve emekliligi icin kriterler ve sirecler de
dahil olmak Uzere insanlar inisiyatifleri

Kalitenin gelistirilmesi ve korunmasi programlari
» Regllasyon konulari ve genel politikalar hakkinda teklifler

EY Alan, Bélgeleri and Ulkeler*

Americas
8 Bilge
34 Uke

“1 Temmuz 2021 itibariyle rakamlar

4

Asia-Pacific
6 Biilge
23 Olke

8Bdige
96 (ke
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> Uye firmalarin uluslararasi miisterileri icin, is gelistirme,
piyasalar ve markalasma hizmetlerine iliskin politikalar ve
rehberlik etme

» EY'In gelisme fonlari ve yatirim dncelikleri
» EYG'nin yillik finansal raporlari ve bitceleri
> GGC o6nerileri

GE ayni zamanda Uye firmalar arasinda aracilik etme ve hikim
verme yetkisine de sahiptir.

GE Komiteleri

GE tarafindan kurulan ve ¢ boélgeden (daha ©nce dort)
temsilcilerden olusan GE komiteleri, GE'ye tavsiyelerde
bulunmaktan sorumludur. Kiresel Denetim Komitesine ek
olarak Kiresel Piyasalar ve Yatirimlar, Kiresel Hesaplar,
Gelismekte Olan Piyasalar, Yetenek, Risk Yonetimi, Glvence,
Danigsma, Vergi ve islem Danismanlik Servisleriicin de komiteler
bulunmaktadir.

Global Bélge Grubu

Bu grup, GE, GE komiteleri ve Bdlgesel liderlerin Gyelerini bir
araya getirir. Global Bélge Grubu, EY'nin stratejik hedefleri ve
kurulus genelinde yonetimin tutarliligi konusunda ortak bir
anlayis gelistirmeyi hedeflemektedir.

EYG Uye Ulkeler

EYG'nin diizenlemeleri dogrultusunda, lye sirketler kendilerini
EY'nin dinya capinda kusursuz, tutarh, yiksek kaliteli hizmet
saglama hedeflerini strdirirler. Bu bakimdan lye sirketler
global stratejileri ve planlari uygulama ve hizmet kapasitesinin
dogru faaliyet alanlarini saglama gdérevini Ustlenir. Kalite ve risk
yonetimi, badimsizlik, bilgi paylasimi, insan kaynaklari ve
teknoloji sadlayicilarla ilgili genel standartlar, yontemler ve
tedbirlere uymak zorundadirlar.

Hepsinden &te, Uye sirketler vyaptiklari islerde gecerli
profesyonel ve etik standartlara ve ayni zamanda vyasal
gerekliliklerle uymaya ve onlarla uyumlu bir sekilde hareket
etmeye kendilerini adarlar. Butlinlesmeye ve dogru isi yapmaya
olan bu baglhk global davranis kurallari ve kendi dederlerimiz
tarafindan desteklenmektedir EY'nin Uye sirketleri, EYG
kurallarini benimsemenin yani sira, EY'nin adini kullanma, bilgi
paylasma konularini da iceren sozlesmeler cercevesinde
faaliyetlerini yaratarler.

Uye sirketler bagimsizlik, kalite ve risk ydnetimi, denetleme
yéntemleri ve insan kaynaklari gibi EYG gerekliliklerini ve
tedbirlerine baghhklarini denetleyen incelemeye maruz kalirlar.
Gerekli olan 6zel durumlar ve islerde detayli incelemeler yapilir.
EYG Uyelik gerekliliklerini ve kalite vaatlerini yerine
getiremeyen Uye sirketler Ernst & Young catisindan ayrilmak
durumunda kalirlar.

Toplum icin uzun vadeli deger yaratmak

Kapitalizm muazzam bir kiiresel refah yaratirken, ayni zamanda
cok fazla insani arkasinda birakti. Asirt yoksulluk, COVID-19
pandemisinin bir sonucu olarak zaten artarken iklim dedgisikligi,
etkilerinden ilk ve en kotl sekilde etkilenen topluluklar olarak
esitsizligi daha da derinlestirmekle tehdit ediyor. EY, daha adil,
daha guvenilir ve insanligin en biytk zorluklarini ¢dzebilecek bir
ekonomik sisteme acilen ihtiyac duyulduguna dair inancini
korumaktadir.

EY hizmetleri, hiikiimetlere daha sirdirlebilir ve kapsayici
ekonomilerin nasll insa edilece@i konusunda tavsiye vermekten,
isletmeleri tim paydaslar icin uzun vadeli de§er yaratmaya
odaklanmaya ve raporlamaya tesvik etmeye kadar, bu konuda
halihazirda hayati bir rol oynamaktadir. Ancak, daha fazlasi
yapilabilir ve yapiimahdir.

2009'dan beri Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
(UNGC) gururlu bir katilimcisi olarak EY, UNGC On ilkesini ve BM
SurdUrUlebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH) EY stratejisi, kultira
ve operasyonlarina entegre etmeye kararhdir.

Diger seylerin yani sira, bu taahhit asadidaki basliklar altinda
gosterilmektedir:

Kurumsal sorumluluk yénetimi yapilari

EY genelinde kurumsal sorumluluk, EY Kurumsal Sorumluluk
Yonetim Konseyi (CRGC) tarafindan koordine edilir. Bu organ,
EY Global Executive Uyelerini icerir ve EY hizmet hatlari,
islevleri ve cografi alanlardan st diizey liderlik temsili saglar.

EY Sosyal Etki Hedefi

Kiresel kurumsal sorumluluk programi, EY Ripples, 2030 yilina
kadar bir milyar hayati olumlu yonde etkileme hedefiyle kiresel
EY agini bir araya getiriyor. Bugiine kadar, EY Ripples girisimleri
asagidaki alanlarda destek sadlayarak 45 milyondan fazla kisiye
fayda sunmustur:

»EY calisanlarinin ayirt edici becerilerinin, bilgilerinin ve
deneyimlerinin en biyik farki yaratabilecedi ¢ alana (yeni nesil
isglclnu desteklemek, etkili girisimcilerle calismak ve cevresel
slrdardlebilirligi hizlandirmak) titizlikle odaklanma.

»Blylk capta degisim yaratabilecek ekosistemler olusturmak
icin benzer disiinen dider kuruluslarla is birligi. Ornegin,
esitsizlikle micadele ederek 2030 yilina kadar Sahra alti Afrika
ve Glney Asya'da 150 milyon insanin hayatini degistirmeyi
amaclayan Unilever ve Birlesik Krallik Disisleri, Milletler
Toplulugu ve Kalkinma Ofisi ile TRANSFORM girisimi.

*EY Ripples, 2030 yilina kadar bir milyar hayati olumlu yénde
etkileme hedefiyle kiiresel EY agini bir araya getiriyor.

EY Karbon Hedefi

EY, 2021'de karbon negatif ve 2025'te net sifir olmayi
hedefliyor. EY, mutlak karbon emisyonlarini dnemli &l¢lide
azaltarak ve ardindan her yil kalan miktari ortadan kaldirarak
veya daha fazlasini dengeleyerek bunu basarmaya calisiyor. EY
Uyesi firmalar, 2025 mali yilina kadar net sifira ulagsmak icin,
Bilime Dayali Hedefler girisimi tarafindan onaylanan 1.5°C
bilime dayall hedefle tutarh olarak Kapsam 1, 2 ve 3'te (FY19
temel cizgisine kiyasla) mutlak emisyonlari %40 oraninda
azaltmayi planhyor (SBTi). Belirli eylemler asadidaki unsurlari
iceriyor:

» 2019 mali yil temel ¢izgisine gére 2025 mali yilina kadar

%35'lik bir azalma saglama hedefiyle is seyahati
emisyonlarinin azaltiimasi
»  Genel ofis elektrik kullaniminin azaltiimasi ve kalan

ihtiyaclar icin %100 yenilenebilir enerji saglanmasi, FY25'e
kadar RE100 dyeliginin kazaniimasi

» EY'nin ulusal sebekelerde tikettiginden daha fazla
yenilenebilir elektrigi tanitmak icin Elektrik Enerjisi Satin
Alma Anlasmalarini (PPA) yapilandirmak

Seffaflik Raporu 2021 - EY Tirkiye 6



»  Her yil atmosferden uzaklastirmak veya yayilandan daha
fazla karbonu dengelemek icin dogaya dayall ¢céziimler ve
karbon azaltma teknolojilerini kullanmak

» EY ekiplerine, misteri isini gerceklestirirken yayilan karbon
miktarini hesaplamak ve ardindan azaltmak icin calismak
icin araclar saglamak

» > EY tedarikgilerinin harcamalarina gére %75'inin en geg
FY25'e kadar bilime dayali hedefler belirlemesini sart
kosmak

»  Musterilerin  islerini  karbondan arindirarak  deder
yaratmalarina ve diger sdrdurulebilirlik zorluklarina ve
firsatlarina ¢dézimler sunmalarina yardimci olan EY
hizmetlerine ve ¢6ziimlerine yatirim yapmak

Kaliteyi Destekleyen Altyapi

Hizmet hatlarimizda kalite

EY'In hedeflerini, azmini ve stratejisini belirleyen Nextwave, EY
Uye sirketlerinin diinya capinda paydaslarimiza mikemmel
musteri hizmetleri sunmasini gerektirir. Bu da kaliteye ve
mesleki ve global acidan tutarli hizmetlere baghhk ile
desteklenmekte ve tarafsizlik, profesyonel siphecilik ve EY
mesleki standartlarina baghhiga dayal bir hizmet anlamina
gelir.

Cevredeki aksakliklara cevaben, EY Uye firmalari yuksek kaliteli
denetimlerin saglanmasini strdirmek icin uyum gosterdiler.
EY, denetim uzmanlarina, dolandiriciligin tespit edilmesine
yardimci olmak icin ek editim ve olanak sagladi. Buna ek olarak,
analitik ve dijital araclar tarafindan etkinlestirilen veri éncelikli
bir yaklasimla ekipler, bagimsizlik, bdtunltk, tarafsizlik ve
profesyonel stiphecilikle ylksek kaliteli denetimler sunabildiler.

EY Uyesi firmalar, EY'nin denetledigi sirketler ve sermaye
piyasalari tarafindan deder verilen ylksek kaliteli denetimleri
desteklemek icin verimli bir sekilde daha fazla i¢cgdri ve
glivence sadlayarak, her zamankinden daha karmasik veri
analitigi dahil olmak Uzere gelecedin denetimini gelistirmeye
devam ediyor.

Calisanlarimiz, kalite ve de§er sunma ve glven olusturma
konusunda en biylk varhdimizdir. Riskleri ele almak ve
profesyonel muhakeme yapmak icin daha fazla zaman
harcayabilmeleri icin veri ve teknolojiyi kullanarak
deneyimlerini ylkseltiyoruz. Calisanlarimiz, en son teknolojileri
ve sofistike veri analitigini uygulayarak, biryandan kamu
yararina hizmet ederken, diger yandan daha iyi calisan bir
diinya insa etmek olan genel EY amacina baglanabiliyor ve
katkida bulunabiliyor.

EYG Uye firmalari ve onlarin hizmet kollari, ylksek kaliteli
sOzlesmeler sunmaktan sorumludur. EY Gye firmalarinin hizmet
kollari, tamamlanmis sdzlesmelerin kalite incelemeleri igin
genel sireci ve sirecg ici sézlesmelerin kalitesine iliskin girdileri
yonetir, bu da profesyonel standartlara ve EY politikalarina
uyumun saglanmasina yardimci olur.

Global Denetim Baskan Yardimcisi, Uye sirketlerin denetim
hizmetlerine iliskin EY politikalari ve prosedurleri ile uyumunu
dizenlemektedir.

Global Denetim Kalitesi Komitesi

EY Kiresel Denetim Kalite Komitesi (GAQC), surekli iyilestirme
kiltdrandn 6nemli bir unsurudur. Kapsamli, cesitli ve son
derece alakali deneyime sahip EY organizasyonu genelinde Ust
dizey liderlerden olusur. GAQC, kurulusun isinin,

operasyonlarinin, kaltdrdndn, yetenek stratejisinin,
yonetisimin ve denetim kalitesini etkileyen risk y&netiminin
bircok yonl hakkinda EY Assurance liderligine tavsiyelerde
bulunur.

Kalite Sunma Rehberleri (QEL)

EY Quality Enablement Leaders (QEL) agl, diinya capinda gorev
ekiplerine destek sadlayarak denetim kalitesinde iyilestirmeler
saglayan bir grup kidemli Assurance (Denetim) liderlerinden
olusan bir gruptur.

Sorumluluklart sunlari icermektedir: kocluk ekipleri; i¢ ve dig
denetimleri desteklemek, 6nemli denetim eksikliklerinin temel
nedenlerini  dlzeltme konusunda ekiplere tavsiyelerde
bulunmak; slre¢ uygulamasi ve proje ydnetimi; portfoy risk
analizlerini desteklemek; ve global AQl'ler dahil EY Kkalite
yodnetimi sistemi ile ilgili sirecleri uygulama.

EY Canvas ve Milestones (bkz. sayfa 16) ve her zamankinden
daha gelismis yapay zeka (Al) araclarini kullanan QEL'ler,
gercek zamanli olarak denetim kalitesi performansinin bir
resmini olusturabilir. Bu da denetim ekiplerini ve denetledikleri
sirketleri desteklemek icin kaynaklarin nereye yerlestirilmesi
gerektigi konusunda daha fazla netlik saglar.

Profesyonel Uygulama

Kiresel Mesleki Uygulama Direktérd (PPD) olarak
anilan Kuresel Mesleki Uygulama Bagkan Yardimcisi, Kiresel
Denetim Bagkan Yardimcisi tarafindan denetlenir ve kiresel
denetim kalite kontrol politikalari ve proseduirleri olusturmak
icin caligir. Bélge PPD'lerinin her biri ve Global Teslimat Hizmeti
merkezi PPD'si, Global PPD ve ilgili Bélge Denetim Lideri
tarafindan denetlenir. Bu, denetim kalitesi ve danisma
slreclerinin  nesnelligi konusunda daha fazla glivence
saglamaya yardimci olur.

Global PPD ayrica Global Mesleki Uygulama grubunu
yonetir ve denetler. Bu, muhasebe, denetim ve finansal
raporlama konularinda danismanlik yapan ve ¢esitli uygulama
izleme ve risk yonetimi faaliyetlerini gerceklestiren muhasebe
ve denetim standartlarinda teknik konu uzmanlarindan olusan
kiresel bir agdir; gerekliliklerle tutarli olmalari icin denetler.
Global Mesleki Uygulama grubu ayrica, denetimleri tutarli ve
etkili bir sekilde yurttmek igin Uye firma profesyonelleri
tarafindan kullanilan rehberlik, editim ve izleme programlarinin
ve slreglerin gelisimini de denetler. Kiresel, Alan, Bélge ve
Ulke PPD'leri, her liye firmada onlarla birlikte calisan diger
profesyonellerle birlikte, EY calisanlari, misterileri ve stiregleri
hakkinda bilgi sahibidir ve denetim gérev ekipleriyle istisare igin
kolayca erisilebilir durumdadir.

Ek kaynaklar, genellikle asadidaki konulara odaklanan
profesyonel adlari da dahil olmak Uzere Kiresel Mesleki

Uygulama grubunu giclendirir:

» EY denetim metodolojisinin i¢ kontrol raporlamasi ve ilgili
yénleri

»  Belirli konular, endistriler ve sektdrler icin muhasebe,
denetim ve risk konulari

»  Sivil ve siyasi huzursuzluk alanlarini iceren etkinlige 6zqu
konular; pandemiler; veya devlet borcu ve ilgili muhasebe,
denetim, raporlama ve aciklama sonuclari

»  Genel denetim konulari ve denetim komiteleriyle nasil
verimli calisilacadi
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Risk Yonetimi

Hizmet hatlarinda, ylksek kalitede hizmet sunumu ve kalite ile
birlikte risk sahipligi mevcuttur. Global Risk Yonetimi Lideri,
daha genis olan Isletme Risk Yénetimi cercevesinin bir balimii
olarak tim organizasyonda diger riskler bakimindan
gercgeklestirdigi gibi, bu risklerin hizmet hatlari bazinda
yonetimini de gerceklestirmekte ve dnemli riskler Uzerinde
hizmet hatlariile birlikte ¢calismaya devam etmektedir.

Uye sirket ortaklari, diger calisanlar ve uzmanlarla birlikte
hizmet hatlarinda ve Uye sirketlerde risk yénetimi inisiyatiflerini
baslatmak ve bdlimler arasinda bu konulari koordine etmek icin
atanirlar.

Global Risk Yonetimi Lideri, global olarak tutarh risk ydnetimi
Oncelikleri belirlemekten ve kurulug ¢capinda risk ydonetiminden
sorumludur. Bu &ncelikler Uye sirketlere gecer ve
uygulanmalari Kurulus Risk Ydnetimi programi ile izlenir.

Global Risk Yonetimi Lideri, kiiresel olarak tutarl risk yénetimi
yurdtme O&ncelikleri olusturmaktan ve EY genelinde risk
yonetimini koordine etmekten sorumludur.

Uye firma ortaklar, bu tir konularda hizmet hatlari ile
koordinasyon da dahil olmak Uzere risk yénetimi girisimlerine
(diger calisan ve profesyoneller tarafindan desteklenen) liderlik
etmek Uzere atanir. Global RM lideri, kiresel olarak tutarli risk
yonetimi yurtutme dncelikleri ve igletme capinda risk yénetimi
olusturmaktan sorumludur.

Dinya COVID-19 salginiyla ugrasmaya devam ettikce ek
karmasiklklar yasandi. Bu slreg, neredeyse tim EY Uye firma
ofislerinde bulunan yerel kriz ydnetimi planlarinin (CMP'ler)
etkinlestirilmesi yoluyla EY genelinde koordineli bir tepki
verilmesini gerektirmistir. CMP'ler, hem EY isglcini korumak
hem de bir EY caligma alani icinde bir COVID-19 enfeksiyonu
durumunda muidahale etmek icin alinacak belirli eylemleri
ayrintili olarak aciklar. Bununla birlikte, bireysel ofisler kisi
izleme ve glvenli calisma alani uygulamalariyla ilgili sorunlarla
ugrasmak zorundayken, tim EY Alanlari genelinde bir dizi tek
tip rehberlik saglanmasina ihtiya¢ duyulmustu. Dinya Saglik
Orgiiti'nin (DSO) bir pandeminin varligini ilan etmesinden énce,
EY Kiresel Kriz Yénetim Programi (GCMP) etkinlestirildi.
GCMP, tim cografyalar ve hizmet hatlariyla ilgili sorunlari ele
almak igin altiay boyunca her giin (ve daha sonra dizenli olarak
ancak daha az siklikta) kilit Kiiresel ve Bélge liderligini bir araya
getiren Kiresel Risk Yonetimi Lideri tarafindan yonetilen bir
Yonlendirme Komitesinin olusturulmasina olanak sagladi.

Yonlendirme Komitesi, EY'nin COVID-19 midahale protokolleri
hakkinda dizenli rehberlik yayinladi ve seyahat, toplantilar ve
etkinliklerle ilgili konularin yani sira en iyi uygulamalarin
benimsenmesi ve tanitilmasi ile ilgili konulari ele aldi ve
DSO'den belirli giivenli calisma uygulamalari kilavuzunu
aktardi. Kiresel pandeminin ikinci yilinda hala kilavuz
yayinlanmakta ve risk faktorleri izlenmektedir.

GCMP'yi uygularken amac, insanlari glivende ve konu hakkinda
bilgilendirilmis tutmak, teyit edilmis vakalari ydnetmek,
seyahat ve olaylarin idaresini ayarlamak, tamamen uzaktan

»Cesitli global direktifler ile sonuglanan seyahatler, toplantilar
ve etkinlikler hakkinda girdi ve tavsiye saglamak

»Kendi Ulkelerine glvenli bir sekilde dénmelerine yardimci
olmak icin uluslararasi yolculari belirlemek

Artik odak ofise glvenli bir dontse gectiginden, GCMP ekibi
asagidakileri iceren bir kurtarma plani gelistirdi:

rise déniis protokolleri gelistirme ve hiikiimet kisitlamalarinin
hafifletilmesini takip etme ¢abalarina énciilik etmek

»Ofislerin yeniden agilmasi icin bir zaman cizelgesi olusturma

*Bina yonetimi, ofis kurulumu, calisma alanlari ve toplantilar
icin santiye lideri sorumluluklarini ve prosedurlerini belirlemek

»Ofis girisi, calisma alanlari, molalar ve toplantilar dahil olmak
Uzere kisisel sorumluluklar olusturmak

»Bir asl sonrasi kurtarma (geri dénls) plani gelistirmek

Bu oncelikler, bir kurumsal Risk Y&netimi (ERM) programi
aracihdiyla tye firmalara atiimaktadir.

Diinya COVID-19 pandemisi ile ugrasirken 2020'de baska
sorunlar da vardi. Bu durum, kiresel kriz ydnetimi programinin
(GCMP) etkinlestirilmesi yoluyla EY genelinde koordineli bir
sekilde yanitlandi. Verilen hizmetlerin her yodniyle ve her
cografyada etkilendi. Kiresel RM lideri tarafindan yonetilen
GCMP, EY'nin liderligini sik ve tutarh bir sekilde iceriyordu.
GCMP, diizenli olarak gézden gecirilen kapsamli bir programdir.
Kiresel ve bdlgesel seviyelerden gelen planlariigerir.
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Global Gizlilik Politikasi

Gizli bilgilerin korunmasi, Gye firmalarin glnlik faaliyetlerinin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Fikri sermaye ve diger tim
hassas ve sinirli bilgiye saygi, tim EY calisanlarindan beklenen
davranislar grubunu iceren Global Davranis Kurallari
cercevesinde olusturulmaktadir. Bilginin korunmasina ydnelik
bu yaklasimi daha da ileriye gétirmek ve sinirl bilginin strekli
artan kullanim ve dagitimini yansitabilmek icin, Global Gizlilik
Politikasi uygulanmaktadir. Bu politika EY ¢alisanlarina arti bir
aciklik saglamakta ve menfaat catismalari, kisisel veri gizliligi
hakkinda anahtar politikalari iceren daha genis bir yaklasimin
yapl tasini olusturmaktadir. S6z konusu yaklasimin diger
unsurlari asadidaki gibidir:

» Sosyal medya rehberligi
> Bilgi kullanma gereklilikleri

Buna ek olarak, Yolsuzluk, Hukuka Avykiri Hareketler ve
Kanunlar, Yonetmelikler ve EY Mesleki Ahlak Kurallari ile Diger
Uyumsuzluklarin Raporlanmasi hakkindaki global politika EY
¢alisanlarinin yurUrlikteki kanun veya ydnetmelikler, gecerli
standartlar veya EY'nin Global Mesleki Ahlak Kurallarinin bir
ihlali olduguna inandiklari tim davranislar hakkinda acikca
konusmalarini gerektirmektedir. Bu durum, gizli bilgilerin
yetkisiz olarak ve uygunsuz bir sekilde acgiklanmasini da
kapsamaktadir.

Ayrica, Kisisel Verilerin Korunmasi hakkindaki global politika da
yerel kanunlar ve mesleki standartlar uyarinca kisisel bilgilerin
korunmasina ve bu tur bilgilere saygl gosterilmesine iligkin
olarak EY Global Mesleki Ahlak Kurallari blnyesinde
desteklenmekte ve olusturulmakta olup AB Genel Veri Koruma
Yoénetmelidine (GDPR) uygun olarak son zamanlarda
glncellenmistir.

Global Kisisel Veri Koruma Politikasi

Kisisel verilerin korunmasina iliskin global politika, yurarlikteki
yasalara, dlzenleyici cercevelere ve mesleki standartlara
uygun olarak kisisel bilgilere saygi gosterilmesi ve korunmasina
iliskin EY Global Davranis Kurallari icindeki hlikiimleri destekler
ve bunlara dayanir. Bu hikimler, AB Genel Veri Koruma
Yonetmeli§i (GDPR) ve dinya genelindeki diger vyerel
dizenlemelerle uyumlu olacak sekilde glincellenmistir.

Siber Givenlik

Blyilk ve kompleks siber glivenlik saldirilarinin riskini yénetmek
tim kuruluslar icin is yapmanin bir parcasidir. Hicbir sistem
siber saldiri tehdidine karsi bagisikhida sahip olmasa da EY
TUrkiye, EYG Uye firmalarinin ortamini glivence altina almak ve
mdisterilerinin verilerini korumak icin atilan adimlar konusunda
ihtiyathidir. Siber glivenlik icin EY pro-aktif bir yaklasima sahip
olup bu yaklasim siber glivenlik risklerini yénetmek ve en aza
indirmek icin gerekli olan teknolojilerin ve sireclerin
uygulanmasini icermektedir. EY bilgi glivenligi ve veri gizliligi
programlari, endustri uygulamalariyla ve gecerli yasal
gerekliliklerle  uyumlu olarak, verilerin izinsiz olarak
aciklanmasina karsi korunmak Uzere tasarlanmistir. EY
sistemlerini aktif olarak izleyen ve savunan 6zel bir i¢c ve dis

siber glivenlik uzmanlari ekibi bulunmaktadir.

Teknik ve sirec kontrollerinin 6tesinde, tim EY bireyleri, EY
Global Etik Davranis Kurallarinda yer alan prensipleri ve bunlara
uyma ve vyillik bir givenlik farkindahgr 6grenme faaliyetine
katilma konusundaki taahhutlerini vyazili olarak beyan
etmelidirler. Kiresel Bilgi Glivenligi Politikasi ve Teknoloji'nin

Kabul Edilebilir Kullanimi ile ilgili kiiresel bir politika dahil, ancak
bunlarla smirh olmamak Uzere, teknoloji ve veriler ile
gosterilmesi gereken 0Ozeni vurgulayan cesitli politikalar
mevcuttur. EY siber givenlik politikalari ve siiregleri,
zamaninda iletisimin dnemine yer vermektedir. EY insanlariile,
bu politikalar ve kendilerine genel glvenlik farkindahdi
uygulamalari konusunda sorumluluklarini hatirlatan dizenli ve
periyodik iletisim saglanmaktadir.

Denetim kalite kontrol programinin bilesenleri

Global denetim kalite kontrol programimizin temel 6geleri su
sekilde tanimlanmaktadir
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Profesyonel degerlerin asilanmasi

ic kalite kontrol sistemi kurmak

Musteri kabull ve devamlilik

Denetimin gerceklestirilmesi

inceleme ve danisma

Sorumlu Denetg¢i ve denetgi rotasyonu
Denetim kalitesi incelemeleri

Harici kalite - denetim incelemeleri
Yasal mevzuatlarin gerekliliklerine uyum
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Profesyonel degerlerin asilanmasi

Sirdurulebilir Denetim Kalitesi

Oncelikli amacimizin denetim kalitesi oldugunun fakindayiz ve
bu farkindalik Sdrddrllebilir  Denetim  Kalitesi  (SDK)
programimizin uygulanmaya baglamasi ile acikeca
yansitilmaktadir. SDK, tim organizasyonda en ylksek kalitede
denetim kalitesinin uygulanmasinda rol alan global olarak
istikrar saglayan yaklasimimizdir.

SDK her bir Gye firmanin ylksek kaliteli denetim hizmeti
vermesi icin qucli bir yonetim yapisi kurar. Lokal olarak
uygulanir, global olarak ydnetilir ve denetlenir. SDK
programinda yaklasimimizin bir sefere mahsus ve kisa streli bir
girisim degil stregelen bir gelisim sireci oldugunu géstermek
icin “slrduarulebilir” kelimesini kullanmaktayiz.

SDK programinin alti bileseni bulunmaktadir: en st seviyedeki
uyum, calisanlar, sadelestirme, dénlisim ve vyenilikgcilik,
yetkilendirme, kalite destedi ve izlemesi ve hesap verebilirlik.
Bu bilesenler kamuya vyararina hizmet etme esasina
dayanmaktadirlar.

SDK (Sirdurilebilir Denetim Kalitesi) aracihdiyla énemli bir
ilerleme kaydedilmistir. EY'nin dahili ve harici inceleme
bulgulari global olarak iyilesmekte ve uygulamada daha fazla
tutarhihk saglanmaktadir. EY, EY Canvas cevrimici denetim
platformu, EY Helix analitik platformu ve EY Atlas arastirma
platformu dahil olmak Uzere EY denetimlerinin kalite ve
dederini arttiran diinya capinda teknolojik araclar kullanmaya
baslamistir.

EY Canvas'in onemli Ozelliklerinden bir tanesi mdisterilerin
denetim ekipleri ile iletisime gecmesi ve denetgilerin hangi
bilgileri talep ettigini ve s6z konusu bilgilerin saglanip
saglanmamis oldugunu konfirme etmesine olanak saglayan MY
EY Mdasteri Portali'dir. (eski adiyla Canvas Musteri Portali) EY
Canvas ayrica Milestones proje programinin kullanimini da
kolaylastirmakta ve bu sayede denetim ekiplerinin denetim
sliresince ele alinmasi gereken muhtemel hususlari takip
etmelerine ve vurgulamalarina destek olmaktadir.
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EY Canvas, denetim ekiplerinin denetim gergeklestirme hizina
ayak uydurmasina ve yonetici katiimini ydnlendirmesine
yardimci olan “Kilometre Taslar” proje yonetimi islevinin
kullanimini kolaylastirir. EY Canvas'in bir bileseni olan EY
Canvas Mdusteri Portall, denetimin ilerleme hizini etkin bir
sekilde izlerken, denetim ekipleri ve denetlenen sirketler
arasinda veri aktariminda givenli ve kullanici dostu bir
platforma sahip olmanin édnemini artirmaktadir. Bu arag¢ seti,
EY'nin gectigimiz yili ydnlendirmesine yardimci olmada Kkilit bir
rol oynadi: EY denetim ekiplerinin uzak bir ortamda birlikte
etkin bir sekilde calismasi icin dogru teknolojiye ve araglara
sahip olmak, dnemli bir basari faktord ve farklilagtirici olmaya
devam ediyor.

Ek olarak, EY Helix ve tim veri analizi araclari paketi, denetimin
yuratilmesinde dolandiricilik riskini ele almanin temel yollarini
temsil eder. Bu araglarin gerekli kullaniminin arttirilmasi,
Ozellikle pandemi 1si§inda, ekonomik zorluklarla karsi karsiya
kalan sirketlerle iligkili denetim risklerine daha saglam bir yanit
saglar. Bu veri analizi araglarinin daha genis capta
benimsenmesi bu yil gergeklesiyor.

EY Atlas, dis standartlar, EY yorumlari ve distince liderligi dahil
olmak (zere muhasebe ve denetim igerigine erismek ve bu
icerigi aramak icin bulut tabanli bir platformdur.

Mevcut SAQ girisimleri, denetlenen sirketlerin iglerinin
anlasiimasinda EY ekiplerini desteklemeye odaklanmistir. EY,
veri ve teknolojiden vyararlanarak ve gelismis gorev risk
dederlendirmesi ylriterek, kaliteli denetim ylritmesini
ylritmeye devam ediyor. Ek olarak, bir ko¢ agi, denetimlerin
hiziyla ilgili olarak dogru yolda kalmalari, yoneticilerin
zamaninda katiimini saglamalari ve gerektiginde olumlu
yoénlendirme ve olanak saglamalari konusunda katilim ekiplerini
aktif olarak desteklemektedir.

Denetim kalitesi, her ekip Uyesinin anlamasi ve yerel olarak
uygulamaya kararli olmasi gereken bir unsurdur. SAQ, tim
hedeflerimiz ve hedeflerimiz igin esastir ve her Bélge ve Bélge
liderinin bu hedeflere ulagmada rold vardir.

SAQ altyapisi, denetim kalitesinin karar vermemizde en 6nemli
faktér oldugunu ve profesyonel itibarimizin dayandigi temel
0Olcl oldugunu géstermektedir.

Etik iIkeler

Kidemli EY Liderligi, dogru etik ilkeleri belirlemek ve davranis
ve aksiyonlarla daha iyi bir is dinyasi olusturma hedefine
baglligi gostermekten sorumludur. Etik ilkelere uyum
vazgecilmez bir gerekliliktir ve ¢alisanlarimiz kalite ve mesleki
sorumlulugun bunlarla birlikte basladiginin  bilincindedir.
Calisanlarimiza ilham veren ve onlari dofru seyi yapmaya
yonlendiren ortak degerlerimiz ve kaliteye bagliliGimiz kim
oldugumuzda ve yaptigimiz her iste belirleyici unsurdur.

is etigi ve bitiinliige olan yaklasimimiz EY Global Davranis
Kurallari ve diger politikalarda belirtilmekte olup danisma
kaltirimuzin, editim programlarimizin ve ic iletisimimizin
temelinde yer almaktadir.

EY Global Davranis Kurallari ve diger prensiplerini de iceren is
etigi ve blttnlGgine iliskin yaklasimimiz, danisma kdltirimiz,
egitim  programlarimiz  ve i¢ iletisimimizde kendisini
gdstermektedir. Ust yénetim diizenli olarak kaliteli is yapmanin,
mesleki standartlara uyumun ve politikalari benimsemenin
6nemini vurgulamakta ve bunu yaparken drneklerle ve cesitli
iletisim yontemleriyle yol gostermektedir.

Ayrica, kalite kontrol programlarimiz, bdtin uzmanlari
degerlendirme ve odullendirmede profesyonel hizmetleri kilit
bir 6lclt olarak gormektedir.

Kiltirimaz is birligini desteklemekte ve karmasik veya 6znel
muhasebe, denetim, raporlama, dizenleme ve bagimsizlik
konularina iliskin danismanhda blyik 6nem vermektedir.
Ekiplerin ve mdsterilerin  Onerileri  dogru bir sekilde
uygulamalari gerektigine inaniyor ve gereken her durumda
bunu vurguluyoruz.

EY Tarkiye'nin kararli durusu hicbir musterinin bizim
profesyonel itibarimiz, EY Turkiye'nin itibari ve her bir
¢alisanimizin itibarindan daha 6nemli olmadigidir.

Davranis kurallari

Galisanlarimiz arasinda yuksek kaliteli denetim performansi ve
butlnlik deger yargilarini tesvik ediyoruz. EY Global davranis
kurallari, hareketlerimize ve is kurallarimiza rehberlik eden
birtakim net standartlar ve tutumlar sunar. Davranis kurallari,
butin faaliyet alanlarindaki gidisatlara yon vermek icin, EY
Turkiye icindeki herkes tarafindan takip edilen, belli basli
unsurlar igeren bes kategori altinda diizenlenmistir;

»  Birlikte calismak

»  Mdusterilerle ve diger kurum ve kuruluslarla
calismak

» Profesyonel butlnlik icerisinde hareket etmek
» Tarafsizligimizi ve bagimsizhdgimizi saglamak ve
» Entelektiel birikime saygi gdstermek

Tedbirlere ve islemlere uygunlugu izlemek icin prosedirler ve
yaygin iletisim aracilifiyla, misilleme korkusu olmadan koti
davranisi rapor etme dahil, bitiin personeli sorumlu davranmasi
konusunda  destekleyen bir ortam vyaratmaya caba
gostermekteyiz.

Bilgi Ugurma

EY Etik Yardim Hatti, EY calisanlarina, misterilerine ve kurulus
disindaki diger kisilere, etik olmayan veya uygunsuz davranislar
icerebilecek ve profesyonel standartlari ihlal edebilecek veya
EY'nin ortak deQerleri veya Global Kurallari ile herhangi bir
sekilde tutarsiz olabilecek faaliyetleri gizli olarak bildirmek igin
bir arac saglar. Kiresel olarak, yardim hatti, gizli ve istenirse
anonim yardim hatti raporlamasi saglayan harici bir kurulus
tarafindan isletilmektedir.

EY Etik Yardim Hatti'na telefon veya internet yoluyla bir bildirim
geldiginde, aninda ilgilenilir. Raporun icerigine bagh olarak,
raporun ele alinmasinda Risk Yonetimi, Talent, Hukuk veya diger
islevlerden uygun kisiler dahil edilir. EY Etik Yardim Hatti disinda
bildirilen konular icin de ayni proseddrler izlenir.
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

EY'nin cesitlilik ve kapsayicilik (D&I) konusunda uzun silredir
devam eden bir taahhidi vardir. Yiksek performansli, cesitli ve
kapsayici ekipler olusturmaya yonelik bu baghlik, farkli bakis
acilarinin profesyonel siipheciligi ve elestirel disinceyi tesvik
ettigi denetimde &zellikle dnemlidir. Daha fazla cesitlilik ve
kapsayici ortamlar daha iyi karar vermeyi saglar, yeniligi tesvik
eder ve kurumsal cevikligi artirir.

EY on yillardir bir D&I yolculugundadir ve 6nemli ilerlemeler
kaydedilirken, kiresel NextWave stratejisi ve tutkusu
kapsaminda EY, kurulus genelinde D&l ilerlemesini artirmaya
kendini adamistir. Global Executive, Global Executive Cesitlilik
ve Kapsayicilik Beyanini imzalayarak EY'de D&I'yi hizlandirmak
icin EY calisanlarina ve piyasaya gorinUr bir taahhdtte
bulunmustur. Bu, yalnizca D&I'nin énemli bir is kolu oldugunu
pekistirmekle kalmaz, ayni zamanda EY Uye firmalarinin en
Ustteki tondan baslayarak ilerlemeden kendilerini sorumlu
tutmalarini saglar.

Son vyillarda cinsiyet cesitliligini tesvik etmeye 0Ozellikle
odaklaniimistir.  2021'de dinya genelinde vyeni denetim
ortaklarinin %36,8'i kadindi. 2020'de dinya genelindeki tim
denetim calisanlarinin %52,4'Gnin kadin olmasiyla desteklenen
gUgld bir kadin liderlik hatti olusturuldu.

Kapsayicl organizasyonlar, tim farkhliklarin glcini en dst
dizeye cikarir. Calisanlarin kendilerine yalnizca birey olarak
deger veren dedil, ayni zamanda farkhhklari glicli yonler olarak
goren ve katkilarina deger veren bir kurulus icin calistiklarini
hissetmeleri gerekir. Bu aidiyet duygusunu tesvik etmek, EY
organizasyonunun en vyetenekli bireyleri cekmesine ve
profesyonellerimizin motive ve bagl kalmasina yardimci olmak
icin kritik neme sahiptir.

Kasim 2020 calisan dinleme anketinde, denetgilerin %82'si EY
organizasyonunun kendilerini farkh Ulke ve kiltlrlerden
mdisteriler ve is arkadaslariyla etkin bir sekilde calismaya
hazirladigini soyledi ve %86'si birlikte calistiklari kisilerin
kendilerini bir ekibe ait hissettirdigini kabul etti.

EY genelindeki liderler, D&I'yi bir éncelik haline getirir ve bu,
kurulusun tim yetenek y®netimi programlarinda énemli bir
Olcuttlir. EY organizasyonu genelinde daha fazla hesap
verebilirligi saglamak icin Global D&I Tracker, tutarl cesitlilik ve
kapsayicilik metrikleri ve kiresel olarak kurulus genelinde
raporlama ile ilerlemenin izlenmesine yardimci olur. EY ayrica
irkcilik dahil olmak lzere 6zellikle esitsizlik ve ayrimciligi ele
alan uyumlu eylem planlari gelistirmek icin Kiresel Sosyal
Esitlik Gorev Glcl'ni (GSET) olusturmustur. Genis bir gegcmise
ve bakis agisina sahip, genis cografyalara, hizmet hatlarina ve
islevlere sahip EY liderlerini icermektedir.

Degerlerimiz: Biz Kimiz

Butlnlik, Liderlik .
. Dogru olani
saygl ve takim yapmak igin
N yapmaya
¢alismasi eneriji, cosku o
. dayali iligki
gosteren ve cesarete .
. kuran kisiler
¢alisanlar sahip olanlar
1 2 3

i¢c kalite kontrol sistemi

EY Turkiye Denetim Bolimidnidn, ylUksek kaliteli denetim
hizmetlerini bagimsiz, tarafsiz ve etik bir sekilde sunma
konusundaki itibari, bagimsiz denetciler olarak basarimizin
olmazsa olmazidir. Tarafsizhgi, bagimsizhg ve profesyonel
kuskuculugu tesvik etmeye yonelik inisiyatiflere yatirim
yapmaktayiz. Bunlar yiksek kalitede bir denetimin vazgecilmez
unsurlaridir.

EY Turkiye Denetim Boliminde, denetgiler olarak bizim
rolimiz, denetim gerceklestirdigimiz sirketlerin finansal
raporlarinin dogru ve dirlst bir sekilde sunulduguna dair
glivence vermektir. Sektdrler ve hizmetlerde kanitlanmis
deneyimlerimizi kullanarak hizmetlerimizi sunacak Kkalifiye
ekipleri bir araya getirmekteyiz. Surekli olarak kalite ve risk
yoénetimi streclerimizi gelistirmeye ve bdylece hizmetlerimizin
kalitesini tutarhi bir sekilde ylksek seviyeye cikarmaya
calisiyoruz.

Devam eden globallesme ve sermayenin hizli hareketi olarak
tanimlanan glnUmiz kosullarinda denetim hizmetlerinin
kalitesinin daha 6nce hic olmadi§i kadar cok 6nem arz ettiginin
farkindayiz. NextWave'in bir geredi olarak, EY kaliteli hizmetler
sunmak icin gereken denetim ydntemlerini, araclarini ve diger
kaynaklarini gelistirmeye agirlikli olarak yatirim yapmaktadir.

Yatirimcilar, piyasa ve sirket ortaklari ylksek kalitede denetim
calismalari talep etmeye devam ederlerken, piyasa ayrica
gittikce artan bir sekilde etkili ve verimli denetim hizmetleri
beklemektedir. EY bir yandan denetim kalitesini saglarken, diger
yandan global denetim ydntemlerimiz ve isleyisimizin
verimliligini ve yeterliligini artirmanin yollarini aramaya devam
etmektedir. Denetim kalitesinin bizim anlayisimiza degil
dizenleme mercileri de dahil olmak Uzere paydaslarimizin
anlayisina gére sekillenmesi gerektiginin farkindayiz. ic denetim
ve bagimsiz dizenleyici kurumlar tarafindan gerceklestirilen
incelemelerden faydalanabilecedimiz  bilgiler &Jrenmeye
calisiyor ve denetim kalitesini stirekli olarak artirmak icin kalite
sorunlarinin temel kaynaklarini belirlemeye calisiyoruz. Ayrica,
denetim incelemelerinin énemli bir kisminin uygun ve etkili
aksiyonlar alarak kaliteyi gelistirmek olduguna inaniyoruz.

Kalite Kontrol Sisteminin Etkinligi

EY kapsamli bir dizi denetim kalite kontrol tedbirleri ve
uygulamalari tasarlamisti.  Bu tedbirler ve uygulamalar
Uluslararasi Denetim ve Givence Standartlari Kurulu tarafindan
citkarilmis  Uluslararasi  Kalite  Kontrol  Standartlari'na
uymaktadir. EY Tirkiye Denetim Bolimi miusterilerine karsi
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sorumludur ve yerel yasalara da uyarak bu global tedbirleri ve
prosedirleri benimsemekle yakimlidar.

Ayrica, denetim kalite kontrol sistemimizin etkin bir sekilde
isleyip islemedigini dederlendirmek icin EY Denetim Kalitesi
incelemesi (AQR) programini kullanmakta ve b&ylece EY Tiirkiye
Denetim BOlumi'nin ve calisanlarimizin  gecerli mesleki
standartlar ve i¢ standartlara ve dizenlemsel gerekliliklere
uyduguna iliskin olarak makul glivenceler saglayabilmekteyiz.

AQR programinin ve badimsiz incelemelerin sonuglari denetim
kalitesinde meslekteki en yiksek standartlar ile tutarli bir
sekilde slrekli gelisim temelinin sadlanmasi icin EY Turkiye
biinyesinde dederlendiriimekte ve iletilmektedir.

GE Kkalite iyilestirmenin uygulanmasindan sorumludur. Bundan
dolayi, grup ici AQR programimiz ve bagimsiz denetim firmasi
mevzuat degerlendirmelerimizin yani sira iyilestirmeyi ele
almak i¢in tasarlanan kilit aksiyonlari incelemektedir.

S6z konusu izleme, bagimsiz dis denetci firmadan gelen son
geribildirimler ile birlikte, EY Turkiye'nin sirket icin kontrol
sistemlerinin uygun bir sekilde tasarlandigini ve etkin bir sekilde
faaliyet qgdosterdigine kanaat getirmesi icin bir temel
sunmaktadir.

Kurulus'un kalite glivence sistemi, Kalite Glvence Uzerindeki
Uluslararasi Standartlarda (ISQC) belirtilen cerceveyi icerecek
kapsama sahiptir. ISQC 1 “Tarihsel finansal bilgilerin denetimini
ve gbzden gecirilmesini gergeklestiren sirketler ve diger
denetim ve benzeri hizmet sézlesmeleri icin kalite kontroliu"
cercevesinde kalite glivencesi sistemi asadidaki unsurlardan
olusur:

» Kurulus iginde kalite icin liderlik sorumluluklarinin
belirlenmesi
» Etik ilkeler ve bagimsizlik
» Mdasteri iligkileri ve belirli sdzlesmelerin kabull ve
devamhhg
> Insan kaynaklari ydnetimi
» Denetim performansi
> izleme
Sirket'imizin yoneticileri kalite kontrol sistemine iliskin her tirlu
sorumlulugu Ustlenmekle birlikte, Sirketimizde kalite kontrol
sistemine iliskin nihai sorumluluk Ydnetim Kurulu'na aittir.
Sirketimiz Yénetim Kurulu, kalite kontrol sisteminin isleyisinden
sorumlu olarak PPD yetkilendirmistir.

Kalite kontrol sistemi iizerine giincelleme
asam 1)

Eylil 2020'de IAASB, muhasebe meslek kuruluslarinin kaliteyi
yonetme biciminde 6nemli dedisiklikler 6ngéren bir kalite
y6netim standardini onayladi. Uluslararasi Kalite Yonetimi
Standardi 1 (ISQM 1), mevcut Uluslararasi Kalite Kontrol 1
Standardinin (ISQC 1) yerini alacak ve daha proaktif ve risk
temelli bir yaklasim benimseyecektir.

SQM 1, firmalarin kalite hedeflerini karsilayacagina dair makul
glivence sadlayan genel kalite yonetimi sistemini (SQM)
tasarlamasini, uygulamasini, izlemesini ve dederlendirmesini
gerektirecektir.

Standart, muhasebe meslek sirketlerinin yonetisimi, liderligi ve
kaltard icin daha saglam gereklilikleri ve kalite hedeflerine
ulasma risklerini ve bu riskleri ele alan kontrollerin
tanimlanmasini dederlendiren bir risk dederlendirme sirecini
icermektedir. Ayrica, etkinligi dederlendirmek ve dizeltici
eylemler gerektiren eksiklikleri belirlemek icin SQM'nin daha
kapsamli bir sekilde izlenmesini gerektirecektir.

SQM'yi iyilestirmek icin bircok adim atilmistir. Etkili bir SQM,
EY'nin kalite inisiyatiflerinin temelidir ve kalite ve isletme
etkinliginin anahtaridir. EY vyaklasimi, Gye firmalar aginin
tamaminda tutarl bir sekilde uygulanan bir SQM uygulamaktir.
Bu, bir¢ok denetimin diger EY dye firmalarinin kullanimini
icerdigi kiiresel bir ekonomide 6zellikle dnemlidir. Kiiresel olarak
tutarh bir SQM, katilim kalitesini ve tutarli yiritmeyi saglamaya
yardimci olur.

Standart Aralk 2022 itibariyla yirirlige girerken, EY Tirkiye,
EY'nin Kalite Yonetim Sistemi dénlsim programinin yani sira
yeni standardi uygulamak icin calismalara baslamistir. ilk
adimlarimiz sunlari icermektedir:

» ISQM 1 kapsamina giren fonksiyonlarin ve hizmet hatlarinin
belirlenmesi

» Cesitli fonksiyonlardan ve hizmet hatlarindan temsilcilerle
ISQM 1 ile uyumlu bir kalite ydnetim sisteminin tasarimini ve
uygulamasini yénetmek i¢in bir program ydénetim vyapisi
olusturmak

» Denetim agi tarafindan gelistirilen yaklasima uygun olarak
kalite risklerinin  belirlenmesi ve dederlendirilmesi ve
kontrollerin belgelenmesi

» A kaynaklarini ve gereksinimlerini ve bunlarin SQM'lerinde
lke tarafindan nasil uygulandigini veya kullanildigini belirlemek

» Kontrol cercevesindeki iyilestirmeleri belirlemek ve yeni
standarda uygunluk icin mevcut kontrolleri olusturmak
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Miisteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin
kabull ve devam ettirilmesi

EY Politikasi

Misteri ve is kabull planimiz bir muisterinin kabul edilip
edilmeyecedine ya da yeni bir is ya da halihazirda bulunan bir
misteriyle olan iliskiye devam edilmesiyle ilgili kurallari belirler.
Bu kurallar kalite ve bagimsiziigi saglamak, riski ydénetmek ve
dizenleyici gerekliliklerini kargilamak icin dnemlidir. Planin
hedefleri:

> Riski dederlendirirken ve bir misteriyi ya da isi kabul
etmek ya da devam etmek icin karar verirken oldukca
titiz bir stire¢ olusturmak

Gegerli bagimsizlik kosullarini saglamak

Her tarld c¢ikar catismasini belirlemek ve uygun bir
sekilde dizeltmek

» Risk tasiyan musterileri belirlemek ve onlari geri
cevirmek

> Ozellikle yiiksek risk faktdrleri icin ek risk yonetimi
prosedurleri belirlemek icin profesyonellere danismak

» Yasal,
uymak

dizenleyici ve profesyonel zorunluluklara

EY global ¢ikar ¢catismasi plani misteri ve is kabull ve strekliligi
slirecinde cikar catismasiyla baglantili durumlar icin cerceveyi
olusturur. Bir global standart olarak cikar catismalarini
belirlemenin yani sira onlari kategorilere ayirir. Bunun yaninda,
global ¢ikar catismasi plani siireg iginde belirlenmis potansiyel
ctkar catismalarini midmkin oldugunca cabuk ve etkili bir
sekilde, uygun vyoénergeleri kullanarak y&netmekle ilgili
maddelerigerir. Bu ydnergeler misterinin onayini elde etmek ve
iki ya da daha fazla misteri icin is yapmak icin onayini almaktan
Uye sirketlerin herhangi potansiyel bir uyusmazligi engellemek
icin bir isi geri cevirmesi gibi yénergeleri kapsar.

EY Cikar Uyusmazligi Global Politikasi ve ilgili renber islerimizin
ve musteri iliskilerimizin artan karmasikhgd ve misterilerimize
yanit vermedeki hiz ve kesinlik ihtiyaclari da gbz dninde
bulundurulmustur. Ayni zamanda, EY Cikar Uyusmazigi Global
Politikasi ve ilgili rehber glincel Muhasebeciler i¢in Uluslararasi
Etik Standartlari Kurulunun belirledigi standartlara uygundur.

Politikanin Uygulanmasi

EY Global Musteri Kabuli ve Sirekliligi Araci (PACE) Uye
sirketlerin etkili bir sekilde musterilerle etkili koordinasyon ve
global, hizmet alani, Gye sirket politikalariyla uyumlu is kabul ve
slrekliligi aktivitelerinin takip edildigi internet sistemidir. PACE
kullanicilara adim adim kabul ve sireklilik kosullarini uygulatir
ve is firsatlari ve onlara bagli risklerin karar verilmesinde gerekli
olan kaynaklara ve bilgiye baglar.

Misteri kabul silreci, potansiyel musterinin ve bircok
dederlendirme calismasi prosedirlerinin risk &zelliklerinin
dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi kapsar. Uye sirket yeni bir
is ya da misteri almadan &nce, kaliteli bir hizmet vermek igin
Ozellikle oldukca teknik alanlarda, yeterli kaynak sadlayip

saglamadigini ve mdisterinin istedigi hizmetlerin Uye sirketin
sa@lamas! icin uygun olup olmadidini belirler. Higbir yeni
denetim isi, Uye sirketin PPD'si tarafindan onaylanmadan kabul
edilemez.

Yilhk musteri devamlihk slrecinde, Uye sirketler kaliteli bir
hizmet verebilmek icin verilen hizmeti ve devam edebilirligi
incelerler ve misterilerin EY'In finansal raporlamalarda kalite ve
seffafiga olan baglihgini paylastiklari teyit edili. Her bir
denetimde goérevli ortak, Gye sirketin Bagimsiz denetim lideriyle
birlikte senede bir kez devamliliin uygun olup olmadigini
belirlemek icin Gye firmanin misteriyle olan iliskisini inceler.
Bu incelemenin sonucu olarak, bazi denetim isleri ek gdzlem
prosedlrlerine tabi tutulur ve bazi musterilerden vazgecilir.
Musteri kabul strecinde oldugu gibi Gye sirketin PPD'si misteri
devamlilik sirecine dahildir ve devam etme kararlarina mutabik
olmalidir.

Musterilerin kabull ya da devam ettirilmesi ile ilgili kararlar,
sdzlegsme ekibinin, sirketin ydnetiminin, bizi kalite kontrolline
yol acacak uygunsuz muhasebe, denetim ve sonug bildirimlerini
kabul etmeye zorlayabilece@ine dair dederlendirmesini dikkate
alir. Yonetimin butlnltga ile ilgili kararlar ve sonuglar kabul ve
devam kararlari icin cok 6nemlidir.

insan Kaynaklari Yoénetimi

Gerekli yeterlie ve beceriye sahip

gorevlendirilmesi

uygun personelin

Kurulus, insan kaynaklarina iliskin asagdidaki hususlari iceren
politika ve prosedurleri olusturmustur;

i ise alma

ii. Yeterlilik

iii. Performans dederlendirmesi
iv. Kariyer gelisimi

V. Terfi etme

vi. Ucret ve sair haklar

b} ise alma

ise alim stirecine dahil edilecek adaylar belirlenirken, dlkenin
seckin Universitelerinden meslede uygun akademik egitim almis
kisiler insan Kaynaklari bdlimi tarafindan slizgece tabi
tutularak secilmektedir. Bu adaylar ingilizce ve Genel Yetenek
sinavlarina tabi tutularak, basarili oldugu takdirde miilakat
slirecine devam etmektedirler. Sinavlarda basari gdsteren
adaylar 6nce bir denetim mudiri daha sonra ise bir sorumlu
ortak tarafindan milakat sirecine alinip degerlendirmeye ve
onaya tabi tutulmaktadir.

Bu dederlendirmede, adayin yeterliligi esas alinip, nihai kararlar
liyakat prensibine gdre alinmaktadir.

i Yeterlilik

Kurulus, personelinin yeterliligi stirekli olarak takip edilmekte ve
gelistirilmektedir. Denetim ekipleri olusturulurken, personelin
sorumluluklari ile yetkinliklerinin drtismesi esas alinmaktadir.

Her kademedeki personel, sorumluluklari ve gelisim alanlari ile
paralel olarak cesitli egitimlere tabi tutulmaktadir. Bu egitimler,
bunlarla sinirh olmamak {zere, asadidaki editimleri
kapsamaktadir:
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Mesleki egitim

Uygulamali egitimler

Denetim ekibinin diger Gyelerinin daha deneyimli

cahsanlar refakatinde yetistirilmesi

» Teknik, mevzuata iliskin ve mesleki glincellemelerin
aktarimi

> Yonetsel ve iletisim kabiliyetlerine yonelik egitimler

Y VYV

Kurulus, kendi binyesinde teknik ve editim kaynaklarinin
bulunmamasi gibi durumlarda sirket kadrosunda olmayan
uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararlanmaktadir.

i) Performans dederlendirmesi, kariyer gelisimi ve terfi
etme

Performans degerlendirmesi, Ucret ve sair haklar ile terfi
prosedurleri, yeterligin gelistirilmesi ve slrdirilmesi ile etik
ilkelere  baghhgin esas alinmasini ve ddullendirilmesini
saglayacak sekilde olusturulmustur.

Kurulus, performans dederlendirme kriterleri olarak kalite ve
etik ilkelere baghlik (kalite), teknik vyeterlilik (operasyonel
mukemmellik), ekip ve cevre ile iletisim (insan faktord) gibi

faktorleri basari kriteri olarak belirlemis ve personellere
bildirmistir.
Yeterligin  gelistirilmesinin ~ ve  etik ilkelere  baglili§in

saglanmasinin kariyer gelisimi ve terfi etme sireclerindeki
6nemi personele aktariimistir. Bu konularla ilgili destek, takip ve
bilgilendirme personele tahsis edilen bireysel danigmanlar
aracilidiyla da gerceklestirilmektedir.

Denetimlerin Yurutldlmesi

EY alaninda en kaliteli denetimleri gerceklestirmek amaciyla,
denetim ydntemlerimizi ve araclarimizi gelistirmek igin énemli
yatinmlar yapti. Bu yatirnmlar, EY'In alaninda lider denetim
uygulamalari sunma amaci ile tutarlilik gdstermekte olup, diinya
capinda sermaye piyasalarinda ve ekonomilerde given ve itimat
olusturmaya bagliligimizi yansitmaktadir.

Sanal Bir Diinyada Calismak

Giderek daha sanal hale gelen is ortaminda ylksek kaliteli bir
denetim sunarken iki tir degerlendirme bulunmaktadir. ilk
kategori, EY lye firmalarinin nasil calistigini, calisanlarinin nasil
etkili bir sekilde uzaktan calisabilecedini ve bunun kendi
risklerini nasil etkileyebilecegini icerir. ikinci kategori, islemlerin
fiziksel etkilesime gerek kalmadan cevrimiciolarak, sinirlar étesi
gerceklestirildigi sanal bir dinyada calismak icin nasil
gelistiklerini kapsar.

EY Tirkiye, sanal bir dinyanin calisanlarinin calisma sekli
izerinde sahip olabilecedi riskleri anlamaktadir. Bu durum, ruh
saglig1 ve esenlidi ile ilgili endiseleri ve bir birey icin uygun bir
is/yasam dengesi kurma ihtiyacini igerir. Ancak EY'nin calistigi
isletmelerin de benzer sorunlarla karsi karsiya oldugu
anlasiimaktadir. Yiksek personel sirkiilasyonu risk yaratabilir ve
gelisen is uygulamalari yeni riskler ortaya cikarabilir ve bu da
denetim planlamasi ve uygulamalarinda bir evrim gerektirir.

I Denetim y6netimi

EY GAM, bitlin denetim islerinde distince sireglerinin,
kararlarin ve prosedirlerin tutarli bir sekilde uygulanmasi ile
ylksek kalitede denetim hizmetleri saglamak icin global bir
cerceve saglamaktadir. EY GAM denetimini gergeklestirdigimiz
sirket dahil ilgili etik gerekliliklere uyum saglanmasini
gerektirmektedir. EY GAM'In temel taslarindan biri de risk
degerlendirmesi yapmak (muhakeme etmek ve sonra denetim
siresi boyunca gerekli yerlerde dedisiklik yapmak) ve sonra
icerigini, zamanlamasini ve risk dederlendirmelerine bagh
denetim prosedirleri kapsamini belirlemektir. EY GAM ayrica
denetim prosedirlerini uygulamada uygun profesyonel
siphecilige vurgu yapar. EY GAM Uluslararasi Denetim
Standartlarina (ISAs) dayanir ve Tirkiye'deki yerel denetim
standartlari ve dizenleyici ve yasal zorunluluklara uygunluk
saglamak icin, minferit Gye sirketler tarafindan gelistirilen yerel
icerikle desteklenir.

Teknolojiyi kullanarak EY GAM denetlenen kurumun niteligine
dayanarak ilgili kosullari ve rehberligi sunmak igin butik bir hale
getirilebilmektedir. Ornedin, borsaya kayith sirketler ve
karmasik olmayan kurumlar olarak degerlendirilen sirketler igin
ayri profiller bulunmaktadir.

EY GAM, verileri denetimin merkezine koyan yeni bir yaklagimla
dondsturtlmastdr. Dijital GAM olarak bilinen bu metodoloji, isin
daha eksiksiz bir resmini olusturmak icin bir kurulusun
verilerinin tam popllasyonunun analizini kolaylastirir ve énce
veri denetim yaklasimiyla daha yiksek kalite saglar.

Dijital GAM, geleneksel denetim testi yaklasimini, EY
denetcilerinin ilgili risklere odaklanmasini basitlestiren ve
iyilestiren yeni, risk tabanli, teknoloji destekli tekniklerle
gelistirir ve genellikle dedgistirir. Buna karsilik, EY denetcileri, bir
kurulusun verilerinin  tim popullasyonlarini  birden fazla
perspektiften analiz edebilir, bir kanit bltini olusturarak ve
operasyonel ortama daha derin bir bakis acisi tretebilir.

Ortaya c¢ikan denetim konu ve hususlarini, uygulama
deneyimlerini ve dis ve i¢ teftis sonuclarini ele almak igin baska
iyilestirmeler yapilmisti.  Son zamanlarda, dolandiricilik
risklerini belirlemeye, degerlendirmeye ve bunlara yanit
vermeye yénelik bitlinsel yaklasimi vurgulamak icin EY GAM'da
iyilestirmeler yapilmistir. Bu yaklasim, risk de@erlendirme
prosedirlerimizden elde edilen bilgilere bir mercek olarak
dolandiricilik Uggenini uygulamay! icerir. Bu yaklagim, mali
tablolarda hile kaynakli énemli yanlislik riskine yanit verme
baglaminda denetim proseddrlerimizin sonugclarinin
dederlendirilmesini de vurgulamaktadir.

Ek olarak, mevcut ve ortaya cikan gelismeler takip edilerek
Ozellikle, COVID-19'un kiresel ekonomi Uzerindeki etkisine
iliskin olarak, EY Gye firmalarinin denetim yaptigi kuruluslarin
karsilastigi muhasebe ve finansal raporlama endiselerinin ve
mevcut ortamda gerceklestirilen denetimler esnasinda ortaya
ctkan alanlarin yani sira yerel denetim dlzenleyicileri ve
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Diizenleyicileri Forumu (IFIAR)
icin diger onemli konulari vurgulayan zamaninda denetim
planlama ve yuridtme bildirimleri yayinlanir.
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Teknoloji

Denetim ekiplerimiz EY GAM uyarinca gergeklestirilen isin
uygulanmasi ve belgelenmesine destek olmasi i¢in teknolojiyi
kullanmaktadirlar.

Yeni nesil global EY denetim platformumuz olan EY Canvas web
tabanli bir uygulama olup yilksek seviyede veri glvenligi
saglamak ve bizlere muhasebe mesledinde ve dizenleyici
cevresinde meydana gelen dedisikliklere cevap verebilmemiz
icin yaziimimizi gelistirme saglayan en gelismis teknoloji ile
donatiimistir.

EY Canvas'ta yer alan denetim surecleri, profil sorularinin
kullanimi ile sirketin kotasyon kosullari ile ilgili bilgilerle
otomatik olarak vyapilandinir ve bu durum, denetim
kilavuzlarimiza, profesyonel standartlarimiza ve belgeleme
sablonlarimiza dogrudan badlantilar saglayarak, denetim
planlarimizi  &zellestirilmis ve gincel tutmamizda bizlere
yardimci olur.

EY Canvas kullanicilara planlanan cevabimiz ve anahtar
alanlarda gerceklestirilen iglerle iliskilerini gorsellestirmelerini
saglayan bir kullanici ara yizi ile tasarlanmistir. EY Canvas
ayrica grup denetimi ekiplerimizin ofisler arasi riskleri ve
talimatlari iletebilecekleri bir baglanti saglayarak cekirdek
ekibin uygulamayi ydnlendirmesine ve grup denetimin
performansini izlemesine olanak vermektedir.

Denetim ekipleri, prosedirlerin  uygulanmasini, denetim
sonuglarinin olusturulmasi ve belgelenmesini ve analizlerin
gerceklestirilmesini desteklemek icin bir denetimin cesitli
asamalarinda diger vyazilim uygulamalarini, formlari ve
sablonlari kullanmaktadirlar. Bunlarin arasinda global olarak
gelistirilen ve kullanilan EY Canvas aracihdiyla EY
profesyonellerinin  denetim prosedirlerini ve slreclerini
gerceklestirmesini saglayan bir uygulamalar biitini olan EY
Smart Automation (EY Akilli Otomasyonu) yer almaktadr.

EY'da, denetimlerimize butlinlesik sekilde veri analizleri
gerceklestirmekteyiz. Veri analizlerini kullanimimiz ek prosedir
veya gosterimler hakkinda dedildir. Bu analizler blyik
hacimlerde sirket verisinin alinmasi ve s6z konusu verinin
denetimi icin global olarak tutarli teknoloji (EY Helix) ve
metodolojimizin (EY GAM) uygulanmasina yoneliktir.

EY, denetimini gerceklestirdigimiz sirketlerin is faaliyet
dongllerini analiz etmek icin s6z konusu analizlerin
uygulanmasinin desteklenmesi adina analitik temelli denetim
programlari tarafindan desteklenen veri ¢ozimleyicileri
kullanmaktadir.

EY Helix halihazirda denetim bulgulari hakkinda daha iyi sorular
sorulmasinda ve sonuclarin degerlendirilmesinde
calisanlarimiza destek olmaktadir. Analitik araclar, denetim ile
ilgili daha fazla veriyi analiz ederek, bu verideki gdézden kacan
modelleri ve egilimleri tanimlayarak ve denetim eforumuzu
yénlendirmemize yardimci olarak denetimi
donlstirmektedirler. Analitik araclarin kullanimi ayrica islemler
ve risk alanlarinin derinlemesine anlasiimasinda daha iyi bakis
acilari ve daha zengin gorisler almamiza olanak saglamaktadir.

EY Atlas, denetgilerimizin bagimsiz standartlar, EY yorumlari ve
distince liderligi dahil olmak lzere en giincel denetim ve
muhasebe icerigine erisimine olanak saglayan global bir
teknoloji platformudur.

Denetim Ekiplerinin Olusturulmasi

EY Turkiye Denetim B6lumu kurallari, Gye firmalar ¢aliganlarinin
yapilan isin sorumluluklarini yerine getirmek icin bilgi, beceri,
yetenekler ve deneyim gibi uygun yeterlilikleri ve gecerli denetci
rotasyon kosullarina uymasi igin, sorumlu ortak atamalarinin
Denetim bagkanlari ve PPD'ler tarafindan yilda bir kere
incelenmesini gerektirir.

Denetim ekiplerine kisiler atanirken g6z éniinde bulundurulan
faktorler (Gerekli muhasebe ve denetleme bilgisi ve standartlar
gibi), isin blyUklGglu ve zorluGu, uzman sektdr bilgisi ve
deneyimi, isin zamanlamasi, surekliligi ve isin devami sirasinda
egitim firsatlarn gibi vyeterlilikleri iceren faktorlerdir. Daha
karmasik isler icin denetim takimina destek olmak ya da
artirmak icin uzman ya da ek bilirkisi gerekli olup olmadigi
degerlendirilir.

Bircok durumda kurum ici uzmanlar denetim ekibinin bir parcasi
olarak denetim prosedirlerini gerceklestirmek ve uygun
denetim  kanitlari elde etmeye vyardm etmek icin
gérevlendirilirler. Bu ¢alisanlar bilgi teknolojileri, deGerleme ve
aktleryal analiz gibi 6zel bilgi ve beceri gereken durumlarda
kullanihr.

Hile

Devam eden iyilestirme cabalarinin bir pargasi olarak,
dolandiriciligi daha iyi ele almak icin denetimlerin nasil
gerceklestirildigini gelistirme ihtiyaci kabul edilmektedir.
Kiresel dlizeyde EY, denetginin hile tespitindeki roll hakkinda
paydas sorularini ele almak icin meslede daha genis bir sekilde

liderlik etmeye kararlidir.

Sirketler hi¢bir zaman buginki kadar veri zengini olmadilar ve
veri madenciligi, analiz ve yorumlama yoluyla ©6nemli
sahtekarliklari tespit etmek icin yeni firsatlar sunuyor.
Denetciler bu roll yerine getirmek icin ideal bir konumdadir ve
onemli bir sahtekarhga isaret edebilecek olagandisi islemleri ve
islem modellerini belirlemek igin veri analitigini giderek daha
fazla kullanmaktadir.

Ancak teknoloji her derde deva dedil ve mesleki muhakeme de
devreye giriyor. Yénetim, kurullar, denetgiler ve dizenleyiciler
de dahil olmak Uzere ilgili herkesin, dolandiricilik tespitini
desteklemek icin kurumsal kiltlir ve davranislara daha fazla
odaklanma sorumlulugu vardir. EY organizasyonu, denetimin bu
onemli alanini ele almak icin asagidakiler de dahil olmak lzere
ek 6nlemler almaktadir:

»  Kiresel olarak listelenen tim kuruluslar icin denetimlerde
dolandiricilik testi icin veri analitigi kullaniminin zorunlu
kihnmasi

»  Acifa satis ve ihbarcilar gibi harici risk gostergelerine daha
hizli yanitlar verilmesini saglamak icin ek dahili ve harici
veri ve bilgilerin kullaniimasi
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»  Midmkin olan her yerde denetim kaniti igin elektronik
teyitlerin kullaniimasi

»  Denetim komiteleri ve yonetimden sorumlu olanlarla
birlikte kullaniimak (zere tescilli bir suistimal riski
dederlendirme cercevesinin gelistirilmesi

»  EY adli tip uzmanlarinin deneyimlerini iceren tiim denetim
uzmanlari icin yillik dolandiricilik egitimini zorunlu kilmak

»  Hedeflenen risk temelinde denetimde adli tip uzmanlarinin
kullaniimasini zorunlu kilmak

Cevresel, sosyal ve yonetim (ESG) raporlama

EY Uye firmalari, ESG ile ilgili genig bir bilgi yelpazesinde
denetim hizmetleri sadlar. EY Sdrddralebilirlik Glvence
Metodolojisi (EY SAM), ESG ve surdurulebilirlik bilgilerine iliskin
tim denetim taahhutlerine tutarli bir yaklagimin uygulanmasi
icin kuresel bir cercevedir. EY SAM, gereken denetim diizeyine
bakilmaksizin  tim  goérevlerde  duslince  slreclerinin,
muhakemelerin ve proseddrlerin tutarl bir sekilde uygulanmasi
yoluyla yiksek kaliteli denetim hizmetlerinin sunulmasini saglar.
EY SAM ayrica hem ESG raporlamasinin dogasina hem de
musterinin - bu raporu Uretirken uyguladidi  kriterlere
uyarlanabilir.

Metodoloji, ESG raporlamasinda ve kriterlerinde degisen ortam
da dahil olmak Uzere prosedirlerin yuritilmesinde uygun
profesyonel stphecilidin uygulanmasini vurgular. EY SAM,
Denetim Taahhditlerine iliskin Uluslararasi Standartlara dayalidir
ve yerel denetim standartlarina ve dizenleyici veya yasal
gerekliliklere uymak icin [EY Ulkesinde] tamamlanmistir.

ESG raporlamasiyla ilgili ylksek kaliteli denetim hizmetleri
yUkimlUligumizin bir parcasi olarak EY, rehberlik, egitim ve
izleme programlari ve Uye firma profesyonelleri tarafindan bu
tar hizmetleri tutarh ve etkili bir sekilde yiritmek icin kullanilan
stirecler gelistirmistir.  Uluslararasi  Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) veya diger finansal raporlama cergeveleri
kapsaminda iklim riskinin finansal raporlama Gzerindeki etkisini
dederlendirmek icin denetim ekibi icin kilavuz da gelistirilmistir.
Global, Alan ve Bolgesel PPD'ler, EY kalite fonksiyonlari ve UFRS
masalarl, her {ye firmada ekiplerle calisan diger
profesyonellerle birlikte EY calisanlari, misterileri ve sirecleri
hakkinda bilgi sahibidir ve ESG denetim sdzlesme ekiplerini
desteklemek icin kolayca erisilebilir durumdadir.

EY provides input to a number of public and private initiatives
to improve the quality, comparability and consistency of ESG
reporting, including climate-risk. These activities take place at
a global, regional and national level. Examples include drafting
ESG metrics and ESG reporting proposals for the Embankment
Project on Inclusive Capitalism (EPIC) and the World Economic
Forum's International Business Council (WEF-IBC). EY also
makes resources available to standard-setters in the area of
sustainability reporting.

EY, iklim riski de dahil olmak Uzere ESG raporlamasinin
kalitesini, karsilastirilabilirligini ve tutarliligini gelistirmek icin
bir dizi kamu ve 6zel girisime girdi sunmaktadir. Bu faaliyetler
kiiresel, bolgesel ve ulusal dizeyde gerceklesir. Ornekler,
Embankment Project on Inclusive Capitalism (EPIC) ve Dilinya
Ekonomik Forumu'nun Uluslararasi is Konseyi (WEF-IBC) icin
ESG metriklerinin ve ESG raporlama tekliflerinin hazirlanmasini

iceri. EY ayrica kaynaklari, sdrddrdlebilirlik
alaninda standart belirleyicilerin kullanimina sunar.

raporlamasi

inceleme ve danisma

Denetimlerin incelenmesi

Politikalarimiz, Gst diizey uzmanlarin zamaninda ve dogrudan
katilim sartlarini ve yapilan is i¢in gerekli inceleme seviyesini
tanimlar. Denetim ekibinin gozetim Uyeleri dogruluk ve btunlik
icin denetci belgelerini ayrintili bir sekilde incelerler. Ortaklar bir
bitln olarak ilgili finansal tablolar Gzerinde yapilan denetim
calismalarinin yeterliligini belirlemek igin ikinci diizey inceleme
gergeklestirir. Vergi uzmani, 6énemli vergi konulari ve diger
konulara iliskin calisma kagditlarini gézden gecirir. Halka acik
sirketler ve diger bazi sirketler icin, bir kalite inceleme
sorumlusu (asagida aciklanmistir)  muhasebe, finansal
raporlama ve denetim yliridtme alanlarini ve denetimini
gerceklestirdigimiz sirketin finansal tablolarini ve denetim
raporunu gdzden gegirir.

Denetim calismasinin  6zelli§i, zamanlamasi ve inceleme
kapsami asadidakiler de dahil olmak Uizere bircok faktore
dayalidir:

» Konunun risk durumu, maddi durumu, 06znelligi ve
karmasikligi

» Denetim dokimantasyonunu hazirlayan denetim ekibi
dyelerinin yetenek ve deneyimleri

» Inceleme sorumlusunun denetim
katilma dizeyi

isine dogrudan

» Alinan danismanhgin kapsami

Politikalarimiz ayrica her denetim ekibi Uyesinin denetimi
yénetme, ydnlendirme ve denetleme ve de yaptiklari isi ve
sonuglarini belgelendirme gerekliliklerine iliskin rolleri ve
sorumluluklarini tanimlamaktadir.

Danisma Gereklilikleri

Danisma politikalarimiz, is birligi kiltirG Gzerine kurulmustur ve
bu sayede denetim uzmanlari karmasik muhasebe, denetim ve
raporlama konulari hakkinda bakis acilarini paylasma imkani
elde eder. Danisma gereklilikleri ve ilgili politikalar, dogru
kaynaklari icerecek sekilde tasarlanmistir. Boylelikle denetim
ekipleri uygun sonuclara ulasabilir.

Danisma, karar verme siireci icerisinde yer almaktadir
ve yalnizca tavsiyelerde bulunulan bir siireg degildir.

Karisik ve hassas konularda, denetim takimlarimizin disinda,
oncelikle PPD ve bagimsizlik calisanlari olmak lzere daha cok
deneyim ve bilgisi olan personele danisiimasi talep edilmektedir.
Tarafsizlik ve profesyonel kuskuculuk acgisindan, politikalarimiz
Profesyonel Uygulama tyelerinin, Bagimsizlik tGyelerinin ve bazi
diger kisilerin, danisma konusuna iliskin misteriye belirli bir
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slire boyunca hizmet verdilerse veya su anda hizmet
veriyorlarsa, danisma slirecinden cekilmelerini
gerektirmektedir.

Politikamiz geredi ayrica danisma hizmeti verilen Kkisiden,
danisanin konuyu ve ¢ozimind anladigini géstermek icin yazil
bir anlasma saglamayi gerektiren resmi bir stirecimiz vardir.

Denetimlerin Kalitesinin incelenmesi

Denetim ortaklari  tarafindan profesyonel standartlarla
uygunluk icinde yapilan denetim kalite kontrolleri halka acik
batin sirketler ve yiksek riskli olduklari ddstntlen batdn
sirketlerin denetiminde yapilmasi zorunludur. Kalite kontrolden
sorumlu denetgiler deneyimli konu ile ilgili blyUk bilgisi olan,
denetim ekibinden bagimsiz, 6nemli muhasebe, denetim ve
raporlama konularinda daha fazla objektif degerlendirme
saglayan profesyonellerdir. Higbir durumda denetim kalite
kontrollnin sorumlulugu baska bir kisiye aktarilamaz.

Denetim kalite kontroll genellikle bitln is ddngisind kapsayan
bir aktivitedir ve bir denetim raporunun hazirlanmasi siirecinde
sadece finansal tablolarin incelenmesiyle sinirl  dedgildir.
Denetim kalite kontrollerinin yapilmasi ve belgelenmesi igin,
yakin gecmiste bu 6nemli kalite dzelligini daha cok vurgulamak
icin glclendirilen tedbirler ve prosedirler, uygulanacak
prosedirlerin niteligi, zamanlamasi, siresi 6zel yénergeler ile
dizenlenir. PPD'miz, halka agik sirketler ve ylksek riskli oldugu
disinllen  sirketler  icin  bUtin  kalite  incelemesi
gdrevlendirmelerini onaylar.

Profesyonel Fikirlerdeki Farkhliklarin G6ziilmesi

EY'In calisanlarina profesyonel bir anlagsmazlik durumunda ya
da musteriyle bir sorun yagsanmasi durumunda sorunlari acik¢a
goristlmesi kiltirini destekleyen ortak de@er yargilari vardir.
Tedbirler ve prosedurler denetim ekibi Uyelerinin denetlenen
finansal tablolar Uzerindeki dislincelerini etkileyecek, gerek
duyulan her fikir uyusmazhgdmnin konusulmasina izin verir
sekilde diizenlenmistir.

Bu tedbirler EY'a yeni katilanlara tanitiir ve daha sonra
pekistirmek icin calisanlara farkli bakis acilarini incelemeleri
gerektirecek sorumluluk ve yetki asilanir.

Bir denetim esnasinda c¢ikacak profesyonel fikirlerdeki
farkhliklar genellikle denetim ekibi seviyesinde ¢dzUllir. Ancak,
bir sorunun tartismasi icinde olan ve karardan memnun
olmayan bir ekip Gyesinin bir Ust yetkiye basvurma hakki ve
zorunlulugu vardir.

Eger kaliteden sorumlu denetci sorumlu ortagin kabul etmedigi
tavsiyelerde bulunursa ve sorun kaliteden sorumlu denetgiyi
memnun etmeyen bir sekilde ¢ézimlenirse, profesyonel fikir
ayriliklarinin ¢6zimda icin uygun danismanlik siireci tamamlana
kadar rapor imzalanmaz. Denetim ekibini asan bir durum
¢6zUldlkten sonra, belgelenir.

Denetim Sorumlu Ortak ve Denetc¢i Rotasyonu

EY denet¢i bagimsiziiginin glclenmesine yardimci olmak igin
zorunlu sorumlu ortak rotasyonunu desteklemektedir. Uye
sirketler Uluslararasi Muhasebeciler icin Etik Kurallari
(IESBA)'nin, denetim sorumlu ortak rotasyonu kosullarina ve
gerektiginde ABD menkul kiymetler ve borsa komisyonu
(SEC)'nun yanisira ve bulunduklari Ulkenin standart belirleyici
ve/ya da dlzenleyicisine uyarlar. (TTK, Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi) EY Tirkiye de vyeni bir perspektif getirmesi,
uzmanlik ve ig bilgisini elinde tutarken sirket ydnetiminden
bagimsizli§i tesvik etmesi nedeniyle ayrica yasal bir zorunluluk
olarak denetim ortadl rotasyonunu uygulamaktadir. Denetim
Sorumlu Ortak Rotasyonu, denetim kosullariyla beraber, kurum
ici gelismis kalite kontrol sistemleri ve badimsiz denetim
gdzetimi bagimsizlk ve tarafsizhgr gi¢lendirmeye yardimci olur
ve denetim kalitesinin dnemli teminatlarindandir.

Gerekliliklere uyumun etkili bir sekilde yonetilmesini saglayan,
ortak  rotasyonunu  takip etmeye  yonelik  araclar
kullaniimaktadir.
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Lider denetim ortagi icin sart kosulan bekleme siiresinin yerel
dizenleyici organlar tarafindan bes senenin altinda belirlendigi
durumlarda, bekleme sirelerinden ylksek olani veya Ug yillik
donem gerekli olan bes vyillk bekleme siresi vyerine
kullanilmaktadir. S6z konusu istisna lider denetim ortagi icin 15
Aralik 2023 tarihinden dnceki denetim dénemleriicin gecerlidir.
KAYIK denetim miisterileri icin gecerli olan denetim ortagi
rotasyon gerekliliklerine ek olarak, EY, IESBA Kanununun
sartlarina paralel olarak bir denetimde uzun bir stire gérev alan
profesyonellerin  slrecte yer almasindan kaynaklanan
bagimsizlik tehditlerinin dederlendirilmesini ve bu tir tehditleri
ele almak i¢in olusturulmus olan bir tedbirler cergevesini iceren
bir uzun is birligine dair tedbirler cercevesi olusturmustur.
Denetim musterisi ile uzun bir is birligi olan denetim ortaklari ve
diger musteriler icin firma ici rotasyon ve gereklilikler ile uyumu
etkin bir sekilde izleyen araclar kullanmaktayiz. Buna ek olarak
Profesyonel Uygulama ve c¢alisanlarimizi danigsmanlii ve
onaylarini iceren rotasyon planlamasi ve karar alma icgin bir
sUrecimiz bulunmaktadir.

Ayrica, Profesyonel Uygulama ve Badimsizlik uzmanlarimizla
karsilikli danisma ve onlarin onayini da gerektiren ortak
rotasyon planlamasi ve karar verme sureclerini uygulamaktayiz.

Kalite guvence sistemi incelemeleri

Sirket ici incelemeler

Global Denetim Kalite incelemeleri programi denetimde kaliteyi
saglama ve gelistirme cabalarinin temel unsurlarindan biridir.

EY Tirkiye Denetim B6lim{ Global Audit Quality Review (AQR)
programina ciddi bir sekilde yatirm yapmakta, sonuglari
raporlamakta ve uyumlu aksiyon planlarini uygulamaktadir.
Global AQR programinin ilk hedefi global ve Uye sirket kalite
kontrol sistemlerinin uygun olarak diizenlenip diizenlenmedigini
belirlemek ve sonrasinda denetim islerinin ydnetilmesiyle ilgili
Uye sirketlere plan ve proseddrler, profesyonel standartlar ve
dizenleyici sartlariyla uyumlu olduguna dair makul bir glivence
saglamaktir. Global AQR programi ayni zamanda Uye sirketlerin
performanslarinin  gelistirilebilece§i ve tedbirlerimizi ve
prosedirlerimizin gelistirilece@i vyerleri belirlemeye yonelik
cabalarimiza yardimci olmaktadir. Uluslararasi Kalite Kontrol
Standartlari (ISQC) kurallari No.1 ile uyumludur.

Global AQR programi denetimde gdérev alan her bir sorumlu
ortadi 3 yilda bir kalite kontrol incelemesine tabi tutacak sekilde
ylratalir ve global denetim aginin gozetiminde PPD adindaki
temsilciler tarafindan diizenlenir ve gdzlemlenir.

Her sene incelenen isler, blyik, karisik ya da kamu yararini
ilgilendiren kuruluslar (KAYIK) éncelikli olmak (izere riske dayali
bir tutumla secilir. Global AQR programi detayli, risk odakh ve
kurum ici tedbirler ve prosedirlere, EY GAM kosullari ve ilgili
yerel is standartlari ve diizenleyici kosullariyla uyumunu dlgmek
icin blylk bir grup halka acik ve halka acik olmayan denetim
islerini kapsayan dosya incelemelerini icerir.

Global AQR programi diinya capinda yizlerce profesyonelin
gbzetmen ve takim lideri olarak hizmet vermesini gerektirir. Bu
profesyoneller yetenekleri ve endistri uzmanliklarinin yaninda
muhasebe ve denetlemedeki profesyonel yeterliliklerine gére
secilirler. Buna ek olarak, takim liderleri ve gézetmenler birkag
yil siiresince sik sik AQR programinda caligirlar ve programin

ylritilmesinde yilksek seviyede beceriye sahiptirler. Takim
liderleri ve gbzetmenler kendi Ulkelerinin disindaki incelemelere
atanirlar  ve incelenen denetim ekibinden tamamen
bagimsizdirlar.

Global AQR programinin sonuglari ve harici is gdzlemleme ve
inceleme aktiviteleri, kalite artirma faaliyetleri uygun seviyede
yapilabilsin diye degerlendirilir ve tebli§ edilir. Uye sirket
bagimsiz denetim baskani ve PPD gruplari, Q&RM'in gruplarinin
verileriyle birlikte, AQR programinda, dizenleyici
incelemelerinde ve diger denetmenler tarafindan vyapilan
incelemelerde fark edilen problemleri ¢c6zmek icin dnlemler alir.
Belirlenen aksiyonlar PPD Uyeleri ve Q&RM gruplari tarafindan
gdzlemlenir. Bu programlar uye firmalarin kalite artirma
cabalarinin sirekliligi icin dnemli is denetleme geribildirimleri
temin eder.

EY Tarkiye Denetim Bolimu, global EY AQR politikalarini
uygulamaktadir. Denetimde goérev alan her bir sorumlu ortagi 3
yilda bir kalite kontrol incelemesine tabi tutacak sekilde denetim
islerimizin kalitesini degerlendiren Kalite Kontrol
Direktérimizin talimatlari ve denetimi altinda gerceklestirilen
bir ic programimiz vardir. Risk faktorlerine bagl olarak, bir ila
U¢ yil arasinda, denetim mdisterilerine hizmet veren firma
ortaklarinin tim calismalarinin drnekleri gézden gecirilir.
incelemelerin nesnelligini artirmak icin, farkl ofislerden kisiler
bu kalite kontrol dederlendirmelerini gerceklestirmektedir.
Programin sonuglari, bize firmanin kalite kontrollerini, personel
performansini ve bazi gelistirmelerin gerekli oldugu alanlari
degerlendirmede yardimci olur.

Bu incelemeler hem kalite kontrol politikalarimizi ve
prosedirlerini  gelistirmek, hem de bu standartlara
uygunlugumuzu 6lgmek icin tasarlanmistir. Bu
degerlendirmenin sonuglari, dizeltici aksiyon ihtiyaclarimiza
uygun bir sekilde dikkat etmemizi saglamaktadir (©rnedin,
politikalar, prosedirler ve editim girisimlerinde yapilan

degisiklikler).

AQR ziyaretlerinden edinilen geribildirim ile birlikte, bu tur bir
izlemenin sonuclari, i¢c kontrol sistemlerimizin uygun
tasarlanmis oldugu ve etkin calisip calismadi§ina iliskin olarak
EY Tirkiye Denetim Bolimine 6nemli bir temel saglar.

Hem musteri kabul hem de devam etme kararlari diger bircok
seyin yaninda, bir sirketin yonetiminin denetleme ekibine uygun
olmayan muhasebe ve raporlamalari kabul etmesi icin ya da
denetim kalitesini tehlikeye disirmek icin mali baskilar yapmasi
gibi algilarin olmamasina baglidir. Yonetimin bitlnliga Gzerine
olan fikirler ve kararlar mdisteri kabul ve devam edilmesi
kararlari icin dnemlidir.
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) Kurulus'un Kalite Kontrol Sistemi'nin Isleyis
iliskin Yénetim Beyani

Kurulus'un kalite kontrol siteminin etkin olarak isledigine ve
belgelendirilmesi hususunda bilgiler asagidadir;

Hazine Mdistesarlidi tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve
26394 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta ve Reasirans
ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapiimasina iligkin
Yonetmelik uyarinca sigorta ve emeklilik sirketlerindeki
bagimsiz denetim faaliyetlerine istinaden ilgili Yonetmelik'in
12.maddesi uyarinca bagimsiz denetim kuruluslarinin 31 Aralik
2011 tarihine kadar kalite glvence sistemi olusturmasi
gerekmekteydi. 27 Eylul 2011 tarihinde alinan ydnetim kurulu
kararina istinaden kalite glvenceden sorumlu bir ekip
kurulmustur. 31.12.2018 tarihinde alinan ydnetim kurulu karari
ile Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz
Denetim  Yapilmasina iliskin ~ Yonetmelik  (Yonetmelik)
gercevesinde Kurulus'un Kalite Glvence Sisteminden Sorumlu
ortak Basdenetcisi olarak Ertan iskender Ayhan atanmistir. Bu
sisteme iliskin calisan diger kisiler ise Sorumlu Ortak Basdenetci
Seda Akkus Tecer, Sinem Ari Oz, Damla Harman, Onur Unal,
Mehmet Can Altintas, Emre Celik ve Fatih Polat'tir.

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi uyarinca kalite
glivence sisteminin saglikli islemesi ve bu sistemin etkinliginin
slrekli olarak izlenmesini saglanmasindan Sorumlu Ortak
Basdenetci Ertan iskender Ayhan sorumludur. Kalite kontrol
sisteminin gézden gecirilmesini saglamak lzere Kurulus'umuz
nezdinde olusturulan komitede ise Sorumlu Ortak Basdenetgi
Seda Akkus Tecer, Sinem Ari Oz, Damla Harman, Onur Unal,
Mehmet Can Altintas, Emre Celik ve Fatih Polat yer almaktadir.
Bu kapsamdaki sorumlu ortak basdenetciler bagimsiz denetim
stirecinde yer aldiklari Sermaye Piyasasi Kuruluslari ile ilgili
kalite glivencesi dederlendirmesine katilmamaktadirlar.

Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin
Yetkilendiriimesi  ve  Faaliyetleri Hakkinda  Ydnetmelik
cercevesinde Kurulus'un Kalite Glvence Sisteminden sorumlu
ortak olarak Ertan iskender Ayhan, Seda Akkus Tecer, Sinem Ari
0z, Damla Harman, Onur Unal, Mehmet Can Altintas, Emre Celik
ve Fatih Polat'tir. S6z konusu ekip Kurulus biinyesinde kalite
glvence sisteminin olusturulmasi calismalari kapsaminda
uyulmasi gereken prosedirleri yazili hale getirmis ve ilgili
personelin kolaylikla ulasabilmesi icin Kalite ve Risk Yonetimi
veri tabaninda toplamistir. Veri tabaninda yapilan giincellemeler
Kurulus calisanlarina otomatik olarak duyurulmaktadir.

Kalite glivencesi sisteminin gbzden gecirilmesi, Kurulus'un bu
sisteme iliskin standartlarinda belirtilen usul ve esaslara uygun
olarak gerceklestiriimektedir. Bagimsiz denetime tabi tutulan
isletmeler Kurulus'un kalite ve risk ydnetimi prosedurleri
cercevesinde teknik inceleme ve badimsiz sorumlu ortak
basdenetcilerin  kalite kontrolinden gec¢mislerdir. Kalite
glvence sisteminin gézden gecirilmesi icin gérevlendirilen ekip,
1 Temmuz 2020- 30 Haziran 2021 hesap ddneminde
gerceklestirilen denetim calismalarindan drnekler secerek; bu
isletmelerin denetimine iliskin calisma kagitlarini kalite kontrol
slirecinden gecirilmis, yapilan calismalarin dokiimantasyonu,
kontrol listesi ve bulgular seklinde dosyalanmistir. Bu ¢alismalar
sonucunda Denetim Kalite Kontrol programina uymayan énemli
bir hususa rastlanmamistir.

Dizenleyici kurumlar tarafindan yapilan
incelemeler

Sirket'in, denetim uygulamalari cesitli ddnemlerde diizenleyici
kurumlar tarafindan incelenmektedir.

Faaliyet dénemi icerisinde Kamu G6zetimi Kurumu, Aksa Akrilik
A.S.nin 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarina ait denetim
calismalarini incelemeye tabi tutmus olup, édnemli bir bulguya
rastlanmamistir.

KGK'nin ve SPK'nin denetim silrecine saygr duyuyor ve bu
slrecten vyararlanmaya calistiyoruz. Denetim  Kkalitesini
gelistirebilecedimiz alanlari belirlemek igin kalite denetimi
sirasinda ortaya konulan konulari degerlendirmekteyiz.
Blnyemizde yer alan kalite inceleme siregleri ile birlikte,
dizenleyici kurumlar tarafindan gerceklestirilen incelemeler,
denetimlerimizi ve ilgili kontrol sureclerimizi, yatinmcilar ve
diger paydaslar nezdinde en kaliteli hale getirmemizde yardimci
olmaktadir.

S8z konusu dizenleyici merciler hakkinda bilgilere kurumun
internet sitesinden ulasabilirsiniz.
http://www.kgk.gov.tr ve http://www.spk.gov.tr

)B Diger Hususlar

Kurulus, her yil oldugu gibi bu yil da KGK'nin bagimsiz denetim
ile ilgili mevzuatlari ve mevcut diger dizenleyici kurumlar ile
tamamen uyumlu bir sekilde bagdimsiz denetim faaliyetlerini
yartutmastdr.

KOk neden analizi, bir denetimin lehte veya aleyhte sonucunun
altinda vyatan temel nedenlerin  derinlemesine  bir
de@erlendirmesini saglayan EY kalite iyilestirme cercevesinin
merkezi bir parcasidir. Bu, denetim Kkalitesini etkileyebilecek
temel faktérlerin belirlenmesini ve yanit veren eylemlerin
alinmasini saglar.

Kok Neden Analizi

EY Tarkiye'nin denetim uygulamasi, bir kdk neden analizi
yapildiginda nedensel faktérleri tanimlar ve dederlendirir. Bu
arastirmayi analiz etmek, hem olumlu hem de olumsuz denetim
sonuglarinin arkasindaki itici giglerin daha iyi anlasiimasini
sadlar. Katilimla ilgili dnemli bulgularin temel nedenlerini ele
almak icin duyarli eylem planlari gelistirili. EY [Ulke]'nin
denetim uygulamasi, sistemik sorunlarin olup olmadigini
belirlemek icin temel nedenlerin dogdasini ve yayginhgini gézden
gecirir ve varsa, daha fazla eylem planlari gelistirilir. EY'nin
Kiiresel lyilestirme Gorev Giicli, ag genelinde her tiirlii yaygin
kdk nedeni ele almaktan ve daha genis Olcekte duyarli eylem
planlarini uygulamaktan sorumludur.
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Yasal gerekliliklere uyum

EY Global Davranis Kurallar, is vyapis seklimizde ve
davranislarimizda bize net rehberlik standartlari saglamaktadir.
EY Tirkiye yururlikteki yasa ve yonetmeliklere uymaktadir EY
degerleri dodru olani yapmaya baghhdimizin temelini
olusturmaktadir. Bu 6nemli taahhiit, asagidakiler de dahil olmak
Uzere bir dizi politikalar ve prosedirler tarafindan
desteklenmektedir:

Risvet Karsiti Politika

Rusvet Karsiti Global Politika, ¢alisanlarimiza bazi etik ve yasal
olmayan faaliyetler ~ konusunda  yonlendirme  saglar.
Calisanlarimizin - rtsvet karsiti  yasalara uymak zorunda
oldugunu vurgular ve nelerin risvet sayilacagina iliskin
kapsamli bir tanim sunar. Ayni zamanda, risvet olayr tespit
edildiginde vyapilmasi gereken raporlama sorumluluklarini
belirler. Risvet ve kotlye kullanmanin gittikce artan global
etkisi gbz oOnilinde bulunduruldugunda, EY'da rlsvet karsiti
Onlemler uygulama c¢abalari artiriimig ve bitin calisanlarimiza
bu konuda egitim zorunlu kilinmistir.

iceriden Bilgilendirme

Menkul kiymet ticareti, bircok yasa ve diizenlemeye tabidir ve
EY personeli, iceriden bilgi ticaretine iliskin gecerli yasa ve
dizenlemelere uymakla yuUkdamliddr. Bu, EY personelinin
Onemli, kamuya ac¢ik olmayan bilgilere sahipken menkul kiymet
ticareti yapmasinin yasak oldugu anlamina gelir.

Ticari Yaptirim

EY'in global bitinsellik dizeyi g6z éniinde bulunduruldugunda,
uluslararas! ticari yaptirmlar acisindan sirekli dedisen
kosullardan haberdar olmamiz blylk 6nem tasimaktadir. EY,
bircok cografyada getirilen vyaptirnmlari izlemekte ve
calisanlarimiza  etkilenen faaliyetler hakkinda rehberlik
saglamaktadir.

Veri Gizliligi

2018'de yenilen ve tekrar yayimlanan EY Global Kisisel Veri
Gizliligi Politikasi, mevcut, eski ve muhtemel personel,
mdisteriler, tedarikgiler ve is ortaklari ile ilgili olanlar da dahil
olmak Uzere kigisel verilerin kullanimina ve korunmasina ydnelik
olarak uygulanan ilkeleri belirlemektedir. Bu politika, kisisel
veriler islenirken veri korumasi ve gizliligine iliskin Avrupa
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve yirirlikteki diger yasa
ve dlzenlemelere wuygundur. EY ayrica Avrupa Birligi
regllatorleri tarafindan onaylanan EY agi icerisinde kisisel
verilerin tasinmasi ile ilgili uyulmasi gereken kurulus ilkelerine
sahiptir. Bunlarin yaninda, EY Tirkiye'ye 6zgl veri koruma ve
gereksinimlerini karsilayan bir politikamiz vardir.

Belge Saklama

EY Tirkiye'nin kayit saklama politikasi, bitin isler ve personel
icin gecerlidir. Bu politika, isimizle ilgili olarak biz veya
musterilerimizden birini iceren herhangi bir gercek veya makul
olarak beklenilen iddia, dava, sorusturma, mahkeme celbi veya
diger resmi slireclerden haberdar olunmasi durumunda bitin
belgelerin  saklanmasi gerektigini vurgulamaktadir.  Ayni
zamanda, gergeklestirilen islere iliskin ¢alisma kaditlarinin
olusturulmasi ve saklanmasi ile ilgili Turkiye vyasal
gerekliliklerine de dedinmektedir.
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Bagimsizlik
lIkesine Uyum

EYG Bagimsizlik Politikasi, Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu
tarafindan vyayinlanan Profesyonel Muhasebeciler igin Etik
Kurallar (IESBA Code) ilkelerine asgaride riayet etmek ve
bununla sinirl kalmamak Uzere olusturulmustur. Bu ilkeler
bagimsizlik, tarafsizlik ve duristlik kavramlari Gzerine insa
edilmistir. EY Bagimsizlik politikalari geredi, EY Tirkiye Denetim
Bolimu'nin  ve  calisanlarimizin,  6rnedin  Uluslararasi
Muhasebeciler Fedarasyonu'nun (IFAC) Muhasebeciler icin
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu’'nun (IESBA) bagdimsizlik
standartlarina ve Tirkiye bagimsizlik standartlarina uymasi
gerekir.

Kurulus'ta bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda
6102 sayili Kanun'un ilgili hikimleri ile Bagimsiz Denetim

igi' ve 26'Inci ve maddesine, Tilrkiye
Denetim Standartlari (TDS)'na ve dider diizenleyici kurul ve
kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi
hususundaki gézden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve
zamaninda gerceklestiriimektedir. Kurulus'ta denetci ve
sorumlu denetcilerin bagimsizlik beyanlari TDS'lere uygun
olarak alinmis olup gercek durumu yansitmaktadir.

Bagimsizlik, iki sirketin ve calisanlarinin finansal iliskisi, gérev
iliskisi, ig iliskisi, denetim disindaki hizmetlerin denetim
mdisterilerine verilebilmesi, sorumlu ortak rotasyonu, Ucret
diizenlemeleri ve gecerli oldugu yerlerde Denetim Komitesi 6n
onay! gibi bircok ilgili bakis acisindan dikkate alinmakta ve
dederlendirilmektedir.

EY Tirkiye'den ayrilanlar da dahil olmak lzere bir
calisanin gecerli profesyonel bagimsizlik kosullariyla
uyum konusunda basarisiz olmasi genellikle liye sirketin
terfi ve maas kararlarini etkileyecektir ve diger disiplin
onlemleri alinmasina yol agacaktir.

EY Tirkiye Denetim Bolimi olarak, uzmanlarimizi ve diger
cahisanlari  bagimsizlik  tedbirleriyle  uyum  konusunda
desteklemek icin EY'In global uygulama, arag ve yoéntemlerini
uygulamaktayiz.

EY Global Bagimsizlik Plani

EY Global Bagimsizlik Plani Gye sirketler, uzmanlar ve diger
cahsanlar icin bagimsizlik kosullarini icerir. Global Bagimsizlik
Plani ayrica uzmanlara ve dider calisanlara bagimsizhk
kurallarini uygulama konusunda yardimci olmak icin genis konu
alanlarinda ilave yararl kilavuzluk icerir. Global Bagimsizlik
Plani'na EY'In internet sitesinde Global Bagimsizhik Toplulugu
ana alaninda kolayca ulasilabilmektedir.

Global Bagimsizlik Sistemi

Global Bagimsizlik Sistemi (GIS) liye sirketlere, uzmanlara ve
diger calisanlara mudsterilerimizin her birine uygulanacak
bagimsizlik kisitlamalarini  belirlemeye yardimci internet
aracidir. Bu sistemde kayith sirketlerin cogu denetim mdisterileri
ve onlara bagl sirketlerdir ancak diger denetim hizmetleri
misterisi olabilir. Internet araci halka acik denetim
musterilerine bagli kuruluslarla ilgili soy-agaci verilerini igerir ve
periyodik olarak musteri hizmeti veren ekipler tarafindan
glncellenir.  Sirket verileri her bir sirkete uygulanacak
bagimsizlik  kurallarini  belirten  notlar icerir bdylece
uzmanlarimiz hem sirket verilerine hem notlara kolaylikla
ulasabilirler. GIS, calisanlarimiz tarafindan siklikla bagimsizlik
notlarina bakilarak mdusteriye verilecek hizmetin turind
belirlemek icin kullanilir.

Global Kontrol Sistemi

Global kontrol sistemi Uye sirketlere ve calisanlara yasakl
hisseler ve diger yasak finansal mali menfaatleri belirlemede
yardimci olur. Yonetici seviyesinde ya da daha yiksek bir
seviyede calisanlar GMS'e (Global izleme Sistemi) kendilerinin
ya da aile Uyelerinin elinde olan her hisseyi rapor etmek
zorundadirlar. Bir kimse GMS'e yasakli bir hisse girdiginde, bir
uyari alacaktir ve hisseyi elinden ¢ikarmak zorunda kalacaktir.
Belirtilen istisnalar Global Bagimsizlik Durum Raporlama
Sistemi aracilidiyla diizenleyici hususlari agisindan rapor edilir.

GMS ayni zamanda bagimsizlik tedbirleriyle uyumu yillik ve Ug¢
aylik olarak onaylamaya olanak tanir.

Bagimsizlik ilkesine Uyum

EY, EY d(ye sirketlerinin ve calisanlarinin bagimsizhk
gerekliliklerine uyumunu ydnetmek amaciyla bir dizi siireg ve
program olusturmustur. Bunlardan bazilari asagidaki faaliyetler,
programlar ve sireclerdir:

p B Bagimsizlik Konfirmasyonlari

Her yil, Global Bagimsizlik Plani ve gereklilikleriyle uyumu teyit
etmek ve e@er varsa belirlenen istisnalari rapor etmek icin EY
Tlrkiye Denetim Bolimid bdlge capinda inceleme kapsamina
girerler.

BUtln EY uzman personeli ve rolleri ve gérevleri bakimdan bazi
calisanlar Ernst & Young bagimsizlik tedbirleri ve prosedirlerine
uyumlu olduklarini yilda bir defadan az olmamak Uzere teyit
etmek zorundadirlar. Bitin ortaklar uyumluluk teyidini 3 ayda
bir kez vermek zorundadirlar.
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Global Bagimsizlik Uyum incelemleri

EY incelemeler yapmak ve (ye sirketlerde denetim disi
hizmetler, denetim misterileriyle iliski ve Uye sirketler ile
finansal iliski gibi bagimsizlik konusuyla uyumu degerlendirmek
icin kontroller gergeklestirmektedir.

Kisisel Bagimsizlik Uyum Testi

EY'In global badimsizlik ekibi personel badimsizlik teyidi
gereklilikleriyle uyumu test etmek ve bu bilgiyi GMS'e
raporlamak icin yillik bir program hazirlar. 2020 test déngusu
icin, EY Turkiye Denetim Bolimu 8 ortak ve 20 profesyonel
calisanini test etmistir.

Denetim DisI Hizmetler

Bagimsizligimizi saglamaya blylk &nem veriyoruz. Denetim
musterilerine verilebilecek diger hizmetleri degerlendiren,
PACE kullanimi (daha dnce aciklandigi Uzere) ve Hizmet Teklif
Referans Araci SORT (asadida agiklanan), editimler, araglar ve
denetim isi sirasinda gerekli prosedirlerin tamamlanmasi ve
kurum i¢i inceleme sirecleri gibi bircok cesitli mekanizma
araciliiyla saglanmak tzere diizenlenmistir.

Global Bagimsizlik Egitimi

EY, blnyesinde ¢ok cesitli bagimsizlik egitimi gelistirmekte ve
dizenlemektedir.  Yillk bagimsizlik egitimi, hem global
kapsamda hazirlanan bir icerik hem de yerel olarak hazirlanan
bir icerik ile tUm uzmanlar ve diger bazi calisanlar tarafindan
tamamlanmak zorundadir.

Amac, EY calisanlarina bir miisteriye denetim hizmeti
verirken, Kisisel ve lye sirket yikimliliklerinin
objektiflik, butlinlik, tarafsizlikla uyusmayan cikarlardan
uzak olmalarini anlamalarina yardimci olmaktir.

Yillk bagimsizlik egitim programi, tekrar eden temalar ve
onemli konularda vyapilan dedisiklikler {zerinde durarak
bagimsizlik  politikalarimizi  kapsamaktadir. Bu  editimin
zamaninda tamamlanmasi zorunludur ve yakindan takip
edilmektedir.

Yillk badimsizlik editim planina ek olarak, yeni ise alma
programi, bazi asama programlari ve esas hizmet alani
programi gibi baska pek cok bagimsizlik egitim programi vardir.

Hizmet Teklifi Referans Araci (SORT)

Hizmet portféylerimiz slrekli olarak, dizenleyici kanun,
mevzuat ve profesyonel standartlarla uygunlugu teyit edilerek
dederlendirilir ve denetlenir, dodru prosedir, slrecler ve
metodolojilerle desteklenir ve bizim global stratejimizle
tutarhdir. Gerekli oldugunda, bagimsizligi kotlye kullanma ya da
diger riskler séz konusu oldugunda bu hizmetler birakilacak ya
da sinirlanacaktir.  SORT c¢alisanlarimiza bitin  dinyadaki
hizmetlerimiz hakkinda bilgi verir. SORT denetim ya da denetim
disi misterilerimize hangi servislerin verilebilecedi hakkinda ve
bagimsizlik ve dider risk yonetimi sorunlariyla ilgili yol
haritalarini igerir.

is iliskisi Degerlendirme Araclari

is lligkilerini Degerlendirme Formu (BRET) sireci, is
iliskilerimizin ~ bagimsizlik  gereklilikleri  ise  uyumunu
desteklemeye yardimci olan bir aractir. Calisanlarimizin is
iliskilerinin gecerli bagimsizlik profesyonel standartlariyla
tutarl olmasi ve potansiyel denetim misterileriile olan ig iliskisi
icin BRET'i kullanmalari gerekmektedir.

Denetim Komiteleri ve Bagimsizlik Yonetimi

Denetci bagimsizliginin denetiminde denetim komitelerinin ve
benzeri kurumsal ydnetim organlarinin Ustlendikleri rolin
oneminin farkindayiz. Bagimsiz ve bagimsiz denetim komiteleri
bagimsizligin korunmasi ve c¢ikar catismalarinin &nlenmesi
konusunda ortaklar adina hayati bir rol oynamaktadir. Denetim
komiteleri veya y®netimden sorumlu olanlar ile saglam ve
dizenli iletisim kurmaya kararliyiz. EY kalite gézden gecirme
programlari aracihdiyla, denetim komitesi iletisimleri icin EY
standartlarina ve gecgerli oldugu durumlarda denetim disi
hizmetlerin 6n onayina uygunlugu izlemekte ve test etmekteyiz.
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Denetcilerin
Surekli Egitimine

lliskin Bilgi

n Profesyonel Gelisim

EY  kariyer  gelisimi  cercevesi EYU, calisanlarimiza
potansiyellerini gelistirmeleri ve basarili olmalarina yardimci
olmak amaciyla dogru deneyimler, egitim ve yetistiriime igin
firsatlar saglamaktadir.

EYU'nun editim 6desi, bltin dinyadaki EY calisanlarina
diinyanin neresinde olurlarsa olsunlar dogru teknik ve liderlik
yeteneklerini gelistirmeye yardimci olan kapsamli ve global
olarak tutarli editim programlari Uzerine kuruludur. Temel
denetim egitimi kurslari, muhasebe ve raporlama, bagimsizlik,
profesyonel standartlardaki degisiklikler ve ortaya c¢ikan
sorunlara karsilik olarak gelistirilen egitim programlari ile
desteklenir. Sinif ici ve uzaktan temel denetim egitimlerimiz
odulld “Denetim Akademisi” basligi altinda organize edilmistir.
(EK 1) Bu yiksek etkili 6grenim interaktif sinif tabanh
similasyonlari, “talep Uzerine"” e-egitim modillerini ve ilgili
glclendirme ve uygulama destedini bir araya getirmektedir.

EY Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
hazirlanmis olan finansal tablolari denetleyip de§erlendirirken,
ilgili ekip Uyelerinin UFRS'ye akredite olmalari icin egitim
almalari gerekmektedir.

EY Turkiye Denetim Bolimu olarak, denetim uzmanlarimiz her
sene en az 20 saat ve U¢ yillik stiregicinde en az 120 saat devam
eden profesyonel editim almak zorundadirlar. Bu saatlerin %40'i
(her sene 8 saat ve Uc yillik slre icinde 48 saat olmak Uzere)
denetim ve muhasebe ile ilgili teknik konulari icermek
zorundadir.

Resmi egitime ek olarak, profesyonel gelisim uzmanlarimizin
saha calismasinda elde ettikleri deneyimler ve kocluk ile
gerceklesir. Kocluk bilgiyi ve deneyimi pratige dondirme
konusunda yardimci olur.

Deneyimli uzmanlarin daha az deneyimli personele kocluk
etmesi ve sirekli bir egitim ortami yaratmasi beklenir. Ayni
zamanda, calisanlarimizin belirli gérevlere sistematik bir sekilde
atanmasini yoneterek, kendi gelisimlerinin bir parcasi olarak
cesitli deneyimler edinmelerine yardimci olmaktayiz.

Bilgi ve ic iletisim

Mesleki gelisim ve performans yénetimine ek olarak, musteri
yonetim ekiplerine mesleki sorumluluklarinda yardimci olacak
glincel bilgiler sadliyoruz. Calisanlarin is birligi yapmalarini ve
en iyi uygulamalari paylasmalarini saglamak icin hizli bilgi
paylasimina yonelik olarak EY bilgi ve iletisim aglarina blyik

yatirimlar yapmaktadir. Bu girisimlerimizden bazilari asagidaki
gibidir;

» EY Atlas, yerel ve uluslararasi muhasebe ve denetim
standartlarini ve ayrica yorumlu rehberlik icerir

» Uluslararasi GAAP, UFRS gelistirmeleri ve aciklamal
finansal tablolar gibi yayinlar

» Global Muhasebe ve Denetim Haberleri, denetim ve
bagimsizlik politikalarini, standart diizenleyici mercilerden
gelen gelismeleri ve bunlar hakkindaki dahili yorumlari
iceren haftalik bir yayin

> Uye sirketlerin denetim faaliyetlerinde siirekli gelisim icin
tasarlanan ve global ve (lkeye 6zgl konulari kapsayan
uygulama bildirimleri ve internet yayinlari

Performans Yonetimi

Kapsamli bir performans ydnetimi slireci ¢alisanlarimizin hedef
koymasi, net is beklentileri, geri dénls almalari ve
performanslari hakkinda geri bildirim gerektirir. Performans
yonetimi  ve gelisimi sireci (PMDP) calisanlarimizin
kariyerlerinde gelisim gdstermeleri ve basarili olmalari konulari
Uzerine dlizenlenmistir.

PMDP altinda periyodik is performansi incelemeleri yillik
slirecin bir parcasi olarak vyillik sahsi de@erlendirme ve
incelemelerden olusur. Yillik incelemenin bir parcasi olarak, her
calisan danismaniyla (atanmis daha deneyimli bir uzman) bir
araya gelerek daha fazla gelisim icin firsatlari belirler.
Galisanlar ve danismanlara ulasiimasi beklenen mevki igin
sadlanmasi gereken bilgi, beceri ve davranislara bir dizi kurum
capinda beklentiler rehberlik eder. Bu beklentiler EY'in global
strateji ve de@erlerinden tiretilmis ve baglanti yapiimistir.

LEAD, ©&nceki Performans Yonetimi ve Gelistirme Sireci
yaklasimimiza dahil olan bilesenleri de korur. Bunlar,
insanlarimiza agik is beklentileri ve performanslarini

kendilerinin de{erlendirebilme imkani sadlamaktaydi. Vil
boyunca, her profesyonel, danismanlari ile, daha fazla gelisme
icin firsatlari tanimlamaktadir.

COVID 19 Etkisi

COVID-19 salgini  sirasinda uzaktan calismaya gecis,
calisanlarimiz icin yeni zorluklara neden olmustur. Canliligi
strdirmekten sanal bir ekipte calismaya kadar, degisimi
kucaklayan hizli bir zihniyeti benimsemek ¢ok énemli bir hale
gelmistir. Bu kosullar, mevcut teknolojinin kullanimini en Ust
dizeye c¢ikarma ihtiyacini daha da glclendirmistir.

EY calisanlarinin baglantida kalmalarina ve siireclere dabhil
olmalarina yardimci olmak icin ek danismanlik da saglanmistir.
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Gelir Dagilimi ve
Sorumlu

Denetcilerin
Ucretlendirilmesi

Finansal Bilgiler

EY Tirkiye Denetim BolUimi icin asadida yer verilen finansal
bilgiler, musterilere faturalanan giderler ile diger EYG Uye
sirketlerine yapilan faturalamalara iliskin gelirleri icermektedir.
Ayrica, bu raporda aciklanan gelir miktarlari hem denetim hem
de denetim digi misterilerden elde edilen gelirleri icermektedir.

Gelir, KGK tarafindan kilman  formata

gOsterilmektedir;

gerekli gore

1. Finansal tablo denetiminden elde edilen gelirleri

2. "Diger denetim faaliyetleri” geliri, finansal kurumlarin BT
denetimlerinden elde edilen gelirleri

“Denetim disi hizmetler” gelirleri ise, usulstizlik hakkinda

danismanlik, egitim ve diger danismanhk konulari ile ilgili
hizmetlerden elde edilen gelirleri icermektedir.

w

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle sona eren dénem
hakkinda finansal bilgiler

Hizmet Gelir (TLm) ‘Yt‘jzde
Finansal tablo  Denetimi

Faaliyetlerinden Elde Edilen 169.784 % 85
Gelirler

Diger Denetim

Faaliyetlerinden Elde Edilen 4.298 % 2
Gelirler

Denetlm disi hlzmetlerlnden 25256 % 13
elde edilen gelirler

Toplam 199.339 100%

Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilmesi

Kalite, EY ig stratejisinin merkezindedir ve performans yénetimi
sistemimizin dnemli bir bilesenidir. EY Turkiye Denetim B&lim
sorumlu ortaklari ve diger uzmanlar, faaliyetleri ve sonuglari
kapsayan 0zel kalite ve risk yonetimi gd&stergelerini iceren
Olcltlere dayanarak degerlendirilirler.

Global Sorumlu Ortak Performans Yonetimi slreci (GPPM)
dinyadaki bitlin EYG Uye sirketlerinin sorumlu ortaklari igin
dederlendirme sirecidir. Bu slire¢ ortaklarin performanslarini
daha genis hedefler ve degerlerle birlestirerek global yapilacak
isler gindemini belirler. GPPM hedef belirleme, kisisel geligim
planlama, performans incelemesi, takdir ve ddillendirme iceren
gelismekte olan ddénemsel bir siregtir. Sorumlu ortaklarin
hedeflerinin ve performanslarinin belgelenmesi Uye sirketlerin
dederlendirilmesinde temel unsurlardan biri olarak kullanilir. Bir
sorumlu ortadin hedefleri iclerinde kalite olan ¢esitli global
oncelikleri yansitmak zorundadir.

Sorumlu ortaklar, maddurler, ydnetici direktérler ve direktorler
icin LEAD (PPEDD'ler), dinyanin doért bir yanindaki EYG Uyesi
firmalarin tim ortaklar icin gecgerlidir. PPEDD'ler icin LEAD,
performansi daha genis hedeflere ve deerlere baglamaya
devam ederek klresel is glindemini destekler. Sire¢, hedef
belirleme, slrekli geri bildirim, kisisel gelisim planlamasi ve
performans gdzden gecirmeyi icerir ve ortaklarin taninma ve
odiline badghdir.  Ortaklarin  hedef ve performanslarini
belgelemek, degerlendirme slirecinin mihenk tasidir. Bir
sorumlu ortadin hedefleri, biri kalite olan cesitli kiresel
oncelikleri yansitmak icin gereklidir.

EY, lider denetim ortaklari ve diger kilit denetim ortaklarini,
musterilerine yaptiklari denetim disi hizmet satislari Gzerinden
is bazinda dederlendirmeyi ve lcretlendirmeyi yasaklar. Bu da
ortaklarimizin  bagimsizhdgimiz ve tarafsizigimizi  koruma
konusundaki mesleki sorumluluklarini giiclendirmektedir.
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Ozel kalite ve risk yodnetimi tedbirleri su faktdrler hesaba
katilarak gelistirilmistir:

» Teknik uzmanlik

» EY dederlerinin gosterilen davranislar ve tavirla
yasanmasi

» Kalite ve
gOsterilmesi

Risk Yonetiminde bilgi ve liderligin

Tedbirler ve proseddrlerle uyum
Yasalar, kurallar ve profesyonel gérevlerle uyum

EY markasini korumaya ve gelistirmeye katkida

bulunmak

EY ortak Ucretlendirme felsefesi, ortaklarin GPPM sirecinde
Olcllen performans diizeyine dayal olan ve anlamli sekilde
farkhlastirnlmis ddulleri gerektirmektedir. Sorumlu ortaklar
kalite, liderlik etme, operasyonel beceri ve piyasada liderlik ve
blylme performanslarina gére yillik olarak degerlendirilirler.

Biz, bir ortagin yilsonu genel puaninin ortaya
cikmasinda kalitenin dnemli bir degerlendirme hususu
olmasini gerektiren bir sistem altinda faaliyet
goOsteriyoruz.

Ucretlendirme hesaplamasi yapilirken, farkh beceri ve roller icin
farkli piyasa dederlerini anlayabilmek, ylksek performansli
bireyleri Sirket'e ¢ekebilmek ve devamliliklarini saglamak gibi
faktorlerin haricinde ayrica asadidaki faktorler de goz oniinde
bulundurulur:

» Kidem
» Rol ve sorumluluk
» Uzun sureli potansiyel

Kalite standartlarina uymama durumlari, telafi dizeltmelerini,
ek edgitimleri, ek denetim ve yeniden go6reviendirmeyi
icerebilecek aksiyonlarla sonuglanabilir. Bir uyumsuzluk érnegi
veya ciddi bir uyusmazlik, EY Tirkiye Denetim BolUmi'nden
ayrilma ile sonuclanabilir.
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EK 1: Egitim
listesi

Sirket'in 1 Temmuz 2020 - 30 Haziran 2021 déneminde denetim ekiplerine verdidi editimlerin listesi asagidadir;

Kategori Egitim ismi Tarih Katilimci tGinvanlari Sire
Denetim Denetim Methodolojisi - Al 9.10.2020 Asistan 70
Denetim Denetim Methodolojisi - A2 13.07.2020 Deneyimli Asistan 50
Denetim Denetim Methodolojisi - S2 13.07.2020 Deneyimli Uzman 36,6
Denetim Denetim Methodolojisi - S3 4.07.2020 Mudur Yardimcisi 16,5
Denetim Denetim Methodolojisi - M1 8.09.2020 Mudar 13

Sorumlu Ortak - Yardimci
25.07.2020 Ortak - Kidemli Muddr - 7
Denetim Denetim Methodolojisi - Executives Maddr
Denetim Denetim Methodolojisi - Sayim Egitimi 21.12.2020 MDE Asistan 3
. De.ngtim Methodolojisi - Merkezi Denetim 5.10.2020 Asistan 91
Denetim Ekibi
Denetim Denetim Methodolojisi - AQR Bulgulari 9.12.2020 Uzman 2,5
Denetim Denetim Methodolojisi - EY Helix 14.07.2020 Uzman 5,5
. Denetim Methodolojisi - Primary Substantive Kasim-Aralik Asistan-Deneyimli Asistan 36
Denetim Procedures - A1+A2 2020
. Denetim Methodolojisi - Primary Substantive Kasim-Aralik MDE Asistan 36
Denetim Procedures- MDE 2020
. Denetim Methodolojisi - Uzun dénem stajyer 14.12.2020 Stajyer 16
Denetim programi
Usulslzliik Usulsuzlik Egitimi 15.06.2021 Uzman 30,5
o L 13.10.2020 | Asistan-Uzman - Middr - 26
Usulslzliik Usulsuzliik Teknik Egitimleri Kidemli MGdur
KGK KGK Siirekli Egitim- hile denetimi 7.12.2020 KGK bagimsiz denetgileri 7
KGK Sdreki EGitim- finansal olmayan 18.11.2020 KGK bagimsiz denetgileri 7
KGK raporlarin diizenlenmesi
KGK Sdrekli Egitim- denetimde Snemlilik 23.11.2020 KGK bagimsiz denetgileri 7
KGK seviyesinin belirlenmesi
KGK Bagimsiz Denetcilik Sinavi Hazirlik 9.11.2020 KGK bagimsiz denetgi >0
KGK Egitimi adaylari
Déniisiim Yeni Sorumlu Ortak Global Program 18.09.2020 Sorumlu Ortak 15,5
Déniigiim Yeni Sorumlu Ortak CESA Program 18.09.2020 Sorumlu Ortak 14
Dénilislim Yeni Yardimci Ortak CESA Program 22.02.2021 Yardimci Ortak 13
Déniigiim Yeni Kidemli Miidiir EMEIA Program 23.11.2020 Kidemli Midur 20
Déniisiim Yeni Miidir Global Program 29.10.2020 Madar 15,5
Donisiim Yeni Uzman EMEIA Program 18.09.2020 Uzman 36,5
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Asistan - Uzman - Muddr -

. 1.12.2020 S e e 7
Sektor Sektdrel editimler - Bankacilik Kidemli Maddar
Sektor Sektorel egitimler - Sigorta 6.12.2020 Uzman 14
Sorumlu Ortak - Yardimci
4.09.2020 Ortak - Kidemli Mudur - 6,5
UFRS UFRS yillik giincelleme Maddr
Sorumlu Ortak - Yardimcl
3.12.2020 Ortak - Kidemli Muddr - 5
UFRS UFRS yillik giincelleme - Finans Madar
Oryantasyon | Yeni Midiir - Gegis Egitimleri 4.07.2020 Madar 14
Kisisel Gelisim | Kidemli Miidiir Gelisim Programi 7.12.2020 Kidemli Midr 20
Denetim methodolojisi dijital egitimleri i
- Core Gam - digital GAM- helix PSP - digital sorumlu Ortak - Yardimci
- A ; Ortak - Kidemli Muddr -
Dijital audit - sharpenning our focus on risk - Miidiir
Egitimler estimates Eylll-Aralik 2020 35
Sorumlu Ortak - Yardimci
Dijital Ortak - Kidemli Mudur -
Egitimler IFRS dijital egitimleri Eylil-Aralik 2020 MGdar 14
Sorumlu Ortak - Yardimci
Dijital Ortak - Kidemli Mudur -
Egitimler USGAAP dijital egitimleri - foundation Eyliil-Aralik 2020 Madar 21
Sorumlu Ortak - Yardimcl
Dijital Ortak - Kidemli Muddr -
Egitimler USGAAP dijital egitimleri - update Eylll-Aralik 2020 Mdar 6
27
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EK 2: Kayik
Mdusteriler

Sirket'in 30 Haziran 2021'de sona eren hesap ddnemi itibariyle denetim hizmeti verdigi KAYiK'lerin listesi;

24 GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A,S,ALTIN BASAK GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
24 GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.AL ZAMIL KiRA GETIRILI GAYRIMENKUL YATIRIM
24 GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.PORTAKAL CICEGI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
24 GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOYYONETIMI A.S. PRIMO GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
AKFEN GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

AKFEN GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

AKFEN HOLDING A.S.

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

ALBARAKA PORTFOY KATILIM FONU

ALBARAKA PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

ALBARAKA PORTFOY KISA VADELI KATILIM SERBEST FON

ALBARAKA PORTFOY KISA VADELI KiRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU

ALBARAKA PORTFOY KiRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIM A.S. FINTECH GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMIi A.S START-UP GIiRIiSiM SERMAYESI YATIRIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. ARSA KAPISI KATILIM GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. INOVASYON GIRIiSIM SERMAYESIi YATIRIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

ALBARAKA PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI BATISEHIR GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI BILISIM VADISI GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU
ALBARAKA PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI DEGER GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI DUKKAN GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI METROPOL GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

ALBARAKA PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI ONE TOWER GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
ALBARAKA POTFOY ALTIN KATILIM FONU

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

ALKIM ALKALI KIMYA A.S.

ALKIM KAGIT SANAYI VE TIC.A.S.

ALTERNATIF BANK ANONIM SIRKETI

ALTERNATIF FINANSALKIRALAMA A.S.

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

ANADOLU CAM SANAYIii ANONIM SIRKETI

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S BASLANGIC KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S BIRINCi KAMU DIS BORCLANMA ARAGCLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS AGRESIF DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. AGRESIF DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

ATAK DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

B.R.I.C ULKELER YABANCI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
BASLANGIC EMEKLILIK YATIRIM FONU

BIRINCI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
BORCLANMA ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU
DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

HISSE SENEDI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

IKINCI BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
IKINCI BORCLANMA ARAGCLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU
IKINCI HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

IKINCI KAMU DIS BORCLANMA ARAGLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
IS BANKASI ISTIRAK ENDEKSI EMEKLILIK YATIRIM FONU
KATILIM KATKI EMEKLILIK YATIRIM FONU

OKS ATAK DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

OKS KATILIM STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

OKS STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

OZEL SEKTOR BORGLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
PARA PIYASASI EMEKLILIK YATIRIM FONU

STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

TEKNOLOJi SEKTORU HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU
TEMKINLI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

TEMKINLI DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.ALTIN KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.KATKI EMEKTLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.OKS AGRESIF KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.OKS ATAK KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.OKS DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.OKS TEMKINLI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK AS. KATILIM STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK AS. SURDURULEBILIRLIK HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU
AON SIGORTA VE REASURANS BROKERLIGIA.S.

ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYIVE TICARET A.S.

ARMADA VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETI

AYEN ENERJI ANONIM STi.

AZIMUT PORTFQOY 10.0 SERBEST FON
AZIMUT PORTFQOY 11.0 SERBEST FON
AZIMUT PORTFQOY 12.0 SERBEST FON
AZIMUT PORTFQOY 13.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFQOY 4.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFQOY 5.0 SERBEST(DOViZ) FON
AZIMUT PORTFQOY 6.0 SERBEST (DOVizZ) FON
AZIMUT PORTFQOY 7.0 SERBEST (DOVizZ) FON
AZIMUT PORTFQOY 8.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFQOY 9.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY ADEMIR SERBEST OZEL FON
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AZIMUT PORTFOY AKCE SERBEST FON

AZIMUT PORTFQY BB SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFQY BEG SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFQY BEG SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY BILIM AGACI SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFQOY BIRINCI BORCLANMA ARACLARI FONU
AZIMUT PORTFOY BIRINCI HISSE SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)
AZIMUT PORTFQOY BOGAZICI SERBEST (DOVIZ) FON
AZIMUT PORTFQOY CINAR SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY GINAR SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY DELTA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY DINAMIK DAGILIMLI SERBEST FON
AZIMUT PORTFOY EREN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ESIN SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY FRZ SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY GUREL SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY IRF SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY IA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY INAN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFQOY iVME SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY KAAN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY KAR PAYI ODEYEN HISSE SENEDI FONU(HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY KiRA SERTIFIKALARI (SUKUK) KATILIM FONU
AZIMUT PORTFOY MAB SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY MYRA SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFQOY OPY SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY PARA PiYASASI FONU

AZIMUT PORTFQOY PiYASA NOTR SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY SARAY SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY SARPAY SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFQOY SKY SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFQOY SKY SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY TAYD SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFQOY TESA SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFQOY TESA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY YONCA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S SINEMA TV GIRISIM SERMAYESI FONU
AZIMUT PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

AZIMUT PYS ATAK SERBEST FON

AZIMUT PYS BIRINCIi HISSE SENEDi FONU

AZIMUT PYS BIRINCi SERBEST FON

AZIMUT PYS BKS SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

AZIMUT PYS BKS SERBEST OZEL FON

AZIMUT PYS COKLU VARLIK DEGISKEN FON

AZIMUT PYS DENGELI SERBEST FON

AZIMUT PYS DINAMIK DAGILIMLI SERBEST FON

AZIMUT PYS EB SERBEST (DOViz) OZEL FON

AZIMUT PYS iKINCi SERBEST FON

AZIMUT PYS KISA VADELi BORCLANMA ARACLARI FONU
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AZIMUT PYS KIRA SERTIFIKALARI (SUKUK) KATILIM FONU
AZIMUT PYS MUTLAK GETIRI HEDEFLI SERBEST FON
AZIMUT PYS SERBEST (DOVIiZ) FON

AZIMUT PYS STRATEJi-1 SERBEST FON

AZIMUT PYS YABANCI BYF FON SEPETI FONU

BANK OF CHINA TURKEY ANONIM SIRKETI

BASKENT ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI

BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYIii ANONIM SIRKETI
BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi TURK A.S.

BEREKET VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

BiM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI

BIRLESIM VARLIK YONETIM A.S.

BORUSAN MANNESMANN BORU SAN.VE TIC.AS.

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA AS.

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
BUPA ACIBADEM SIGORTA ANONIM SIRKETI

BURGAN BANK ANONIM SIRKETI

BURGAN FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI
BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
CCN ANKARA SAGLIK GYO A.S.

CCN MERSIN SAGLIK GYO A.S.

CORPUS SIGORTA ANONIM SIRKETI

CALIK DENIM TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.

DEGER VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

DEMIR SAGLIK VE HAYAT SIGORTA ANONIM SIRKETI
DENIZLi CAM SAN.TIC.A.S.

DEUTSCHE BANK ANONIM SIRKETI

DEVA HOLDING ANONIM SIRKETI

DUBAI| SIGORTA ANONIM SIRKETI

DUBAI STARR SIGORTA A.S.

DURAN-DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYIANONIM SIRKETI
EFES VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

EKSPO FAKTORING A.S.

EMLAK KATILIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

EMLAK VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI
ENERJISA ENERJI AS.
EUROPAP TEZOL KAGIT SANAYIi VE TICARET A.S.

GALATASARAY SPORTIFSINA| VE TICARIYATIRIMLAR A.S.
GENERALI SIGORTA ANONIM SIRKETI

GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
GULF SIGORTA ANONIM SIRKETI

HEMENAL FINANSMAN A.S.

HSBC BANK A.S.GENELMUDURLUK

HSBC PORTFOY ALTIN FONU

HSBC PORTFOY BIRINCi SERBEST (DOViZ) FON

HSBC PORTFQY BIST 30 ENDEKSI HISSE SENEDI FONU(HISSE SENEDI YOGUN FON)
HSBC PORTFOY COKLU VARLIK BIRINCI DEGISKEN FON

HSBC PORTFOY COKLU VARLIK IKINCI DEGISKEN FON

HSBC PORTFOY COKLU VARLIK UCUNCU DEGISKEN FON

HSBC PORTFOY DEGISKEN FON

HSBC PORTFOY HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FONU)
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HSBC PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

HSBC PORTFOY ORTA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

HSBC PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI FONU

HSBC PORTFOY PARA PiYASASI FONU

HSBC PORTFOY UZUN VADELiI BORCLANMA ARACLARI FONU

HSBC PORTFOY YABANCI BYFFON SEPETI FONU

HSBC PORTFQOY YONETIMI ANONIM SIRKETI

HSBC PYS BIRINCI SERBEST (DOViz) OZEL FON

HSBC PYS MUTLAK GETIRI HEDEFLI HISSE SENEDiI SERBEST FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)
HSBC YATIRIM MENKULDEGERLER A.S.

INTESA SANPAOLO S.P.A. ITALYA ISTANBUL MERKEZ SUBESI

ISIK PLASTIK SANAYI VE DIS TICARET PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

IPEK DOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM ANONIM SIRKETI.
ISTANBUL PORTFQY ALTINCI SERBEST FON

ISTANBUL PORTFQY ARIES SERBEST FON

[STANBUL PORTFOY ARK 1 SERBEST FON

ISTANBUL PORTFQOY ARK Il SERBEST FONU

ISTANBUL PORTFQY BESINCI SERBEST FON

iISTANBUL PORTFOY BIRINCi DEGISKEN FON

ISTANBUL PORTFOY DORDUNCU SERBEST FON

ISTANBUL PORTFQY HISSE SENEDI FONU

iISTANBUL PORTFOY iKiNCi DEGISKEN FON

ISTANBUL PORTFQY IKINCi SERBEST FON

ISTANBUL PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

ISTANBUL PORTFOY MAESTRO SERBEST FON

ISTANBUL PORTFOY OPY BIRINCI SERBEST OZEL FON

iISTANBUL PORTFOY UCUNCU HiSSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)
ISTANBUL PORTFOY YABANCI(GELISMEKTE OLAN PiYASALAR)BORCLANMA ARACLARI FONU
ISTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S.

ISTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S. TARIM HAYVANCILIK VE TEKNOLOJi GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

ISTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S.BOSPHORIST GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI ANONIM SIRKETI
ISTANBUL VARLIK YONETIM AS.

IS FAKTORING ANONIM SIRKETI

iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORT.A.S.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

iS GIRISIM SERMAYESIYATIRIM ORTAKLIGI A.S.

iS PORTFOY %105 ANAPARA KORUMA AMAGLI DORDUNCU FON
iS PORTFOY AAF SERBEST(DOViZ)OZEL FON

iS PORTFOY AG SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY ALTIN FONU

iS PORTFOY ANADOLU HAYAT EMEKLILIK SERBEST OZEL FON
iS PORTFOY ANADOLU SIGORTA SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ARCADIA SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY AS SERBEST OZEL FONU

iS PORTFOY ASSG SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY ASSG SERBEST(DOVIZ)OZEL FON

iS PORTFOY AYAYDIN SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY BAYRAKTARLAR HOLDING DEGISKEN OZEL FON
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iS PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)
iS PORTFOY BIST 30 ENDEKSI HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)
iS PORTFOY BIST BANKA ENDEKSI HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDi YOGUN FON)
iS PORTFOY BIST TEKNOLOJI AGIRLIK SINIRLAMALI ENDEKSI HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)
IS PORTFOY BIRIKIM HESABI KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

iS PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

iS PORTFQOY BIRINCI FON SEPETI FONU

iS PORTFOY BIRINCI SERBEST OZEL FON

IS PORTFOY BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI KARMA FON

IS PORTFOY CENOVA SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY CEY SERBEST (DOViZ) OZEL FON

IS PORTFOY CK SERBEST OZEL FONU

iS PORTFOY CAGIL SERBEST(DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY DEGER SERBEST OZEL FON

iS PORTFQOY DIJITAL OYUN SEKTORU KARMA FON

iS PORTFOY DORDUNCU SERBEST (DOVIiZ) FON

iS PORTFOY DURUSU SERBEST OZEL FON

IS PORTFOY EFON SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

IS PORTFOY ELEKTRIKLI ARACLAR KARMA FON

iS PORTFOY EMSA SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY EMTIA YABANCI BYF FON SEPETI FONU

IS PORTFOY ESEN SERBEST OZEL FON

IS PORTFQOY ETIK SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

iS PORTFOY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI (DOViZ) FONU

iS PORTFOY FEFON SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

IS PORTFOY FEFON SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY GUMUS SERBEST FON

IS PORTFOY HEDEF SERBEST FON

iS PORTFOY HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

IS PORTFOY ICARUS SERBEST OZEL FONU

iS PORTFOY iKINCi DEGISKEN FON

IS PORTFOY IKINCI SERBEST(DOVIZ) FON

IS PORTFQY IKINCi SERBEST(DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY iS BANKASI iSTIRAKLERI ENDEKSI HiSSE SENEDI FONU (HISSE SENEDi YOGUN FON)
iS PORTFOY iS'TE KADIN HiSSE SENEDi FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

IS PORTFOY KAPITAL SERBEST FON

iS PORTFOY KEFON SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

iS PORTFOY KEFON SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

iS PORTFOY KIRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU

iS PORTFOY KOS SERBEST OZEL FONU

iS PORTFOY KUMBARA HESABI KARMA OZEL FON

iS PORTFOY MAKSIMUM HESAP KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

IS PORTFOY MAVI SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

IS PORTFOY MAXIMUM KART KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

iS PORTFOY MERMER SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY MHA SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY MODEL SERBEST FON

iS PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI DEGISKEN FON

iS PORTFOY ODAK SERBEST OZEL FON
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IS PORTFOY ODEABANK PARA PiYASASI FONU

IS PORTFOY ONUR SERBEST OZEL FONU

IS PORTFOY ORTA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

IS PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI FONU

IS PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARINA YATIRIM YAPAN %107 ANAPARA KORUMA AMACLI IKINCI FON
IS PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARINA YATIRIM YAPAN %107 ANAPARA KORUMA AMACLI UCUNCU FON
IS PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARINA YATIRIM YAPAN %117 ANAPARA KORUMA AMACLI BIRINCI FON
iS PORTFOY PARA PIYASASI FONU

iS PORTFOY POYRAZ SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

iS PORTFOY PRIVIA BANKACILIK DEGISKEN OZEL FON

IS PORTFOY PY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI (DOViZ) OZEL FONU

iS PORTFOY PY HiSSE SENEDI OZEL FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

IS PORTFOY PY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI OZEL FONU

iS PORTFOY RESAN DEGISKEN OZEL FON

IS PORTFOY ROTA 1 SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY SAGLIK SIRKETLERI KARMA FON

IS PORTFOY SERBEST (DOVIZ) FON

iS PORTFOY SIBER GUVENLIK TEKNOLOJILERI DEGISKEN FON

IS PORTFOY SKYLARK (DOViZ) SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY SUTAS IKINCI DEGISKEN OZEL FON

IS PORTFOY SUTAS IKINCI SERBEST OZEL FON

IS PORTFOY SUTAS SERBEST OZEL FON

IS PORTFOY TARIM SERBEST FON

IS PORTFOY TEKNOLOJI KARMA FON

iS PORTFOY TEMA DEGISKEN FON

iS PORTFOY TOROS SERBEST (DOViZ) OZEL FON

IS PORTFOY TURK REASURANS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

IS PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY VIRTUS SERBEST (DOViz) OZEL FON

IS PORTFOY YABANCI BORCLANMA ARAGLARI FONU

IS PORTFOY YABANCI HISSE SENEDI FONU

iS PORTFOY YAGMUR SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY YARIILETKEN TEKNOLOJILERI DEGISKEN FON

IS PORTFOY YENILENEBILIR ENERJI KARMA FON

IS PORTFOY YONETIMI A.S. ALTYAPI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

IS PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

IS PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. QUASAR ISTANBUL KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
IS PORTFOY YONETIMI A.S. QUASAR ISTANBUL KONUT KATILIM GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
iS PORTFOY YONETIMI A.S. QUASAR ISTANBUL TICARI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
IS PORTFOY YONETIMI A.S. YENILENEBILIR ENERJI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
iS PORTFOY YONETIMIANONIM SIRKETI

IS PORTFOY ASIST SERBEST OZEL FON

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

IS YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

iSBIR HOLDING A.S.

iZDEMIR ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

iZMIR DEMIR CELIK SAN.A.S.

JCR AVRASYA DERECELENDIRME ANONIM SIRKETI
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN.A.S.

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI ANONIM SIRKETI
KAPITAL FAKTORING ANONIM SIRKETI

KATILIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

KOG FIAT KREDI FINANSMAN ANONIM SIRKETI

KOZA ALTIN ISLETMELERI A.S.

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI A.S.

KORFEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI.

KREDI GARANTI FONU ANONIM SIRKETI

KT KIRA SERTIFIKALARI VARLIK KIRALAMA A.S.

KT PORTFOY NEOVA KATILIM SERBEST OZEL FON

KT PORTFOY BIRINCI KATILIM FONU

KT PORTFQOY BIRINCI KATILIM SERBEST FON

KT PORTFOY CEYLAN KIRA SERTIFIKALARI KATILIM SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
KT PORTFOY IKINCI KATILIM SERBEST FON

KT PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI FONU (HISSE YOGUN FON)

KT PORTFOY KISA VADELI KATILIM SERBEST FON

KT PORTFOY KISA VADELI KiRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU

KT PORTFOY KIZILAY'A DESTEK ALTIN KATILIM FONU

KT PORTFOY KIRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU

KT PORTFOY KUVEYT TURK YABANCI KATILIM SERBEST OZEL FON

KT PORTFOY KURESEL KIiRA SERTIFIKALARI (DOViZ) SERBEST FON

KT PORTFOY PARA PIYASASI KATILIM FONU

KT PORTFOY SEPET HESAP PARA PIYASASI KATILIM FONU

KT PORTFOY YONETIMI A.S.

KT PORTFOY YONETIMI A.S. TEKNOGIRISIM GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
KT SUKUK VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

MAKINA TAKIM END A.S.

MAXIS GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. YENILENEBILIR ENERJI GIRISIM SERMAYESIi YATIRIM FONU
MAXIS GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. YENILIKCI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
MAXIS GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

MERKEZI KAYIT KURULUSU ANONIM SIRKETI

MILLI REASURANS TURK ANONIM SIRKETI

MNG FAKTORING ANONIM SIRKETI

NEOVA SIGORTA A.S.

NETAS TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI

NOOR CAPITAL MARKET MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

NUROL PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

NUROL VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

NUROL YATIRIM BANKASI A.S. BIRINCI VARLIK FINANSMAN FONU

NUROL YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

OMV ENERJI TICARET ANONIM SIRKETI

OPTIMA FAKTORING AS.

OZERDEN PLASTIK SAN.VE TICARET A.S.

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

PASHA YATIRIM BANKASI A.S.

PASHA YATIRIM BANKASI A.S. BIRINCI VARLIK FINANSMANI FONU
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PASHA YATIRIM BANKASI A.S. MAYGOLD VARLIK FINANSMANI FONU

PASHA YATIRIM BANKASI A.S.TARFIN VARLIK FINANSMANI FONU

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

PEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

PLASTIKKART AKILLI KART ILETISIM SISTEMLERI SAN.VE TIC.A.S.

POLISAN HOLDING A.S

QNB FINANS FAKTORING ANONIM SIRKETI

QNB FINANS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI

QNB FINANS PORTFOY ALTIN BORSA YATIRIM FONU

QNB FINANS PORTFOY AMERIKAN DOLARI YABANCI BORSA YATIRIM FONU
QNB FINANS PORTFOY BAYSAN SERBEST (DOViz) OZEL FON

QNB FINANS PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

QNB FINANS PORTFOY BIRINCI HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)
QNB FINANS PORTFOY BIRINCI SERBEST (DOViZ) FONU

QNB FINANS PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU

QNB FINANS PORTFOY DOW JONES ISTANBUL 20 HiSSE SENEDI YOGUN BORSA YATIRIM FONU
QNB FINANS PORTFOY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI FONU

QNB FINANS PORTFOY GUMUS BORSA YATIRIM FONU

QNB FINANS PORTFQOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI FONU

QNB FINANS PORTFOY KISA VADELI SERBEST FON

QNB FINANS PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI FONU

QNB FINANS PORTFOY PARA PIYASASI FONU

QNB FINANS PORTFOY SER SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

QNB FINANS PORTFOY SULTAN SERBEST (DOVIzZ) OZEL FON

QNB FINANS PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViZ) FON

QNB FINANS PORTFQOY ViZYON SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

QNB FINANS PORTFOY YONETIMI A.S. QNBEYOND GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
QNB FINANS PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI

QNB FINANS VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

QNB FINANSBANK ANONIM SIRKETI

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESi PORTFOY YONETIMi A NONIM SIRKETI AVRASYA STRATEJIK
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMi A.S. AVRUPA STRATEJIK
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIiRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. TEKNOLOJI GIRISIM SERM. YATIRIM FONU
RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.ASYA STRATEJIK GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.FOOD TECH GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FON
RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.MASLAK 1453 GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMi A.S.MILENYUM GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.NEVA GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIiRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI ANADOLU STRATEJIK
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

RE-PIE GAYR. VE GIR.SER.PORTF.YON.A.S.GETIR GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIIM SERMAYES| PORTFOY YONETIMi A.S.NOVADA URFA GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRS.SERM.PORT.YONT.A.S.BIRINCI KARMA TEKN.GIRS.SERMAYESI YATIRIM FONU
SARIBEKIR HOLDING ANONIM SIRKETI

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.

SIEMENS FINANSAL KIRALAMA A.S.

SOCIETE GENERALE(S.AXPARIS) MERKEZI FRANSA iISTANBUL TURKIYE MERKEZ SUBESI
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SODA SANAYi ANONIM SIRKETI

SODAS SODYUM SANAYII A.S.

SOMPO SIGORTA ANONIM SIRKETI

STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK ANONIM SIRKETI
TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SIRKETI

TF VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

TFKB VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
TRAKYA CAM SANAYIii ANONIM SIRKETI

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME ANONIM SIRKETI

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
TUKAS GIDA SANAYI VETICARET A.S.

TURCAS PETROL ANONIM SIRKETI

TURKISH BANK ANONIM SIRKETI

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
TURK NiPPON SIGORTA A.S.

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI ANONIM SIRKETI
TURK REASURANS ANONIM SIRKETI

TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A S.

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI ANONIM SIRKETI
TURKIYE IS BANKASI ANONIM SIRKETI

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI ANONIM SIRKETI
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
ULUSAL FAKTORING A.S.

ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAH.VE TIC.AS.

UNICO SIGORTA ANONIM SIRKETI

ULKER BIiSKUVi SANAYI ANONIM SIRKETI

UNLU MENKUL DEGERLER A.S ANGORA VARLIK FINANSMANI FONU
UNLU MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

UNLU PORFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI SERBEST FON
UNLU PORTFQOY ALTINCI SERBEST (DOViZ)OZEL FON
UNLU PORTFOY BESINCI SERBEST (DOViZ)OZEL FON
UNLU PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY DORDUNCU SERBEST FON

UNLU PORTFOY DORDUNCU SERBEST(DOVIiZ) FON

UNLU PORTFOY HISSE SENEDI FONU HISSE SENEDI YOGUN FON
UNLU PORTFOQY IKINCI DEGISKEN FON

UNLU PORTFQY IKINCI SERBEST FON

UNLU PORTFOY ISTATISTIKSEL ARBITRAJ SERBEST FON
UNLU PORTFOY PARA PiYASASI FONU

UNLU PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY UGCUNCU SERBEST FON

UNLU PORTFOY YEDINCI SERBEST OZEL FON

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S.

UNLU PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI BIRINCI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU
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UNLU PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI BIRINCI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
UNLU PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI IKINCI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

UNLU YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI

VAKIF EMEKLILIK A.S.PERA 3 GRUP DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK A.S.TEMKINLI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK ANONIM SIRKETI KATILIM STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. ALTIN KATILIM E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BIRINCI KAMU BORCLANMA ARAGCLARI GRUP E.Y.F

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK DEGISKEN E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK DEGISKEN GRUP E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KAMU DIS BORCLANMA ARACLARI E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM DENGELI DEGISKEN E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM DINAMIK DEGISKEN GRUP E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM KATKI E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATKI E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS ATAK KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM EFONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DENGELI KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DINAMIK DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS KATILIM STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS TEMKINLI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.0KS DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.0KS MUHAFAZAKAR KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.OKS STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.PARA PIYASASI E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI BASLANGIC EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI BASLANGIC KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI BIRINCI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI PERA 2 DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKuLiLiK VE HAYAT ANONIM SIRKETiI TURKCELL GRUBU CALISANLARINA YONELIK
PERA 1 DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT.A.S.HISSE SENEDI E.Y.F.
VAKIF FAKTORING ANONIM SIRKETI

VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIA.S.

VAKIF KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

VAKIF MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
VAKIF VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

VDF FAKTORING ANONIM SIRKETI

VDF FIiLO KIRALAMA ANONIM SIRKETI

VHV REASURANS ANONIM SIRKETI

VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN ANONIM SIRKETI
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
YATIRIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI
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YUKSELEN CELIK ANONIM SIRKETI
ZURICH SIGORTA ANONIM SIRKETI
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