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Hakkimizda




Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

) Ortakhk | Pay Tutari

Adi-Soyadi Payi (%) | (TRY)

Metin Canodullari 32,117 28.937,00
Sirket'in hukuki yapisi ve ortaklari hakkinda bilgi Hatice Dilek Cilingir Kostem | 14,196 12.790,00

Bora Tanrisinatapan 0,011 10,00

Fatma Ebru Yicel 7,142 6.435,00
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Hasan Erdem Tecer 7,109 6.405,00
(KGK) tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Seda Akkus Tecer 7,142 6.435,00
Gazete'de vyayinlanan Bagimsiz Denetim  Ydnetmeligi Zeynep Okuyan Ozdemir 7,142 6.435,00
(Yoénetmelik), 21 Ekim 2014 tarih ve 29152 numarali Resmi Ferzan Ulgen 7,142 6.435,00
Gazete'de vyayinlanan yonetmelik degisikligi ve T.C. Kaan Birdal 7,142 6.435,00
Basbakanlik Hazine Mustesarhgi (“Mdistesarlik’) tarafindan Sinem Ari Oz 7,142 6.435,00
12 Temmuz 2008 tarih ve 26934 sayili Resmi Gazete'de Necati Tolga Kirelli 0,011 10,00
yayimlanan Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinde Cem Ucarlar 0,011 10,00
Bagimsiz Denetim Yapilmasina iliskin  Ydnetmelik Damla Harman 3,583 3.228
("Yonetmelik™) ve Avrupa Birligi'nin 537/2014 sayili Onur Unal 0,011 10,00
Yonetmeligi cercevesinde 30 Haziran 2023'de sona eren dzel Mehmet Can Altintas 0,011 10,00
hes:ap d(jnemi. icin hazirlanan §effaf!|k Rap'oru,. QUney Mehmet Basol Cengel 0,011 10,00
B“aglmsu I’??ngtlm'\,/(? S.er.best Muhgsepeu Mali Misavirlik A.S. Recep Emre Al 0,011 10,00
("Kurulus" “Sirket")'nin internet sitesinde yayinlanmistir. Tolga Ozdemir 0,011 10,00
Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“EY Tirkiye Denetim Emre Gelik 0,011 10,00
B&IUmU™) Tirkiye'de, istanbul’da kurulmus bir anonim sirket Alper EI.‘.bm . 0,011 10,00
olup, bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young Global Sggkln Ozd'emlr 0,011 10,00
Limited ‘in (EYG) (iye firmasidir. Bu raporda kendimizden, EY Birkan Avcil 0,011 10,00
Tirkiye Denetim B8Iimi, Kurulus, Sirket “biz,” "bize" ya da Fatih Polat 8'011 10,00
“bizim" seklinde bahsetmekteyiz. EY, toplu olarak butin A ; 0
global §EYG dye  firmalarindan bahsetmek igin Odenmis Toplam Sermaye 100.00 90,100
kullaniimaktadir.
EY Tirkive Denetim Blims, 22 Temmuz 2002 tarihinde Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle ydnetim kurulu
6698 sayill Kanun cercevesinde hizmet vermek (zere asagidaki gibidir:
istanbul'da kurulmustur. 3568 Sayili Mali Misavirlik, Yeminli
Mali Musavirlik ve Yeminli Mali MUsavirlik hakkinda. Sirketin
adresi Maslak Mahallesi, Eski Bilyiikdere Caddesi No: 27 Sirket Ortaklarinin Gérevi Unvani
Daire: 54-57-59 Kat:2-3-4 34485 Sariyer / Istanbul'dur. Adi- Soyadi _ : _
Sirketin ayrica Ankara, izmir, Bursa ve Adana'da ofisleri Damla Harman Yonggg:nulrulu sirket Ortagi
bulunmaktadir. Hatice Dilek Gilingir Yonetim Kurulu Sirket Ortag!
Tlrkiye'de kurulan EYG'ye Uye diger sirketler asagidadir; Sini(sst::oz Ygsgérgjrrj'um&/selsi Sirket Ortad:

Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.
Bey Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Yukarida bahsi gecen sirketler bagimsiz denetim hizmeti
vermemektedir. Bahsi gecen sirketlerin Sirketimiz ile iliskisi
sadece uzmanlik alanlarinda gerekli gérildigu takdirde bilgi
ve goris aligverisinde bulunmak ve ofis paylasimi iligkisinden
ibarettir. Sirket'in  bagimsiz denetim hizmeti verdigi
mdisterilerine uygulanan badimsizlik kurallari bahsi gecen
iliskili taraflar icin de aynen uygulanmaktadir.
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Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle kilit ydneticileri ve
sorumlu denetcilerinin listesi asagidaki gibidir;

Sorumlu Denetciler

Mesleki - P KGK Resmi Sicil
Adi - Soyadi Unvani Corevi Statlsi KGK Unvani Numarasi

Alper Ekbul SMMM Sorumlu BD/2013/00819
Denetgi
(KAYIK dahil)

Cem Ucarlar SMMM Sorumlu BD/2013/00824
Denetci

(KAYIK dahil)

Damla Harman SMMM Yonetim Kilit Sorumlu BD/2013/00842
Kurulu Yonetic Denetci

Bagkani i (KAYIK dahil)

Emre Celik SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00811

Didem Tusel Ozdogan SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK harig)

BD/2013/00842

Fatih Polat SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00808

Fatma Ebru Yicel SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00838

EYG Uye sirketlerinden biri olan Sirket'imiz, Avrupa,
Ortadodu, Hindistan ve Afrika'da 92 (lkede EYG Uye
sirketlerini kapsayan Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA
Limited), EMEIA cografi sinirlarinda yer almaktadir. EMEIA
Alani icinde sekiz Bdlge bulunmaktadir. EY Tirkiye, CESA
Bolgesi'nin bir pargasidir.

Damla Harman

Denetim
Hizmetleri Bolim
Baskani

IL !

1
Cem Ucarlar

Ferzan Ulgen SMMM Sorumlu BD/2013/00844
Denetgi

(KAYIK dahil)

Bora Tanrisinatapan SMMM Sorumlu BD/2015/10586
Denetgi

(KAYIK dahil)

Seda Akkus
Tecer

Reglilasyondan
Sorumlu Ortak

Sinem-Arl 0Oz

insan
Kaynaklarindan

Sorumlu Ortak

Bagimsizliktan
Sorumlu Ortak

Hasan Erdem Tecer SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00832

Hatice Dilek Gilingir Kostem SMMM Yoénetim Kilit Sorumlu
Kurulu Yénetic Denetgi
Bagkan i (KAYIK dahil)
Yardimcisi

BD/2013/00831

Kaan Birdal SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00833

Mehmet Basol Cengel SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00821

Mehmet Can Altintasg SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00820

Metin Canogullari SMMM Sorumlu BD/2013/00836
Denetgi

(KAYIK dahil)

Birkan Avcil SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2015/10882

Necati Tolga Kirelli SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00827

Onur Unal SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00818

Recep Emre Al SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK haric)

BD/2018/16028

Seckin Ozdemir SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00806

Tolga Ozdemir SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2017/15512

Seda Akkus Tecer SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00841

Turcan ilkay Alpkaya Unliikal | SMMM Sorumlu BD/2013/00828
Denetgi

(KAYIK hari¢)

Tarik BolUkbas SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK hari¢)

BD/2022/17458

Sinem Ari Oz SMMM Yonetim Kilit Sorumlu
Kurulu Yénetic Denetgi
Uyesi i (KAYIK dahil)

BD/2013/00830

Zeynep SMMM Sorumlu BD/2013/00840
Okuyan Ozdemir Denetgi

(KAYIK dahil)

EYG'nin Uye sirketleri ¢ cografik bdlim altinda
toplanmislardir; Amerika, Asya-Pasifik, EMEIA (Avrupa, Orta
Dogu, Hindistan ve Afrika). Bu bdélgeler ye sirketler ya da bu
sirketlerin bulundugu bolgelerden olusan ilgili Gye firmalarin
finansal hizmet faaliyetlerini iceren Finansal Hizmetler
Organizasyonu (FSO) Bdlgeleri hari¢ olmak Ulzere bir¢ok alt-
bolgeyi kapsamaktadir.

EMEIA Limited, EMEIA cografi bélgesinde yer alan EYG Uye
sirketlerinin ana koordinasyonu saglayan ortaklarinin sahip
oldugu istirak hisseleri oraninda sorumlu bir ingiliz sirketidir.
EMEIA Limited'in faaliyetleri bu Gye firmalarin koordinasyonu
ve is birligini saglamaktir ancak onlari kontrol etmez. EMEIA
Limited EYG'nin bir Gye kurulusudur, finansal operasyonlari
yoktur ve profesyonel hizmetler sunmaz.

Her bdlge, temsilcileri bélgesel liderlie bir sondaj kurulu
olarak tavsiyede bulunan ve hareket eden bir bdlgesel ortak
Forumu (RPF) secer. RPF'NIN Baskanlik Ortagi olarak secilen
ortak ayni zamanda bélgenin kiiresel ydnetim Konseyi'nde
temsilcisi olarak da gérev yapmaktadir (bkz. sayfa 6).
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Global Ag Dizeni

EY, denetim, vergi, islem ve danismanlik hizmetleri alaninda
klresel bir liderdir. Sarsilmaz bir kararllikla, ortak degerleriolan
kalite, durUstlik, profesyonel stphecilik etrafinda birlesen
diinya capinda 148'den fazla tlkedeki Gye firmasi icinde calisan
390.000 kisi daha iyi calisan bir diinya yaratmayi taahht eder.
GUnUmdiz kiresel pazarinda, entegre EY yaklasimi, birden ¢ok
alana vyayilabilen ylksek kaliteli ¢ok uluslu denetimlerin
sunulmasinda dzellikle 6nemlidir.

Bu entegre yaklasim, EY'nin bdyle karmasik denetimler yapmak
icin gereken uzmanlik alanini ve derinligini gelistirmesini ve
bunlari kullanmasini saglar.

EYG, Uye firmalari koordine eder ve kendi aralarinda is birligine
tesvik eder. EYG, hizmet vermez ancak hedefleri arasinda,
dlnya tzerindeki tGye firmalari tarafindan ylksek kaliteli musteri
hizmeti verilmesinin tesvik edilmesi vardir. Her Uye firma yasal
olarak ayri bir sirkettir. EYG Uyesi olarak yukumldltkleri ve

tekrar atama hakki bulunan U¢ yilhk bir dénem icin secilirler.
GGC, karar verme sireclerinin politikalari, stratejileri ve kamu
yararina olan yoénleri hakkinda EYG'ye tavsiyelerde bulunur.
EG'yi etkileyebilecek ©nemli konular icin GGC'nin onayi
gereklidir.

- Bagimsiz Yoneticiler

EY'nin disindan alti kisi bagimsiz yonetici olmayanlar (INE)
olarak atanir. Kiresel INE'ler hem kamu hem de 6zel sektdrden
olan Ust dlzey liderlerdir ve cesitli cografyalardan olup mesleki
gecmisleri vardir. Kiresel kurulusa ve GGC'ye, cesitli bakis
acilar1 ve bilgi derinlikleri ile énemli &lgclide yarar getirirler.
Kiresel INE'ler ayni zamanda, ortak diyaloguda dahil olmak
Uzere kamu c¢ikarlarini ilgilendiren GGC Kamu Yararlari Alt
Komitesinin ¢odunlugunu olusturmaktadirlar. INE'lerin rolleri
arasinda bilgi raporlama politika ve prosedirleri konularinda
ortaya c¢ikan sorunlarda ilgili kamu yararini ilgilendiren kararlar
verme, yapilan islerde kalite ve risk yénetimi gorlismeleri ve
ilgili kisileri bilgilendirme gibi konula vardir. Kiiresel INE'ler 6zel
bir komite tarafindan aday gosterilir.

EY Alanlari, Bolgeler ve Ulkeler*

Americas
7 Bglge
33 Ulke

* 1 Temmuz 2023 itibariyle rakamlar

sorumluluklari, EYG'nin dUzenlemeleri ve

anlagmalarla yonetilir.

- Kiresel Yonetim Konseyi

Kiresel Yénetim Konseyi (GGC), EYG'nin ana gdzetim organidir.
Her bolgeden bir veya daha fazla temsilci, herhangi bir Gye
firmadan diger genel temsilciler ve bagimsiz ydnetici
olmayanlar (INE) olusturur. Ust diizey ydnetim rolleri
oynamayan bdlge temsilcileri, RPF'leri tarafindan ard arda

diger

cesitli

Asia-Pacific
6 Bolge
23 Ulke

8 Bélge
92 Ulke

‘ Global Lider

Global Executive (GE), EY'nin liderlik islevlerini, hizmetlerini ve
cografyalarini bir araya getirir. EYG Baskani ve CEQ'ya baskanlik
eder ve Misteri Hizmet ve Is Etkinligi'nin Global Yénetim
Ortaklari; Alan Yo&netimi Ortaklari; Yetenek ve Finans igin
kiresel islevsel liderlik; klresel hizmet hatlarinin liderleri-
Glvence, Danismanlik, Vergi ve islem Danismanlik Hizmetleri;
Kamu Politikasi icin Kiresel Lider; ve bir EYG Uye firmasi
rotasyon konusunda ortak olarak gorev alir.
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GE, Global Hesaplar Komitesi (Global Accounts Committee)
Baskani ve (Gelismekte Olan Piyasalar Komitesi Bagkani
(Emerging Markets Committee ve Emerging Markets)
(Gelismekte Olan Piyasalar) uygulamalarindan bir temsilciyi de
icerir.

GE ve GGC, EYG'nin Baskan ve CEO adaylarini ve Global Y6netici
Ortaklarin atamalarini onaylar. GE, ayrica Global Baskan
Yardimcilarinin atanmasini da onaylar. GGC, GE Uyesi olarak
gorev yapan herhangi bir Kiresel Baskan Yardimcisinin
atamalarini onaylar.

GE'nin  sorumluluklari, kiresel hedeflerin ve bunlarin
gelistiriimesi, onaylanmasi ve uygulanmasi halinde bunlarin
uygulanmasini igerir:

Global stratejiler ve planlar

> Uye firmalar arasinda desteklenen ortak standartlar,
metodojiler ve yonetmelikler

>  Ortaklarin kabuld, degerlendirilmesi, gelistiriimesi,
odllendirilmesi ve emekliligi icin kriterler ve sirecler de
dahil olmak Uzere insanlar inisiyatifleri

» Kalitenin gelistirilmesi ve korunmasi programlari
» Regllasyon konulari ve genel politikalar hakkinda teklifler

Uye firmalarin uluslararasi miisterileri icin, is gelistirme,
piyasalar ve markalasma hizmetlerine iliskin politikalar ve
rehberlik etme

EY'In gelisme fonlari ve yatirim oncelikleri
» EYG'nin yillik finansal raporlari ve bltceleri
»  GGC onerileri

GE ayrica ISQM 1 uygulamasinin durumu ve dikkatlerini
gerektiren hususlar hakkinda diizenli olarak giincellenmektedir.

GE ayni zamanda Uye firmalar arasinda aracilik etme ve hikim
verme yetkisine de sahiptir.

GE Komiteleri

GE tarafindan kurulan ve ¢ bélgeden (daha &nce dort)
temsilcilerden olusan GE komiteleri, GE'ye tavsiyelerde
bulunmaktan sorumludur. Kiresel Denetim Komitesine ek
olarak Kiresel Piyasalar ve Yatirimlar, Kiresel Hesaplar,
Gelismekte Olan Piyasalar, Yetenek, Risk Yonetimi, Glvence,
Danisma, Vergi ve islem Danismanlik Servisleri icin de komiteler
bulunmaktadir.

Global Bolge Grubu

Bu grup, GE, GE komiteleri ve Bblgesel liderlerin Uyelerini bir
araya getirir. Global Bélge Grubu, EY'nin stratejik hedefleri ve
kurulus genelinde yonetimin tutarhlidi konusunda ortak bir

anlayis gelistirmeyi hedeflemektedir.

- EYG Uye Ulkeler

EYG'nin dlizenlemeleri dogrultusunda, Uye sirketler kendilerini
EY’'nin diinya ¢apinda kusursuz, tutarh, yiksek kaliteli hizmet
saglama hedeflerini slrdlrlrler. Bu bakimdan Uye sirketler
global stratejileri ve planlari uygulama ve hizmet kapasitesinin
dodru faaliyet alanlarini saglama goérevini Ustlenir. Kalite ve risk
yonetimi, badimsizlik, bilgi paylasimi, insan kaynaklari ve
teknoloji saglayicilarla ilgili genel standartlar, yontemler ve
tedbirlere uymak zorundadirlar.

Hepsinden ote, Uye sirketler vyaptiklari islerde gecerli
profesyonel ve etik standartlara ve ayni zamanda vyasal
gerekliliklerle uymaya ve onlarla uyumlu bir sekilde hareket
etmeye kendilerini adarlar. Bitiinlesmeye ve dodru isi yapmaya
olan bu badlilk global davranis kurallari ve kendi dederlerimiz
tarafindan desteklenmektedir. (Sayfa 16)

EY'nin Uye sirketleri, EYG kurallarini benimsemenin yani sira,
EY'nin adini kullanma, bilgi paylasma konularini da igeren
sOzlesmeler ¢ercevesinde faaliyetlerini ylratarler.

Uye sirketler bagimsizlik, kalite ve risk yénetimi, denetleme
yéntemleri ve insan kaynaklari gibi EYG gerekliliklerini ve
tedbirlerine baglilklarini denetleyen incelemeye maruz kalirlar.
Gerekli olan 6zel durumlar ve islerde detayli incelemeler yapilir.
EYG yelik gerekliliklerini ve kalite vaatlerini vyerine
getiremeyen Uye sirketler Ernst & Young catisindan ayrilmak
durumunda kalirlar.

3

_ Kurumsal Sorumluluk Yonetim Yapilari

EY genelinde kurumsal sorumluluk, EY Kurumsal Sorumluluk
Yonetim Konseyi (CRGC) tarafindan koordine edilir. Bu organ,
EY Global Executive Uyelerini icerir ve EY hizmet hatlari,
islevleri ve cografi alanlardan Ust diizey liderlik temsili saglar.

3

EY Sosyal Etki Hedefi

Kiresel kurumsal sorumluluk programi, EY Ripples, 2030 yilina
kadar bir milyar hayati olumlu yénde etkileme hedefiyle kiiresel
EY agini bir araya getiriyor. 30 Haziran 2023'e kadar olan mali
yil icinde (FY) EY insanlari, EY Ripples programi araciligiyla 46
milyon yasami olumlu yénde etkiledi. Bugline kadar, EY Ripples
girisimleri asagidaki alanlarda destek saglayarak 127 milyondan
fazla kisiye fayda sunmustur:
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»EY calisanlarinin ayirt edici becerilerinin, bilgilerinin ve
deneyimlerinin en biy{k farki yaratabilecedi t¢ alana (yeni nesil
isglclini desteklemek, etkili girisimcilerle calismak ve ¢evresel
strdurulebilirligi hizlandirmak) titizlikle odaklanma.

»Blylk capta dedisim yaratabilecek ekosistemler olusturmak
icin benzer diistinen diger kuruluslarla is birligi. Ornegin,
esitsizlikle miicadele ederek 2030 yilina kadar Sahra alt1 Afrika
ve Giliney Asya'da 150 milyon insanin hayatini dedistirmeyi
amaglayan Unilever ve Birlesik Krallik Disisleri, Milletler
Toplulugu ve Kalkinma Ofisi ile TRANSFORM girisimi. EY
Ripples, 2030 yilina kadar bir milyar hayati olumlu ydnde
etkileme hedefiyle kiiresel EY agini bir araya getiriyor.

> Yetersiz hizmet alan 6grenciler icin metne dayali bir 6grenme
programinin olusturulmasi gibi faaliyetler yoluyla kalici olumliu
sosyal etki yaratmak icin daha fazla isbirligi yapildi. EY kisa slre
dnce bu calismasiyla 2022 SAP Pinnacle Sosyal Etki Odili'ni
aldi.

]
e
2

2021 yihinda GE, insan haklarini destekleme ve koruma
taahhidinl yeniden teyit eden bir bildiri imzaladi. Taahhit, tim
EY calisanlarinin haklarina, misteri etkilesimlerinin etkisine, EY
tedarik zincirlerindeki paydaslara ve aktif kapsayicilik (zerine
odaklanmaktadir. Gegen yil boyunca EY, glcld yonetime ve bu
taahht etrafinda raporlamaya odaklanmaya devam etti.

insan Haklarina Baghlik

EY Karbon Hedefi

“
A
-

EY, 2021'de karbon hedefinde negatif olmayi basardi, 2022'de
bunu sirdirdi ve 2025'te net sifir olmayi hedefliyor. EY, mutlak
karbon emisyonlarini énemli dl¢tide azaltarak ve ardindan her
yil kalan miktari ortadan kaldirarak veya daha fazlasini
dengeleyerek bunu basarmaya calistyor. EY  global
organizasyonu, 2025 mali yilina kadar net sifira ulagsmak icin,
Bilime Dayall Hedefler girisimi tarafindan onaylanan 1.5°C
bilime dayall hedefle tutarh olarak Kapsam 1, 2 ve 3'te (FY19
temel c¢izgisine kiyasla) mutlak emisyonlari %40 oraninda
azaltmayi planliyor (SBTi). Belirli eylemler asagidaki unsurlari
iceriyor:

» 2019 mali yilda esas alinan referansta 2025 mali yilina
kadar %35'lik bir azalma saglama hedefiyle is seyahati
emisyonlarinin azaltiimasi

»  Genel ofis elektrik kullaniminin azaltilmasi ve kalan
ihtiyaclar icin %100 yenilenebilir enerji saglanmasi, FY25'e
kadar RE100 Uyeliginin kazanilmasi

» EY'nin ulusal sebekelerde tiikettiginden daha fazla
yenilenebilir elektrigi tanitmak icin Elektrik Enerjisi Satin
Alma Anlagmalarini (PPA) yapilandirmak

»  Her yil atmosferden uzaklastirmak veya yayilandan daha
fazla karbonu dengelemek icin dogaya dayal ¢éziimler ve
karbon azaltma teknolojilerini kullanmak

»  EY ekiplerine, misteriisini gergeklestirirken yayilan karbon
miktarini hesaplamak ve ardindan azaltmak i¢in ¢calismak
icin araclar saglamak

» EY tedarikgilerinin harcamalarina gére %75'inin en geg
FY25'e kadar bilime dayal hedefler belirlemesini sart
kosmak

Mdsterilerin  islerini  karbondan arindirarak  dedger
yaratmalarina ve diger sirddrdlebilirlik zorluklarina ve
firsatlarina ¢o6zlimler sunmalarina yardimci olan EY
hizmetlerine ve ¢6ziimlerine yatirim yapmak.
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Kalite Kontrol Sistemi
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Sirket ici Kalite Kontrolden Kalite Yonetim Sistemine

Bu yil igerisinde, 15 Aralik 2022 tarihinde yirirlige giren
Uluslararasi Kalite Yonetimi Standardi 1'in (SQM 1)
uygulamasini tamamladik ve Sirket ici Kalite Kontrol
Sistemimizden Kalite Yénetim Sistemimize gecisi tamamladik.

Burada sunulan Kalite Yonetim Sistemimiz ayni zamanda
Uluslararasi Denetim ve Glivence Standartlari Kurulu (IAASB)
tarafindan vyayinlanan mevcut Uluslararasi Kalite Kontrol
Standartlarinin (ISQC 1) gerekliliklerini de karsilamaktadir.

ISQM 1 ve Kalite Yonetim Sistemimizin yillik dederlendirmesi
baglaminda, EY Tirkiye, mali tablolarin denetimini veya
incelemesini ya da diger glvence veya ilgili hizmetleri
gerceklestiren asadidaki EYG Uye firmalarini ifade etmektedir:

»  Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

EY Tdrkiye'nin ylksek kaliteli profesyonel denetim hizmetlerini
bagimsiz, objektif ve etik bir sekilde saglama konusundaki
itibar;, bagimsiz denetciler olarak basarimizin temelidir.
Gelismis nesnelligi, bagimsizlifi ve mesleki stpheciligi tesvik
eden girisimlere yatirm yapmaya devam ediyoruz. Bunlar
ylksek kaliteli bir denetimin temel 6zellikleridir. Etkin bir Kalite
Yonetim Sisteminin tasarlanmasi, uygulanmasi ve isletilmesi bu
¢abalar icin esastir.

EY Turkiye'de denet¢i olarak bizim rolimiz, denetlenen
sirketlerin mali tablolarinin adil sunumu konusunda glvence
saglamaktir. Endustri sektorleri ve hizmetlerindeki genis
deneyimimizden yararlanarak denetim hizmetleri sunmak igin
nitelikli ekipleri bir araya getiriyoruz. Hizmet kalitemizin strekli
olarak yuUksek seviyede olmasi icin kalite ve risk ydnetimi
slreclerini srekli olarak iyilestirmeye ¢alisiyoruz.

Devam eden kilresellesme, sermayenin hizli hareketi ve
teknolojik dedisimlerin etkisiyle karakterize edilen ginimiiz
ortaminda, denetim hizmetlerimizin kalitesi hi¢ bu kadar dnemli
olmamisti. NextWave'in bir pargasi olarak, EY denetim
metodolojisinin, araglarinin ve vyilksek kaliteli denetimleri
desteklemek icin gereken diger kaynaklarin gelistiriimesi ve
bakimina yonelik strekli ve glclu bir yatirim bulunmaktadir.

Piyasa ve paydaslar yilksek kalitede denetim talep etmeye
devam ederken, denetim hizmetlerinin giderek daha etkin ve
verimli bir sekilde sunulmasini da talep ediyorlar. EY, denetim
kalitesini artirirken denetim metodolojisi ve slireglerinin

etkinligini ve verimliligini artirmanin yollarini aramaya devam
ediyor.

EY, dye firmalarin denetim Kkalitesinin hangi durumlarda
kendilerinin ve badimsiz denetim dizenleyicileri dahil
paydaslarin beklentilerine uygun olmayabilecedini anlamak icin
caba g6stermektedir. Bu, dis ve i¢ denetim faaliyetleri de dahil
olmak Uzere izleme faaliyetlerinden 6grenmeyi ve denetim
kalitesinin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamak icin olumsuz
kalite olusumlarinin temel nedenlerini belirlemeyi icermektedir.

ISQM 1, firmalarin bir Kalite Yonetim Sistemi tasarlamasini,
uygulamasini ve isletmesini zorunlu kilarak, firma seviyesinde
kaliteyi yonetmek icin daha proaktif ve risk bazli bir yaklasim

gerektirir. ISQM 1 ayrica Kalite Yénetim Sisteminin en az yillik
olarak degerlendirilmesini gerektirir.

Kalite Yonetim Sisteminin Tasarlanmasi,
uygulanmasi ve isletilmesi

ISQM 1, profesyonel muhasebe firmalarinin yénetimi, liderligi
ve kiltlrd icin saglam kosullar igerir ve firmanin dikkatini is
kalitesi Uzerinde etkisi olabilecek riskleri azaltmaya odaklamak
icin bir risk degerlendirme slreci sunar. Ayrica, dizeltme
gerektiren eksiklikleri tespit etmek ve Kalite Ydnetim
Sisteminin genel etkinligini degerlendirmek icin icin Kalite
Ydnetim Sisteminin daha kapsamli izlenmesini gerektirir.

ISQM 1, firmanin niteligine ve kosullarina ve gergeklestirdigi
islere dayall olarak Kalite Yd&netim Sistemine entegre ve
yinelemeli bir yaklagimi &zetlemektedir. Ayrica, uygulamadaki
dedisiklikleri ve firmalarin farkli calisma modellerini de dikkate
alir (6rnedin, teknoloji kullanimi, ag ve multidisipliner firmalar).

EY yaklasimi, is kalitesini ve isletme etkinligini artirmak icin tim
Gye firmalar aginda tutarh bir sekilde uygulanan bir Kalite
Yonetimi Sistemi uygulamaktir. Bu, dzellikle birgok denetimin
ulusotesi oldugu ve diger EY Gye firmalarinin kullanimini iceren
kiiresel bir ekonomide énemlidir.

Bu amaca ulasmak icin EYG, Uye firmalarin Kalite Ydnetim
Sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isletilmesinde kullanilacak
belirli politika, teknoloji, strateji ve programlara erisebilirlik
saglar. Bu kaynaklarin amaci Uye firmalari ve personelini
desteklemektir.

EYG Uye firmalari bu amaca ulagmak icin Uye firmalarin Kalite
Yoénetim Sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isletilmesinde
kullanilacak belirli politika, teknoloji, strateji ve programlara
erisim hakkina sahiptir. Bu kaynaklarin amaci tye firmalari ve
onlarin personelini desteklemektir.

EY Tirkiye de dahil olmak lzere EY Uyesi firmalar, Kalite
Yonetim Sistemlerinin tasarimindan, uygulanmasindan ve
isletiimesinden nihai olarak sorumludur ve:
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> Kendilerine  saglanan  politikalari,  teknolojileri,
stratejileri, programlari ve temel ilkeleri dederlendirmek ve

> Kullanima uygun olmasi i¢in Uye firma tarafindan
degisiklik gerekip  gerekmedigini  belirlemek  (6rnegin,
politikanin yerel yasa ve yoOnetmeliklere uygun olarak
dedistirilmesi gerekiyorsa veya teknolojideki icerigin yerel dile
cevrilmesi gerekiyorsa).

Kalite yénetimi rollerinin sistemi
-t
s

EY Tlrkiye'nin Kalite Yénetiminin tasarim, uygulama Sistemini
mimkan kilmak igin bireyler SQM rollerine atanir. Bu rollerdeki
kisiler, Kalite Yonetim Sistemi rollerini yerine getirmek icin
uygun deneyim, bilgi, nifuz ve yetkiye ve yeterli zamana
sahiptir ve sorumluluklarini yerine getirmekten sorumludurlar.
SQM rolleri ve sorumluluklari, EY Tirkiye Kalite Y&netim
Sisteminin uygulanmasinda tutarlihgi saglamak i¢in Global SQM
politikalarinda tanimlanir.

Kalite Y6netim Sistemindeki kilit roller sunlari icermektedir:

Nihai sorumluluk ve hesap verebilirlik: Ulke Yénetici Ortag,
Kalite Yonetim Sisteminin etkililigine iliskin sonuc¢ da dahil
olmak Uzere, nihai sorumluluk ve hesap verebilirlik icin atanmis
Kisidir.

Kalite Yonetimi Sisteminin operasyonel sorumlulugu: Ulke
Denetim Ydnetici Ortadi, Kalite Yonetimi Sisteminin bireysel
olarak atanan operasyonel sorumlulugudur. Buna, Kalite
Yonetim Sistemi yillik degerlendirme sonucunun Ulke Yénetici
Ortagina tavsiye edilmesi de dahildir. [Asadidaki ciimleler SQM
Operasyonel Liderinin atandi§i ve/veya SQM Operasyon
Komitesinin kuruldudu Ulkeler tarafindan eklenmistir. Aksi
takdirde bu cimlelerin silinmesi gerekir.]. Sorumlu olmaya
devam eden Ulke Denetim Yénetici Ortadi, Kalite Yoénetimi
Sistemiyle ilgili sorumluluklarini yerine getirmede kendisine
yardimci olmasi icin bir Ulke SQM Operasyonel Lideri atar. Ulke
Denetim BolUimd Yonetici Ortaginin baskanliinda bir SQM
Operasyon Komitesi olusturulmaktadir. SQM Operasyonel
Komitesinin amaci, Kalite Yonetim Sisteminin operasyonel
sorumlulugunu denetlemektir. SQM Operasyon Komitesi, Ulke

SQM Operasyon Liderini, hizmet hatti liderlerini (Vergi,
Danismanlik ve Strateji ve islemler), islev liderlerini
(Bagimsizlik, Risk Ydnetimi, Yetenek, Teknoloji, Mesleki

Uygulama, Denetim Kalitesi) Etkinlestirme ve Kalite Hizmet
Hatlarn)

Bagimsizlik  gerekliliklerine  uyum i¢cin  operasyonel
sorumluluk: Ulke Bagimsizlik lideri, bagimsizlik gerekliliklerine
uyum icin atanmis bireysel operasyonel sorumluluktur.

Kalite Yonetim Sisteminin izlenmesine iliskin operasyonel
sorumluluk: Ulke Mesleki Uygulama Direktérii, SQM'nin
izlenmesine yonelik olarak atanan bireysel operasyonel

sorumluluktur. Bu, ©6nerilen Kalite Yonetimi Sistemi yillik
dederlendirme sonucuna katiimayi veya dedisiklik 6nermeyi
icerir. Sorumlu olmaya devam eden Ulke Mesleki Uygulama
Direktérd, Kalite Yonetimi Sistemiyle ilgili sorumluluklarini
yerine getirmede kendilerine yardimci olmasi icin bir Ulke SQM
izleme Lideri atar. Ulke Mesleki Uygulama Direktériniin
baskanhginda bir SQM Gdzetim Komitesi olusturulmustur. SQM
Gozetim Komitesinin amaci, Kalite Yénetim Sisteminin izleme
slireclerini ve faaliyetlerini denetlemektir. SQM Go&zetim
Komitesi, [Gerekirse Ulkeye gére uyarlanacak] Ulke SQM izleme
Lideri, Hizmet Hatti Kalite Liderleri (Vergi, Danismanlk ve
Strateji ve islemler), Giivence Kalitesi Etkinlestirme Lideri, Ulke
Bagimsizligi Lideri, Risk Ydnetimi Lideri.

3 30 Haziran 2023 itibariyla Kalite
) ; Ydnetim Sisteminin Etkinligi yillik
< dederlendirme sonucu

Ulke Yénetici Ortaginin, EY Tirkiye adina, Kalite Yénetim
Sistemini 30 Haziran itibariyla yillik bazda degerlendirmesi ve
etkinligi hakkinda sonuca varmasi gerekmektedir.
Dederlendirme sireci, EY Tirkiye Kalite Yonetim Sisteminin
uygulanmasinda tutarliigi saglamak icin sadlanan kiresel
entelektliel kaynagin bir 6rnegdi olan Kiresel SQM Yillik
Degerlendirme politikasina dayal olarak yillik olarak yGrataldr.

Bu dederlendirme, EY Tirkiye Kalite Yonetim Sisteminin
asagidaki hususlar bakimindan makul givence sadlayip
saglamadigina dayanmaktadir:

> EY Turkiye ve personelinin, mesleki standartlara ve
ylrlrlikteki yasal ve dlizenleyici sartlara uygun olarak
sorumluluklarini yerine getirdigi ve ¢alismalarin bu standart ve
sartlara uygun olarak yarattlduga; ve

> Uye firma ve Sorumlu Ortaklar (PIC'ler) tarafindan
yayinlanan raporlar sartlara uygunlugu.

Kalite Yonetim Sisteminin etkinliginin dederlendirilmesi, belirli
bir sire boyunca gerceklestirilen izleme faaliyetlerinden
toplanan bilgilerden yararlanir. Degerlendirmede asagidakilerin
sonuclari dikkate alinmistir:

> Kalite Yénetim Sistemi temel kontrollerinin testleri
> ic ve dis is denetimleri
> Diger izleme faaliyetleri (6rnegin, EY Tirkiye ve

personelinin bagimsizlikla ilgili etik gerekliliklere uygunlugunun
testleri, Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili dis dizenleyiciler
tarafindan vyapilan kalite elestirileri, Etik yardim hatti
araciligiyla bildirilen sorunlar).

Bulgularin tek basina veya diger bulgularla birlikte eksiklik
dizeyine ylkselip ylkselmediginin belirlenmesi de dahil olmak
Gzere, izleme faaliyetlerinin sonuclarinin degerlendirilmesinde
mesleki muhakeme kullanilir. Tespit edilen herhangi bir eksiklik,
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bir kék neden analizinin yapilmasini, bir kalite iyilestirme
planinin gelistirilmesini ve eksikligin ciddiyetini ve yayginligini
belirlemek icin dederlendirilmesini gerektirir. Kalite Yonetim
Sistemi yillik deerlendirme sonucunu belirlerken ciddi bir
eksiklik tespit edilirse, Gye firmanin eksikligin etkisinin diizeltilip
dizeltilmedigini ve 30 Haziran'a kadar alinan dnlemlerin etkili
olup olmadigini degerlendirmesi gerekecektir.

) 30 Haziran 2023 itibariyla Kalite

_ Ydnetim Sistemi yillik degerlendirme
sonucu

EY Tlrkiye icin 30 Haziran 2023 itibariyla yillik dederlendirme
sonucu, Kalite Y6énetim Sisteminin, kalite yénetimi sisteminin
hedeflerine ulasildifina dair makul glivence sagladig
yonlindedir.
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Kalite Yénetim Sistemimizin Bilesenleri

Asagidaki bélimlerde EY Tirkiye'nin takip ettigi Kalite Yénetim
Sisteminin temel bilesenleri agiklanmaktadir:

» Kalite Yonetim Sistemi riski dederlendirme sireci
> Yonetisim ve liderlik

» llgili etik ve yasal gereklilikler

> MUsteri ve s6zlesme kabull ve devami

» Denetim performansi

»Kaynaklar

»Bilgi ve iletisim

» Kalite Ydnetim Sistemi izleme ve lyilestirme siireci

Kalite Yonetim Sistemi risk dederlendirme sireci

EY Turkiye, kalite hedeflerini belirlemek, kalite risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek ve ISQM 1'in gerektirdigi kalite
risklerini ele alacak yanitlari tasarlamak ve uygulamak igin bir
risk dederlendirme siireci tasarlamis ve uygulamistir. Risk
degerlendirme siireci, Global SQM'ye dayali olarak yillik olarak
yaratalar.

EYG Uye firmalarina, tye firmanin gergekleri ve kosullarina gore
Olceklenebilir ve uyarlanabilir bir yaklasim sunarken tutarhhgi
sa@lamak amaciyla, Global Kalite Yonetimi Sistemi temel Kalite
Hedefleri, Kalite Riskleri ve Yanitlari, Global Denetim Liderligi
temsilcileri tarafindan gelistirilmistir. Kiresel, Bolge ve Bdlge
dizeyindeki islevsel ve hizmet hatti gruplarindan gelen girdilere
dayanmaktadir. Kiiresel SQM temelleri sunlariicerir:

> Kalite Yonetim Sistemi temel cizgisi

»  Kalite Hedefleri

> Kalite Yonetim Sistemi temel cizgisi

> Kalite Riskleri

> Kalite Yonetimi Sistemi temel Yanitlari

»  Kalite Yonetimi Sistemi temel Kaynaklari (6rnegdin, EY SQM

temel Kalite Riskini azaltan Kiresel politikalar veya
teknolojiler)

> Kalite Yonetimi Sistemi temel ¢izgisi Temel Kontroller, EY
Kalite Yonetimi Sistemi temel Kalite Riskini azaltmak icin
tasarlanacak ve uygulanacaktir.
Global Kalite Yonetim Sistemi temellerinin, ISQM 1
taahhtlerini yerine getiren her lye firma icin gecerli oldugu
varsaylimaktadir. EYG Uye firmalari, Kiresel Kalite Yénetimi
Sistemi temellerini degerlendirme ve Kiresel Kalite Y6netimi
Sistemi temellerinin kullanima uygun olmasi icin Uye firma
tarafindan  desteklenmesi veya uyarlanmasi  gerekip

gerekmedigini belirleme sorumluluguna sahiptir (6rnegin, ek
kalite riskleri, yanitlarin 6zellestiriimesi).

EY Tiarkiye Klresel Kalite Yonetimi Sistemi temellerini inceledi
ve asagidakileri gerceklestirmistir:

»Durum ve kosullarimizin uygun sekilde analiz edilmesinin
ardindan Kuresel temel Kalite Riskleri ve Kaynaklari kabul edilir
veya reddedilir. Kiresel temel Kalite Risklerinin ve
Kaynaklarinin reddedilmesi durumunda, bu durum Bdlge'de
6nceden goérisilmektedir..

»Durum ve kosullarimizin uygun sekilde analiz edilmesinin
ardindan Kiiresel Temel Kaynaklari ve Temel Kontrolleri kabul
ettik veya reddediler. Kiresel Temel Kaynaklari ve Temel
Kontrollerin reddedilmesi durumunda, bu durum Bdlge'de
onceden gorisilmektedir.

»Bolge ile birlikte, Kiresel Temel Temel Kontrolin uygulanma
dlzeyini belirlenir.

»Ozellestirilmis kabul edilen Kiiresel, Bélge ve Alan Temel
Kontrolleri.

Kiresel Kalite Yonetimi Sistemi temellerinin gdzden
gecirilmesinde, EY Tirkiye'nin dogasl ve calisma ozellikleri,
gergeklestirilen sézlesme tirleri ve SQM igindeki izleme
faaliyetlerinden elde edilen sistemik egilimler dahil olmak lizere
EY Tlrkiye'nin durum ve kosullari dikkate alinmistir.

Yonetim ve Liderlik

- Etik ilkeler

Kidemli EY Liderligi, dogru etik ilkeleri belirlemek ve davranis ve
aksiyonlarla daha iyi bir is diinyasi olusturma hedefine baglilig
gbstermekten sorumludur. Etik ilkelere uyum vazgecilmez bir
gerekliliktir ve calisanlarimiz kalite ve mesleki sorumlulugun
bunlarla birlikte basladiginin bilincindedir. Calisanlarimiza ilham
veren ve onlari dogru seyi yapmaya yonlendiren ortak
degerlerimiz ve kaliteye baghhidimiz kim oldugumuzda ve
yaptigimiz her iste belirleyici unsurdur.

EY KkaltdrG isbirligini glcli bir sekilde destekler ve karmasik
veya 0Oznel muhasebe, denetim, raporlama, dizenleyici ve
bagimsizlik konulariyla ilgilenmede istisarenin  6neminin
Gizerinde durur. Is ekiplerinin ve denetledikleri kuruluslarin
danisma tavsiyelerine uydugunu belirlemenin énemli olduguna
inaniyoruz ve gerektiginde bunu vurguluyoruz.

EY Turkiye'nin kararli durusu hicbir mdsterinin bizim
profesyonel itibarimiz, EY Turkiye'nin itibari ve her bir
calisanimizin itibarindan daha énemli olmadigidir.
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EY'nin is etigi ve bltinliglne olan yaklasimi, EY'nin Global
Davranis Kurallari ve diger politikalarinda yer alir ve EY'nin
danisma, egitim programlari ve ic iletisim kalttrtne dahil edilir.
Kidemli liderler, kaliteli is yapmanin, mesleki standartlara
uymanin, EY politikalarina bagl kalmanin ve &rnek olmanin
onemini pekistiri.  Ek olarak, EY {yesi firmalar, EY
profesyonellerinin dederlendirilmesinde ve 6dillendirilmesinde
kilit bir 6lctt olarak sunulan profesyonel hizmetlerin kalitesini
degerlendirir.

EY Uye firmalari arasindaki kalite kdltirinl 6lgmek ve EY
Turkiye'ye Ust dlzey tutum, isbirligi, is ylikd yonetimi ve etik
davranis da dahil olmak Uzere kalite kilttrd algilarina iligkin
dederli bilgiler saglamak amaciyla Nisan 2023'te bir Kiresel
Kalite Anketi baslatildi.  EY Tlrkiye'nin iyi performans
gosterdigi ve daha fazla eylemin gerekli olabilecegi alanlari
belirlemek icin Kiresel Kalite Arastirmasi sonuglari kullanildi.
Kiresel Kalite Arastirmasi sonuclari, calisanlarimizin liderligin
en (st dizeyde belirledigi Gslubun kaliteye baghhgi gésterdigini
ve EY'nin bunu takdir ettigini ve Kaliteye yapilan katkilara deger
verir. GUucli danisma, rehberlik ve sirekli kalite iyilestirme
kltdrimdzidn  taninmasi, Kiresel Kalite Arastirmasi'nin
sonuclarina da yansimaktadir. Ancak sonuclar ayni zamanda
kaynak saglama konusundaki kiiltirimizd gelistirmek icin daha
cok sey yapilmasi gerektigini gostermektedir.

- Davranis Kurallari

Davranig kurallari, hareketlerimize ve is kurallarimiza rehberlik
eden birtakim net standartlar ve tutumlar sunar. Davranis
kurallari, butlin faaliyet alanlarindaki gidisatlara yén vermek
icin, EY Turkiye icindeki herkes tarafindan takip edilen, belli
basli unsurlar iceren bes kategori altinda dizenlenmistir;

»  Birlikte calismak

»  Misterilerle ve diger kurum ve kuruluslarla
calismak

» Profesyonel bitlinlik igerisinde hareket etmek
» Tarafsizliimizi ve bagimsizligimizi saglamak ve
» Entelektiel birikime saygi géstermek

Tedbirlere ve islemlere uygunlugu izlemek icin prosedirler ve
yaygin iletisim aracihdiyla, misilleme korkusu olmadan koti
davranisi rapor etme dahil, bttlin personeli sorumlu davranmasi
konusunda destekleyen bir ortam vyaratmaya caba
gostermekteyiz.

\

ilgili Etik ve Yasal Sartlar
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- Global is Ahlaki Kurallarr ile Uyum

EY Global Is Ahlaki Kurallari, EY eylemleri ve is davranislari
hakkinda rehberlik sadlar. EY Tirkiye gecerli yasa ve
diizenlemelere uyar ve EY dederleri dogru olani yapma
kararliligimizin temelini olusturur. Bu 6nemli taahhdt, asagidaki
paragraflarda aciklanan cesitli politika ve prosedirlerle
desteklenmektedir.

2

- Bagimsizlik

Bagimsizlik da dahil olmak Gzere ilgili etik kurallara uygunluk,
Kalite Yonetim Sisteminin kilit bir unsurudur. Bu unsur
gorindste dedil, gercekten bagimsiz oldugumuzu belirlemeyi de
icerir. Denetimlerimiz ve profesyonel hizmetlerimizle ilgili etik
gereklilikler, Uluslararasi Muhasebeciler Etik Standartlari
Kurulu'nun Uluslararasi Profesyonel Muhasebeciler Kanunu'nda
(Uluslararasi Bagimsizlik Standartlari dahil) (IESBA Kanunu) yer
almaktadir. Denetimlerimizin ve profesyonel hizmetlerimizin
yetki alanindaki yerel etik gerekliliklere veya kodlara uyuyoruz.
Bagimsizhidgin  korunmasina iliskin politikalar, araglar ve
slireclerimiz hakkinda bilgi icin Bagimsizlik Uygulamalari
bdélimune bakiniz.

Denetim Sorumlu Ortak ve denetci Rotasyonu

EY denetci bagimsizliginin gliclenmesine yardimci olmak icin
zorunlu sorumlu ortak rotasyonunu desteklemektedir. Uye
sirketler Uluslararasi Muhasebeciler icin Etik Kurallar
(IESBA)'nin, denetim sorumlu ortak rotasyonu kosullarina ve
gerektiginde ABD menkul kiymetler ve borsa komisyonu
(SEC)'nun yanisira ve bulunduklari Glkenin standart belirleyici
ve/ya da dlzenleyicisine uyarlar. (TTK, Bagdimsiz Denetim
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Yonetmelidi) EY Tirkiye de yeni bir perspektif getirmesi,
uzmanhk ve is bilgisini elinde tutarken sirket ydnetiminden
bagimsizligi tesvik etmesi nedeniyle ayrica yasal bir zorunluluk
olarak denetim ortadi rotasyonunu uygulamaktadir. Denetim
Sorumlu Ortak Rotasyonu, denetim kosullariyla beraber, kurum
ici gelismis kalite kontrol sistemleri ve badimsiz denetim
gbzetimi bagimsizhk ve tarafsizligi gliclendirmeye yardimci olur
ve denetim kalitesinin dnemli teminatlarindandir.

Gerekliliklere uyumun etkili bir sekilde yénetilmesini saglayan,
ortak  rotasyonunu takip etmeye  yonelik  araglar
kullaniimaktadir.

Lider denetim ortagi icin sart kosulan bekleme siiresinin yerel
dizenleyici organlar tarafindan bes senenin altinda belirlendigi
durumlarda, bekleme silrelerinden yiiksek olani veya Ug¢ yillhk
dénem gerekli olan bes vyillik bekleme siliresi vyerine
kullaniimaktadir. S6z konusu istisna lider denetim ortadi igin 15
Aralik 2023 tarihinden 6nceki denetim dénemleriicin gecerlidir.
KAYIK denetim mdsterileri icin gecerli olan denetim ortad
rotasyon gerekliliklerine ek olarak, EY, IESBA Kanununun
sartlarina paralel olarak bir denetimde uzun bir siire gérev alan
profesyonellerin  slirecte yer almasindan kaynaklanan
bagimsizlik tehditlerinin dederlendirilmesini ve bu tir tehditleri
ele almak icin olusturulmus olan bir tedbirler cercevesini iceren
bir uzun is birligine dair tedbirler cercevesi olusturmustur.
Denetim musterisiile uzun bir is birligi olan denetim ortaklari ve
diger masteriler icin firma ici rotasyon ve gereklilikler ile uyumu
etkin bir sekilde izleyen araclar kullanmaktayiz. Buna ek olarak
Profesyonel Uygulama ve c¢alisanlarimizi danigsmanhi§i ve
onaylarini iceren rotasyon planlamasi ve karar alma icin bir
slirecimiz bulunmaktadir.

Ayrica, Profesyonel Uygulama ve Bagimsizlik uzmanlarimizla
karsiikh danigma ve onlarin onayini da gerektiren ortak
rotasyon planlamasi ve karar verme streclerini uygulamaktayiz.

|
-t
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Kamu vyararina calisan kuruluslar igin, AB Denetim Tizugud
Madde 17 (1)'deki dis denetim firmasi rotasyon gerekliliklerine
uyuyoruz.

Harici Rotasyon

EY Etik Yardim Hatti, EY calisanlarina, musterilerine ve kurulug
disindaki diger kisilere, etik olmayan veya uygunsuz davranislar
icerebilecek ve profesyonel standartlari ihlal edebilecek veya
EY'nin ortak dederleri veya Global Kurallari ile herhangi bir
sekilde tutarsiz olabilecek faaliyetleri gizli olarak bildirmek igin
bir ara¢ saglar. Kiresel olarak, yardim hatti, gizli ve istenirse
anonim yardim hatti raporlamasi saglayan harici bir kurulus
tarafindan isletilmektedir.

EY Etik Yardim Hatti'na telefon veya internet yoluyla bir bildirim
geldiginde, aninda ilgilenilir. Raporun igerigine bagh olarak,
raporun ele alinmasinda Risk Yonetimi, Talent, Hukuk veya diger
islevlerden uygun Kisiler dahil edilir. EY Etik Yardim Hatti disinda
bildirilen konular icin de ayni prosedurler izlenir.

_ Kanun ve ydnetmelikler ile uyumsuzluk

IESBA Etik Kurallari uyarinca EY, yasa ve dizenlemelere
uygunsuzlugu bildirme yUkimliliklerini yerine getirmek lzere
tasarlanmig olan NOCLAR isimli politikayr benimsemistir.
Politika, mUsterilerin veya EY personelinin ilgili is faaliyetleriyle
ilgili uygunsuz faaliyetlerine iliskin raporlama yikdmliultklerini
kapsamaktadir.

NOCLAR raporlama vyUkumllltUklerine ek olarak, EY'nin,
mdisterilerin gercek veya sliphelenilen olasi suiistimallerine
iliskin ilgili dizenleyici makamlara belirli raporlar sunmasi
gerekebilir. Bu tdr yikidmldliklerin mevcut oldugu durumlarda,
raporlar yerel yasalara uygun olarak yapilir.

Risvet Karsiti Politika

Rusvet Karsiti Global Politika, ¢alisanlarimiza bazi etik ve yasal

olmayan  faaliyetler =~ konusunda  yonlendirme  sadlar.
Cahsanlarimizin  rugvet karsiti yasalara uymak zorunda
oldugunu vurgular ve nelerin risvet sayilacagina iligkin

kapsamli bir tanim sunar. Ayni zamanda, rlsvet olay! tespit
edildiginde vyapilmasi gereken raporlama sorumluluklarini
belirler. Risvet ve kotlye kullanmanin gittikce artan global
etkisi gdz oniinde bulunduruldugunda, EY'da risvet karsiti
Onlemler uygulama c¢abalari artiriimig ve bitin ¢ahsanlarimiza
bu konuda egitim zorunlu kilinmistir.

iceriden Bilgilendirme

Menkul kiymet ticareti, bircok yasa ve diizenlemeye tabidir ve
EY personeli, iceriden bilgi ticaretine iliskin gecerli yasa ve
dizenlemelere uymakla ylkimlididr. Bu, EY personelinin
onemli, kamuya agik olmayan bilgilere sahipken menkul kiymet
ticareti yapmasinin yasak oldugu anlamina gelir.

EY Global iceriden Ogrenenlerin Ticareti Politikasi, iceriden
ogrenenlerin bilgilerine sahip olduklarinda menkul kiymet
ticareti yapmama yUkimlUligini teyit eder, iceriden
o6grenenlerin bilgilerini neyin olusturdugu hakkinda ayrintili bilgi
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sadlar ve sorumluluklariyla ilgili sorulari varsa EY kisilerinin
kime danismasi gerektigini belirler.

_ Ticari Yaptirim

EY'In global butlnsellik diizeyi g6z 6niinde bulunduruldugunda,
uluslararas! ticari yaptirimlar acisindan silirekli dedisen
kosullardan haberdar olmamiz blyik &nem tasimaktadirEY,
birden fazla cografyada uygulanan vyaptirimlari hem is
iliskilerinin kabul edildigi noktada hem de devam ettikge takip
eder. Etkilenen iliskiler ve faaliyetler hakkinda EY calisanlarina
rehberlik saglanir. EY, bircok cografyada getirilen yaptirimlari
izlemekte ve calisanlarimiza etkilenen faaliyetler hakkinda
rehberlik saglamaktadir.

- Kara Para Aklama

EY Turkiye, yururllkteki kara para aklamayla micadele (AML)
dizenlemelerine uymakla zorunlu bir kurulus olarak
siniflandiriimistir. EY Tirkiye, AML ile ilgili EY global kilavuzuna
uygun olarak, Musterinizi Taniyin (KYC) prosedirleri, risk
dederlendirmeleri ve sipheli faaliyet raporlamasi dahil olmak
Uzere bu yukiUmllllkleri yerine getirmek Uzere tasarlanmis
politika ve prosedirler uygulamisti.  EY  calisanlari
yonetmelikler uyarinca sorumluluklari konusunda editilir ve
sorulari oldugunda kime danisacaklari konusunda rehberlik
edilir.

L]
_ Veri Gizliligi

EY Global Kisisel Veri Gizliligi Politikasi, mevcut, eski ve
muhtemel personel, musteriler, tedarikgiler ve is ortaklari ile
ilgili olanlar da dahil olmak Uzere kisisel verilerin kullanimina ve
korunmasina yonelik olarak uygulanan ilkeleri belirlemektedir.
Bu politika, kisisel veriler islenirken veri korumasi ve gizliligine
iliskin  Avrupa Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve
ylrdrlikteki diger yasa ve dizenlemelere uygundur. EY ayrica
Avrupa Birligi regullatorleri tarafindan onaylanan EY adgi
icerisinde kisisel verilerin tasinmasi ile ilgili uyulmasi gereken
kurulus ilkelerine sahiptir. Bunlarin yaninda, EY Tlrkiye'ye 6zgi
veri koruma ve gereksinimlerini karsilayan bir politikamiz vardir.

Misteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinini kabulii ve
devam ettirilmesi

Miisteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesini
kabull ve devam ettirilmesi ile ilgili EY
Politikasi

Misteri ve is kabuli planimiz bir mdsterinin kabul edilip
edilmeyecedine ya da yeni bir is ya da halihazirda bulunan bir
musteriyle olan iliskiye devam edilmesiyle ilgili kurallari belirler.
Bu kurallar kalite ve bagimsizligi saglamak, riski ydnetmek ve
dlUzenleyici gerekliliklerini kargilamak i¢cin dnemlidir. EY global
musteri ve is kabul politikasi, EY dederlerine baghhdin
saglanmasina, ag riskinin ele alinmasina ve Kalite Yonetim
Sisteminde tutarlilifin saglanmasina yardimci olmak icin EYG
tarafindan yayinlanan bir politikaya drnektir.

Bu politikanin hedefleri:

» Riski degerlendirirken ve bir misteriyi ya da isi kabul
etmek ya da devam etmek icin karar verirken oldukca
titiz bir strec olusturmak

Gegerli bagimsizlik kosullarini saglamak

Her tdrld cikar ¢atismasini belirlemek ve uygun bir
sekilde dlizeltmek

» Risk tasiyan musterileri belirlemek ve onlari geri
gevirmek

» EY dederleriyle tutarsiz misterileri veya etkilesimleri
vurgulamak

> Ozellikle yiiksek risk faktorleri icin ek risk ydnetimi
prosedurleri belirlemek icin profesyonellere danismak

» Yasal,
uymak

dizenleyici ve profesyonel zorunluluklara

Ek olarak, EY c¢ikar catismalarina iliskin kiresel politika,
potansiyel ¢ikar catismalari kategorilerini ele almak icin kiresel
standartlari ve bunlari belirleme sirecini tanimlar. Ayrica,
uygun guvenceleri kullanarak olasi c¢ikar catigsmalarini
olabildigince hizli ve verimli bir sekilde hafifletmeyi amaclayan
hikimleri de igerir. Bu tir glvenceler, cikar ¢atismasinin
olabilecedi baska bir taraf icin hareket etmek lzere misteri
onayi almayi, iki veya daha fazla taraf icin hareket etmek lzere
ayri etkilesim ekipleri kurmayi, etkilesim ekipleri arasinda uygun
ayrimlari uygulamayi veya tanimlanmis bir ¢catismayi énlemek
icin bir etkilesimi reddetmeyi icerebilir.

EY Cikar Uyusmazli§i Global Politikasi ve ilgili rehber islerimizin
ve mdsteri iliskilerimizin artan karmasikligi ve misterilerimize
yanit vermedeki hiz ve kesinlik ihtiyaclari da g6z &ninde
bulundurulmustur. Ayni zamanda, EY Cikar Uyusmazhgi Global
Politikasi ve ilgili rehber glincel Muhasebeciler i¢in Uluslararasi
Etik Standartlari Kurulunun belirledigi standartlara uygundur.
(IESBA)

- Politikanin Uygulanmasi

EY Global Misteri Kabulli ve Surekliligi Araci (PACE) lye
sirketlerin etkili bir sekilde musterilerle etkili koordinasyon ve
global, hizmet alani, Uye sirket politikalariyla uyumlu is kabul ve
slrekliligi aktivitelerinin takip edildigi internet sistemidir. PACE
kullanicilara adim adim kabul ve sireklilik kosullarini uygulatir
ve is firsatlari ve onlara bagh risklerin karar verilmesinde gerekli
olan kaynaklara ve bilgiye baglar. PACE, EYG lyesi firmalarin
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diinya genelinde Kalite Yonetim Sisteminde tutarhligi saglamak
icin kullandiklari teknolojik kaynaklara bir érnektir.

Musteri kabul slreci, potansiyel miusterinin ve birgok
dederlendirme calismasi prosedirlerinin risk 6zelliklerinin
dikkatli bir sekilde degerlendiriimesi kapsar. Uye sirket yeni bir
is ya da musteri almadan 6nce, kaliteli bir hizmet vermek icin
Ozellikle oldukga teknik alanlarda, yeterli kaynak saglayip
saglamadigini ve mdsterinin istedigi hizmetlerin Uye sirketin
saglamasi icin uygun olup olmadidini belirler. Hicbir yeni
denetim isi, Uye sirketin PPD'si tarafindan onaylanmadan kabul
edilemez.

Yilhk musteri devamlilik sirecinde, Uye sirketler kaliteli bir
hizmet verebilmek icin verilen hizmeti ve devam edebilirligi
incelerler ve muisterilerin EY'in finansal raporlamalarda kalite ve
seffaflia olan bagliigini paylastiklari teyit edili. Her bir
denetimde gorevli ortak, Gye sirketin Bagimsiz denetim lideriyle
birlikte senede bir kez devamlilifin uygun olup olmadigini
belirlemek icin Gye firmanin musteriyle olan iliskisini inceler.

Bu incelemenin sonucu olarak, bazi denetim isleri ek gbzlem
prosedirlerine tabi tutulur ve bazi musterilerden vazgecilir.
Musteri kabul slirecinde oldugu gibi Gye sirketin PPD'si misteri
devamlilik sirecine dahildir ve devam etme kararlarina mutabik
olmalidir.

Musterilerin kabulli ya da devam ettirilmesi ile ilgili kararlar,
sdzlesme ekibinin, sirketin ydnetiminin, bizi kalite kontrolline
yol acacak uygunsuz muhasebe, denetim ve sonuc bildirimlerini
kabul etmeye zorlayabilecedine dair dederlendirmesini dikkate
alr. Yénetimin bitlnlGgu ile ilgili kararlar ve sonuglar kabul ve
devam Kkararlari i¢in cok énemlidir.

insan Kaynaklari Yénetimi

Gerekli yeterlige ve
gb6revlendirilmesi

beceriye sahip uygun personelin

Kurulus, insan kaynaklarina iliskin asagidaki hususlari iceren
politika ve prosedurleri olusturmustur;

i ise alma

ii. Yeterlilik

jii. Performans deg@erlendirmesi
iv. Kariyer gelisimi

V. Terfi etme

vi. Ucret ve sair haklar

)) ise alma

ise alim siirecine dahil edilecek adaylar belirlenirken, lkenin
seckin Universitelerinden meslede uygun akademik egitim almis
kisiler insan Kaynaklari bélimi tarafindan siizgece tabi
tutularak secilmektedir. Bu adaylar ingilizce ve Genel Yetenek
sinavlarina tabi tutularak, basarili oldugu takdirde milakat
slirecine devam etmektedirler. Sinavlarda basari gosteren
adaylar bir sorumlu ortak tarafindan mulakat strecine alinip
de@erlendirmeye ve onaya tabi tutulmaktadir.

Bu dederlendirmede, adayin yeterliligi esas alinip, nihai kararlar
liyakat prensibine gore alinmaktadir.

) Yeterlilik

Kurulus, personelinin yeterliligi stirekli olarak takip edilmekte ve
gelistirilmektedir. Denetim ekipleri olusturulurken, personelin
sorumluluklari ile yetkinliklerinin értlismesi esas alinmaktadir.

Her kademedeki personel, sorumluluklari ve gelisim alanlari ile
paralel olarak cesitli e§itimlere tabi tutulmaktadir. Bu e§itimler,
bunlarla sinirh olmamak (zere, asadidaki egitimleri
kapsamaktadir:

» Mesleki egitim

» Uygulamali e@itimler

» Denetim ekibinin diger dyelerinin daha deneyimli
calisanlar refakatinde yetistirilmesi

» Teknik, mevzuata iligkin ve mesleki glincellemelerin
aktarimi

»  Yonetsel ve iletisim kabiliyetlerine yonelik egitimler

Kurulus, kendi blinyesinde teknik ve editim kaynaklarinin
bulunmamasi gibi durumlarda sirket kadrosunda olmayan
uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararlanmaktadir.

i) Performans de{erlendirmesi, kariyer gelisimi ve terfi
etme

Performans dederlendirmesi, lcret ve sair haklar ile terfi
prosedirleri, yeterligin gelistirilmesi ve sirdirilmesi ile etik
ilkelere bagliigin esas alinmasini ve odillendirilmesini
sa@layacak sekilde olusturulmustur.

Kurulus, performans dederlendirme kriterleri olarak kalite ve
etik ilkelere baghhk (kalite), teknik yeterlilik (operasyonel
muikemmellik), ekip ve cevre ile iletisim (insan faktord) gibi

faktorleri basari kriteri olarak belirlemis ve personellere
bildirmistir.
Yeterligin  gelistirilmesinin ~ ve etik ilkelere  bagliligin

saglanmasinin kariyer gelisimi ve terfi etme sireclerindeki
onemi personele aktariimistir. Bu konularla ilgili destek, takip ve
bilgilendirme personele tahsis edilen bireysel danigmanlar
aracihgiyla da gergeklestiriimektedir.

Seffaflik Raporu 2023 — EY Turkiye 18



Denetim Performansi

Surekli olarak vyuksek kaliteli denetimler sunma hedefiyle,
denetim metodolojilerini ve araclarini gelistirmeye yonelik strekli
EY yatirimi mevcuttur. Bu yatirim, EY'nin sermaye piyasalarinda
ve dinya capindaki ekonomilerde gliven ve itimat olusturma
konusundaki kararliigini yansitmaktadir.

_ EY Dijital Denetim

EY Dijital Denetim, EY ekiplerinin hizmet verdikleri sirketlerin
dedisen ihtiyaclarini karsilamalarina ve hem bugiin hem de
gelecekte dedisen paydas beklentilerine yanit vermelerine
yardimci olur.

Gelismis yetenekleri dogru dijital becerilerle ve sirekli
inovasyon kiltlrdyle eslestirerek kaliteyi artirma ve denetimin
tim asamalarinda dijital avantajin kilidini agma konusunda EY
profesyonellerini destekler.

EY Dijital Denetim diinya capinda kullaniimaktadir ve piyasada
koklU ve kanitlanmig bir yapiya sahiptir:

> EY Canvas, 150.000'den fazla denetimde givenli ve bulut
tabanli is akisini, iletisimi ve belgelendirmeyi kolaylastirir.

4 EY Canvas Musteri Portal baglanir

» 300.000'den fazla musteri kullanicisi olan 200.000'den
fazla EY profesyoneli.

»  EY Atlas, EY ekipleri icin merkezi muhasebe bilgisi deposu
olarak hizmet eder ve

> EY Akilli Otomasyon yetenekleri, temel faaliyetlerin
otomasyonunu saglar ve dogrudan EY Canvas'a entegre
edilir.

»  EY Helix, EY ekiplerinin yilda 775 milyar satirdan fazla
yevmiye girisi verisini analiz etmesine olanak tanir.

Bu teknolojiler, sirketleri ve ekipleri birbirine badglayarak,
denetim prosedurlerini ve slreclerini otomatiklestirerek ve ileri
teknolojiler kullanarak verileri analiz ederek kaliteyi artirma
konusunda EY ekiplerine destek olur.

Kuruluslarin ve denetim ekiplerinin birbirine ve dogru bilgilere
sorunsuz bir sekilde baglanmasi, yiksek kaliteli bir denetimin
temelidir.

Kiresel olarak sunulan EY Canvas, diinya ¢apindaki EY denetim
gbrevleri icin tek is akisl, iletisim ve dokimantasyon merkezi
olarak hizmet vermektedir. [Belirli Ulkelerin altyapilari yerel
gereksinimlerine gére 6zel oldugundan ve bulutta tam olarak
barindirilmalari  gerekmediginden  sonraki 2  clmleyi

uyarlamalari gerekecektir. Etkilenen Ulkeler Andreas Toggwyler
(Global ASU CTO)Vaks ile cahismalidir.

(EY Canvas Teknoloji Uriin Yéneticisi) uygun ifadeyle.] Bulutta
glvenli bir sekilde barindirilan bu trin, web uygulamalari igin
sektor lideri teknolojiden vyararlanir. Bu, veri glvenliginin
saglanmasina ve vyaziimin muhasebe mesledindeki ve
dizenleyici ortamdaki dedisikliklere yanit verecek sekilde
gelistirilmesine olanak tanir.

Profil sorularinin kullanilmasiyla EY Canvas'taki denetim
gbrevleri, bir kurulusun ttrd (6r. borsada islem géren, kamu
yararina calisan kurulus) ve sektérle ilgili bilgilerle otomatik
olarak yapilandirilir. Bu, denetim planlarinin dzellestirilmis ve
glincel tutulmasina yardimci olur ve denetim rehberli§ine,
mesleki standartlara ve belge sablonlarina dogrudan baglanti
sadlar. Denetim dokiimantasyonunu mimkin kilan formlarin
c¢odunlugu EY Canvas'a entegre edilmis olup, ilgili denetim
prosedurlerini ve ilgili dokiimantasyon gerekliliklerini saglamak
icin profil sorularindan yararlanilir. Kaliteyi destekleyen altyapi
bdliminde ele alinan Milestones programiyla EY Canvas, etkin
proje yonetimine olanak sadlar. EY Canvas, ekibin riskleri ve
bunlarin planlanan midahale ve kilit alanlarda gerceklestirilen
calismalarla iligkilerini gorsellestirmesine olanak taniyan bir
kullanici araytzd ile olusturulmustur. Ayni zamanda, grup
denetim ekiplerinin, ilgili bilgi ve talimatlari bilesen
denetcilerine iletebilmesi icin bir badlanti kurulmasina olanak
tanir; bdylece birincil ekip, grup denetiminin yiritilmesini
y6nlendirebilir ve performansini izleyebilir.

EY Canvas, ekiplerin kuruluslarin yénetimiyle iletisim kurmasina
ve isteklerini kolaylastirmasina yardimci olmak icin EY Canvas
Mdisteri Portali'ni icerir. Ayni zamanda denetimin tim
asamalarinda gorindrligl artirmak ve proaktif isbirligini
kolaylastirmak icin diinya ¢apinda denetim ilerlemesinin gercek
zamanli gbzetimini ve takibini saglayan EY Canvas Oversight"
daigerir.

EY Canvas, hem EY profesyonelleri hem de denetledikleri
kuruluslar icin en son muhasebe bilgisine erisim saglayan EY
Atlas kiresel arastirma platformu tarafindan daha da
desteklenmektedir.

Akilli teknolojiler, denetim boyunca daha yiksek dizeyde
otomasyon, merkezilestirme ve standardizasyon saglanmasina
yardimci olur.

EY Dijital Denetim, otomasyonu kiiresel capta dagitmak icin EY
Canvas'in kiresel badlantilarindan vyararlaniyor. EY Akilh
Otomasyon Merkezi, otomasyon yetenekleri icin tamamen EY
Canvas'a entegre edilmis merkezi ve kiresel bir erisim noktasi
sadlar ve gercek zamanli durum gincellemeleri saglar. Bu
yetenekler, hem proje yénetimini gelistirmek hem de denetim
testlerini desteklemek icin blyik 6lgekli otomasyonun yani sira
Yapay Zeka (Al), makine 6grenimi ve dider ileri teknolojilerden
yararlanir.
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Rutin prosedirlerin  otomatiklestiriimesi ve hizlandiriimasi,
denetim ekiplerinin en belirgin risklere ve karmasik karar
alanlarina odaklanmasinin yani sira denetledikleri sirketlere
deger katmalarina da olanak tanir. Ayni zamanda, denetim
destek faaliyetleri kolaylastirilarak kurumlarin yénetim, finans
ve muhasebe ekiplerinin ihtiyac duydudu idari destek ¢abasi
6nemli 6l¢lide azaltmaktadir.

o

Uctan uca analitigin devreye alinmasi, EY ekiplerine riski
belirleme, anormallikleri tespit etme ve anlayis olusturma
konusunda destek veren daha akilli, veri odakh bir yaklagimi
mamkun Kilar.

EY Helix kiiresel analiz paketi (EY Helix), veri odakli denetimi EY
kiiresel denetim metodolojisine (EY Digital GAM) entegre eder.
Sektdre ve isleme 06zel analizérlerin yani sira temel is ve
muhasebe sireclerine yonelik veri analizorlerinden olusur.

Bu, denetim gdrev ekiplerinin, denetlenen kurulusa 6&zel
hedeflenen veri analitigini devreye almasina ve finansal
faaliyetleri ve is slreclerini daha iyi anlamak icin faaliyet
dénguleri boyunca ayrintili inceleme yapmasina olanak tanir.
Sonuc, daha ylksek kalitede denetim kanitlarini, egilimlerin ve
anormalliklerin etkili bir sekilde tanimlanmasini ve daha derin
dizeyde icgori ve is zekasini destekleyen daha akilli, risk temelli
bir yaklasimdir. Veriye dayall, u¢tan uca denetim yaklagiminin
kaliteli bir denetim saglamada nasil merkezi bir rol oynadigina
iliskin ek bilgi i¢cin Kaynaklar bdélimindeki Denetim
metodolojisine bakiniz.

EY Helix'in kullanimi, standartlastirilmis ve merkezilestirilmis
veri dagitim sirecleri, cesitli ctkarma ve baglanti yéntemleri ve
son teknoloji glivenlik protokolleri ile saglanan kesintisiz ve
glvenli veri erisimi yoluyla desteklenir.

Bu alanlardaki denetim prosedurlerinin  kalitesini artirmak
amaclyla cesitli sektorlerde ve muhasebe alanlarinda vyeni
analizérlere yatirrm devam etmektedir.

Gelecek Nesil Denetim Teknolojisine Yatirim

EY Dijital Denetim, ©onemli vyanhshk risklerine daha iyi
odaklanarak ve bu risklere yanit vermek icin daha ylksek
kalitede denetim kanitlari sadlayarak daha yilksek denetim
kalitesini geligtirir.

Kaliteyi destekleyen altyapi bolimiinde belirtildigi gibi, degisimi
daha da hizlandirmak ve dedisim hizindan yararlanmak icin EY
organizasyonu, giveni, seffaflifi ve donisimi kolaylastirmak
icin yeni nesil Glivence teknolojisine yatirim yapiyor.

Mevcut EY kiresel denetim teknolojisi paketinin gicli yonlerine
dayanan bu dért yillik yatirim programi, ileri dlizey yeteneklerin
tek bir kusursuz platforma entegrasyonu ve donulstlrdimesi

yoluyla Givence teknolojisinin gelecedine yoén verirken; yeni
nesil veri odakli ve denetimlere de gli¢c vermektedir.

Yatirim, strekli kaliteyi artirmak icin tG¢ temel donlisim alanina
odaklanmaktadir:

’ Kullanici deneyimi ve isbirligi
»  Veri erisimi ve analiz
»  Yapay zeka ve is zekasl

Gectigimiz 12 ay boyunca bu yatirim, Microsoft Power Bl'dan
yararlanan yeni nesil veri analitigi, risk degerlendirmesini
desteklemek icin EY Canvas ile entegre yeni yapay zeka
Ozellikleri ve sigorta disi kuruluslar icin yeniden tanimlanmis
denetim is akisi dahil olmak Uzere 20'den fazla dnemli yeni
Denetim teknolojisi &zelliginin piyasaya sirilmesine olanak
saglamaktadir.

Devam eden iyilestirme cabalarinin bir parcasi olarak,
dolandiriciigi daha iyi ele almak icin denetimlerin nasil
gerceklestirildigini gelistirme ihtiyaci kabul edilmektedir.
Kiresel diizeyde EY, denetginin hile tespitindeki rolii hakkinda
paydas sorularini ele almak icin meslede daha genis bir sekilde
liderlik etmeye kararlidir.

Sirketler hicbir zaman buginki kadar veri zengini olmadilar ve
veri madenciligi, analiz ve vyorumlama vyoluyla ©&nemli
sahtekarliklari tespit etmek igin yeni firsatlar sunuyor.
Denetciler bu roll yerine getirmek icin ideal bir konumdadir ve
onemli bir sahtekarhga isaret edebilecek olagandisi islemleri ve
islem modellerini belirlemek icin veri analitigini giderek daha
fazla kullanmaktadir.

Ancak teknoloji her derde deva degil ve mesleki muhakeme de
devreye giriyor. Yonetim, kurullar, denetciler ve diizenleyiciler
de dahil olmak Uzere ilgili herkesin, dolandiricilik tespitini
desteklemek icin kurumsal kiltir ve davranislara daha fazla
odaklanma sorumlulugu vardir. EY organizasyonu, denetimin bu
onemli alanini ele almak igin asagidakiler de dahil olmak lzere
ek 6nlemler almaktadir:

»  Kuresel olarak listelenen tim kuruluslar icin denetimlerde
dolandiricilik testi icin veri analitigi kullaniminin zorunlu
kilinmasi

»  Aci§a satis ve ihbarcilar gibi harici risk gdstergelerine daha
hizli yanitlar verilmesini saglamak icin ek dahili ve harici
veri ve bilgilerin kullaniimasi

»  MUmkin olan her yerde denetim kaniti icin elektronik
teyitlerin kullaniimasi

»  Denetim komiteleri ve yoénetimden sorumlu olanlarla
birlikte kullaniimak Uzere tescilli bir suistimal riski
de@erlendirme cergevesinin gelistirilmesi

» EY adli tip uzmanlarinin deneyimini iceren tim denetim
uzmanlari icin yilhik dolandiriciik editiminin  zorunlu
kilinmasi
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»  Hedeflenen risk temelinde denetimde adli tip uzmanlarinin
kullaniimasini zorunlu kilmak

»  Olumsuz medyay! ayiklama, temel adli dlcimler, aciktan
satislariizleme, belge gercekligini degerlendirmeye yénelik
araglar ve sahtecilik riskinin belirlenmesini ve bunlara yanit
verilmesini gelistirmek icin diger teknolojiler aracilidiyla
harici  verilerden daha fazla yararlanmak icin
denetimlerimizde makine 6grenimi ve yapay zeka gibi en
son teknolojiye dayanan EY Kiresel Gilivence Risk
Mikemmeliyet Merkezi'nin kullaniminin genisletilmesi.

Denetimlerin incelenmesi

Politikalarimiz, st diizey uzmanlarin zamaninda ve dogrudan
katilim sartlarini ve yapilan is icin gerekli inceleme seviyesini
tanimlar. Denetim ekibinin gozetim Gyeleri dogruluk ve bittnlik
icin denetgi belgelerini ayrintili bir sekilde incelerler. Ortaklar bir
bitln olarak ilgili finansal tablolar Gzerinde yapilan denetim
cahsmalarinin yeterliligini belirlemek icin ikinci diizey inceleme
gerceklestirir. Vergi uzmani, énemli vergi konulari ve diger
konulara iliskin calisma kagitlarini gézden gecirir. Halka acik
sirketler ve diger bazi sirketler icin, bir kalite inceleme
sorumlusu  (asadida acgiklanmistir)  muhasebe, finansal
raporlama ve denetim yUridtme alanlarini ve denetimini
gerceklestirdigimiz sirketin finansal tablolarini ve denetim
raporunu gdzden gegirir.

Denetim calismasinin  6zelligi, zamanlamasi ve inceleme
kapsami asadidakiler de dahil olmak {zere bircok faktore
dayahdir:

» Konunun risk durumu, maddi durumu, 6znelligi ve
karmasikligi

» Denetim dokliimantasyonunu hazirlayan denetim ekibi
Uyelerinin yetenek ve deneyimleri

» Inceleme sorumlusunun denetim
katilma dizeyi

isine dogrudan

» Alinan danismanhgin kapsami

Politikalarimiz ayrica her denetim ekibi Uyesinin denetimi
yénetme, ydnlendirme ve denetleme ve de yaptiklari isi ve
sonuclarint belgelendirme gerekliliklerine iligskin rolleri ve
sorumluluklarini tanimlamaktadir.

Danisma Gereklilikleri

Danisma politikalarimiz, is birligi kiltara Gzerine kurulmustur ve
bu sayede denetim uzmanlari karmasik muhasebe, denetim ve
raporlama konulari hakkinda bakis acilarini paylasma imkani
elde eder. Danisma gereklilikleri ve ilgili politikalar, dogru
kaynaklari icerecek sekilde tasarlanmistir. Boylelikle denetim
ekipleri uygun sonugclara ulasabilir.

EY danisma kiltirld, denetim ekiplerinin denetlenen
kurumlarin, yénetisim organlarinin ve tim paydaslarin
ihtiyaclarini karsilayan sorunsuz, tutarl ve yiiksek kaliteli
hizmetler sunmasini saglar.

Karisik ve hassas konularda, denetim takimlarimizin disinda,
oncelikle PPD ve bagimsizlik ¢alisanlari olmak (izere daha cok
deneyim ve bilgisi olan personele danisiimasi talep edilmektedir.
Tarafsizlik ve profesyonel kuskuculuk acisindan, politikalarimiz
Profesyonel Uygulama Gyelerinin, Bagimsizlik (yelerinin ve bazi
diger kisilerin, danisma konusuna iliskin musteriye belirli bir
slire boyunca hizmet verdilerse veya su anda hizmet
veriyorlarsa, danigsma slirecinden cekilmelerini
gerektirmektedir.

Politikamiz geredi ayrica danisma hizmeti verilen kisiden,
danisanin konuyu ve ¢6zimin{ anladigini gdstermek icin yazili
bir anlasma saglamayi gerektiren resmi bir stirecimiz vardir.

Denetimleri Kalitesinin incelenmesi
-

Denetim ortaklari tarafindan profesyonel standartlarla
uygunluk icinde yapilan denetim kalite kontrolleri halka acik
batln sirketler ve yUksek riskli olduklari distntlen batdn
sirketlerin denetiminde yapilmasi zorunludur. Kalite kontrolden
sorumlu denetgiler deneyimli konu ile ilgili blyUk bilgisi olan,
denetim ekibinden bagdimsiz, énemli muhasebe, denetim ve
raporlama konularinda daha fazla objektif dederlendirme
saglayan profesyonellerdir. Hicbir durumda denetim Kkalite
kontrollniin sorumlulugu baska bir kisiye aktarilamaz.

Sorumlu denetcilerin denetimlerde kalite denetgisi olarak gérev
yapmalarina atanmasi ve uygunludu ile ilgili EY politikalari ve
uygulamalari, Uluslararasi Kalite Yonetimi Standardi (ISQM) 2,
Denetim Kalite incelemeleri gerekliliklerine uyacak sekilde
gelistirilmistir. Bu gelistirmeler, etkin bir denetim kalitesi
incelemesi elde etmek icin yeterli yetki ve tarafsizlia sahip
olmanin yani sira, yeterli zaman dahil olmak Uzere uygun
yetkinlik ve vyeteneklere sahip bir denetim Kkalitesi gdzden
geciricisi atamaya odaklanir. Egitim ve etkinlestirme, denetim
kalite incelemesinin yuritilmesini destekler.

Denetim kalite kontroll genellikle bitln is donglsini kapsayan
bir aktivitedir ve bir denetim raporunun hazirlanmasi siirecinde
sadece finansal tablolarin incelenmesiyle sinirli degildir.
Denetim kalite kontrollerinin yapilmasi ve belgelenmesi igin,
yakin gecmiste bu 6nemli kalite 6zelligini daha ¢ok vurgulamak
icin glclendirilen tedbirler ve prosedirler, uygulanacak
prosedirlerin niteligi, zamanlamasi, siresi 6zel yonergeler ile
dizenlenir. PPD'miz, halka acik sirketler ve yiksek riskli oldugu
dustndlen sirketler  igin batlin kalite incelemesi
gbrevlendirmelerini onaylar.
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Denetimler icin kalitesi incelemeleri, denetim ortaklari
tarafindan borsaya kote olmus tim sirketlerin, tim kamu
yararina calisan kuruluslarin ve yakindan izlenmesi gerektigi
disindlen  kuruluglarin  denetimleri  i¢cin  profesyonel
standartlara uygun olarak gerceklestirilir. Ulke AMF'i (veya Ulke
Denetim Lideri) ve Ulke PPD'si, denetim kalite denetcisinin ilgili
denetime atanmasini onaylar.

EY'In calisanlarina profesyonel bir anlasmazlik durumunda ya
da musteriyle bir sorun yasanmasi durumunda sorunlari agik¢a
goristlmesi kiltirind destekleyen ortak deder yargilari vardir.
Tedbirler ve prosedirler denetim ekibi Uyelerinin denetlenen
finansal tablolar Gzerindeki dislincelerini etkileyecek, gerek
duyulan her fikir uyusmazhgdmnin konusulmasina izin verir
sekilde diizenlenmistir.

Profesyonel Fikirlerdeki Farkhlklarin
Cozllmesi

Bu tedbirler EY'a yeni katilanlara tanitihr ve daha sonra
pekistirmek icin calisanlara farkl bakis acilarini incelemeleri
gerektirecek sorumluluk ve yetki asilanir.

Bir denetim esnasinda cikacak profesyonel fikirlerdeki
farkhliklar genellikle denetim ekibi seviyesinde ¢ozilir. Ancak,
bir sorunun tartismasi icinde olan ve karardan memnun
olmayan bir ekip Gyesinin bir st yetkiye basvurma hakki ve
zorunlulugu vardir.

Eger kaliteden sorumlu denetci sorumlu ortagin kabul etmedigi
tavsiyelerde bulunursa ve sorun kaliteden sorumlu denetgiyi
memnun etmeyen bir sekilde ¢dzlimlenirse, profesyonel fikir
ayriliklarinin ¢6zimu igin uygun danigmanlik siireci tamamlana
kadar rapor imzalanmaz. Denetim ekibini asan bir durum
¢6zUuldUkten sonra, belgelenir.

_ Belge Saklama

Kayitlar ve Bilgilerin Saklanmasi ve imha Edilmesi Kiresel
Politikasi, isin belgelenmesi ve entelektliel sermayeye sayqi
gosterilmesi agisindan mesleki dirdstlikle hareket etmeye
iliskin EY Kuresel Davranis Kurallari kapsamindaki hikdmleri
destekler ve bunlara dayanir. Bu politika ve Kiresel Saklama
Plani (GRS), kayitlarin ve bilgi ve belgelerin ("kayitlar ve
bilgiler") yasam donglleri boyunca yénetimi icin, kayitlarin
glvenli bir sekilde atilmasi veya silinmesi gereklili§i de dahil
olmak lzere, kayit ve bilgi yénetimi (RIM) gerekliliklerini belirler.
0zel ve kabul edilebilir kosullar gegerli olmadidi stirece saklama
sliresi sona ermistir. Bu politika, GRS ve RIM gereklilikleri gegerli
mesleki standartlara uygundur ve dizenleyici, yasal ve is
gereklilikleri ve yUkimlUliklerine dayanmaktadir ve tim
gorevlere ve personele uygulanir ve olusturma ve gelistirme igin
gecerli olan Turkiye yasal gerekliliklerini ele alir.

Kaynaklar

EY Tirkiye'nin denetim kalitesinde daha fazla ilerleme saglamak
amaclyla yetenede yatirim yapma taahhidi hakkinda ek bilgi
icin Olaganisti yeteneklere yatirim ve sirekli egitim bdlimine
bakiniz.

- Denetim Ekiplerinin Olusturulmasi

Denetim ekiplerine kisiler atanirken g6z 6niinde bulundurulan
faktorler (Gerekli muhasebe ve denetleme bilgisi ve standartlar
gibi), isin blyUkligu ve zorlugu, uzman sektor bilgisi ve
deneyimi, isin zamanlamasi, strekliligi ve isin devami sirasinda
egitim firsatlari gibi yeterlilikleri iceren faktorlerdir. Daha
karmasik isler icin denetim takimina destek olmak ya da
artirmak icin uzman ya da ek bilirkisi gerekli olup olmadigi
dederlendirilir.

Bircok durumda kurum ici uzmanlar denetim ekibinin bir pargasi
olarak denetim prosedirlerini gerceklestirmek ve uygun
denetim  kanitlari  elde etmeye yardim etmek igin
gorevlendirilirler. Bu calisanlar bilgi teknolojileri, dederleme ve
aktleryal analiz gibi 6zel bilgi ve beceri gereken durumlarda
kullanihr.

— Hizmet sunumu merkezleri

Kiresel Teslimat Hizmetleri (GDS), EY (yesi firmalari
desteklemek icin hizmetler sadlayan entegre bir EY hizmet
dagitim merkezleri agidir. Esi benzeri gorilmemis bir degisim
caginda GDS, Uye firmalari ve onlarin gelisen ihtiyaglarini
desteklemek igcin esnek is modelleri ve yenilik¢i yollar
gelistirmeye devam etmektedir. Tim disiplinlerdeki GDS
ekipleri, EY organizasyonuna daha fazla deger saglayan
ylzlerce Ozellestirilmis ve 6lceklenebilir hizmet yaratmak icin
derin teknik bilgiyi inovasyon, otomasyon ve slireg iyilestirme
odadiyla birlestirir. Denetim dénisim yolculugunun bir parcasi
olarak EY Denetim hizmetleri, GDS de dahil olmak lizere daha
ylksek kaliteli sonuclar elde etmek icin uzman ekiplerin
kullanimini artiracaktir.

Degerlerimiz: Biz Kimiz

Butunlik, Liderlik o

saygl ve yapmak icin Dogru ofan
takim enerji, cosku zj/apn:a.\l/.ak.
calismasi ve cesarete ij:nl Il(il§iltler
gdsteren sahip olanlar 3
calisanlar 2 3
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Denetim Yonetimi

EY GAM, bitin denetim islerinde dilsiince sireclerinin,
kararlarin ve prosedrlerin tutarli bir sekilde uygulanmasi ile
ylksek kalitede denetim hizmetleri saglamak icin global bir
cerceve saglamaktadir. EY GAM denetimini gergeklestirdigimiz
sirket dahil ilgili etik gerekliliklere uyum sadlanmasini
gerektirmektedir. EY GAM'In temel taslarindan biri de risk
degerlendirmesi yapmak (muhakeme etmek ve sonra denetim
sliresi boyunca gerekli yerlerde dedisiklik yapmak) ve sonra
icerigini, zamanlamasini ve risk degerlendirmelerine bagli
denetim prosedirleri kapsamini belirlemektir. EY GAM ayrica
denetim  prosedirlerini uygulamada uygun profesyonel
siphecilie vurgu yapar. EY GAM Uluslararasi Denetim
Standartlarina (ISAs) dayanir ve Tirkiye'deki yerel denetim
standartlari ve dizenleyici ve yasal zorunluluklara uygunluk
sa@lamakicin, minferit Gye sirketler tarafindan gelistirilen yerel
icerikle desteklenir.

EY GAM!'in bir parcasi olan, denetim uygulayicilariyla yapilan
kapsamli arastirmalara dayanan ve tasarlanan EY Digital GAM,
kurum verilerinin tiim popilasyonlarindan yararlanarak
gbrevleri basitlestirmeye ve bir denetim prosedirinden
digerine baglantiyi gelistirmeye odaklanir. Risk dederlendirmesi
ve maddi proseddrler de dahil olmak Uzere tim prosedurler, ilgili
finansal ve finansal olmayan verilerin analiz edilmesi ve bunu
sorusturma, godzlem ve teftis gibi geleneksel denetim
teknikleriyle desteklemesi yoluyla veriye ©ncelik veren bir
zihniyetle baslar. EY Helix klresel analiz paketini kullanarak
ayristirilmis verileri analiz etme yetenedi, denetim gorev
ekiplerinin kurumun isi hakkindaki anlayisini gelistirir ve yanhs
beyan veya sahtekarlik goOstergesi olabilecek kuruma 6zgi
risklerin, 6nemli islemlerin ve edilimlerin ve anormalliklerin
belirlenmesine odaklanir. Veriye dayall bir denetim yaklasimi,
cabayi yuUksek riskli islemlerin denetimine odaklar, verilerde
kolayca tanimlanabilir dedisikliklere tepki veren dinamik bir
denetim stratejisi saglar ve denetim bulgulari ve yonetimi ile
ilgili kurulus ve yonetimiyle diyalogun odagini ve 6zgulligind
gelistirir.

Dijital GAM, geleneksel denetim testi vyaklagimini, EY
denetcilerinin ilgili risklere odaklanmasini basitlestiren ve
iyilestiren yeni, risk tabanli, teknoloji destekli tekniklerle
gelistirir ve genellikle degistirir. Buna karsilik, EY denetcileri, bir
kurulusun verilerinin tim popdlasyonlarini  birden fazla
perspektiften analiz edebilir, bir kanit butlini olusturarak ve
operasyonel ortama daha derin bir bakis acisi tretebilir.

Ortaya c¢ikan denetim konu ve hususlarini, uygulama
deneyimlerini ve dis ve i¢ teftis sonuclarini ele almak icin baska
iyilestirmeler yapiimisti.  Son zamanlarda, dolandiricilik
risklerini belirlemeye, dederlendirmeye ve bunlara yanit
vermeye yodnelik bitlnsel yaklasimi vurgulamak icin EY GAM'da
iyilestirmeler vyapilmistir. Bu yaklasim, risk de@erlendirme
prosedirlerimizden elde edilen bilgilere bir mercek olarak
dolandiricihk Gg¢genini uygulamayi igerir. Bu yaklasim, mali

tablolarda hile kaynakh 6nemli yanlishk riskine yanit verme
baglaminda denetim proseddurlerimizin sonuglarinin
dederlendirilmesini de vurgulamaktadir.

EY Atlas kullanilarak, bir EY denetcisine denetim stratejisini
finansal tablo risklerine odaklamak ve bu risklere uygun
denetim yanitinin tasarlamak icin konuya gore diizenlenmis EY
GAM sunulur. EY GAM iki temel bilesenden olusur: gereksinimler
ve rehberlik; ve destekleyici formlar ve drnekler. Gereksinimler
ve rehberlik hem denetim standartlarini hem de EY politikalarini
yansiti.  EY gam'daki &rnekler, 6nde gelen uygulama
resimleriyle gereksinimler ve rehberlik icin tamamlayici olur.

EY GAM, denetlenen isletmenin niteligine bagh olarak ilgili
ihtiyaclara ve ydnlendirmeye cevap vermek icin icin EY Atlas
icinde "profilli" bir dizi denetim yaklasimi icerir - drnegin, Dijital
GAM veya Cekirdek GAM profilleri ve halka ag¢ik kuruluslara ve
karmasik olmayan isletmeler olarak kabul edilenlere yoénelik
diger profiller vardir.

EY, denetim ve diger mesleki standartlardaki dedisiklikler ve
revizyonlar ile kuruluslarin finansal raporlama sireg¢lerindeki
dedisiklikleri ele almak ve iklimle ilgili riskler, siber riskler gibi
kuruluslarin  paydaslari icin 6nemli olan konulara iliskin
rehberligi ve kurulusun operasyonlarinda veya finansal
raporlama sureclerinde vyeni ortaya c¢ikan teknolojileri
kullanmasini  (6rn. otomasyon, yapay zeka, blockchain)
gelistirmek icin metodoloji gelistirmeye devam ediyor. EY
denetim gorev ekiplerine iklim degisikligi, siber risk ve teknoloji
kesintisinden kaynaklanan benzersiz riskleri tanimlamalari ve
bunlara yanit vermeleri icin metodoloji, rehberlik ve kaynaklar
saglanir.

Uygulama deneyimlerini ve dig ve i¢ denetim sonuclarini ele
almak icin baska gelistirmeler yapilmigtir.

Kisa bir stire 6nce EY GAM, ISA 220 (Revize Edilmis), Finansal
Tablolarin Denetimi icin Kalite Kontrol, ISQM 1, Finansal
Tablolarin Denetimini veya incelemesini Yapan Firmalar icin
Kalite Yonetimi veya Diger Glvence veya ilgili Hizmet
Sozlesmeleri ve yeni bagimsizlik gereklilikleri, Glvence disi
hizmetlere 6nceden onay alinmasi ve Ucretlerin aciklanmasiicin
Muhasebecilerin Etik Kurallari icin giincellendi. Yeni ve gézden
gecirilmis gereklilikleri uygulamak icin bir etkinlestirme paketi
yayinlandi.

Bankacilik sektérindeki son basarisizliklar ve neredeyse
basarisizliga ugramak nedeniyle riske maruz kalan kuruluslari
denetlerken ve ayni zamanda enflasyon ve faiz oranlarindaki
artislar da dahil olmak Uzere gelisen ekonomik kosullara yanit
verirken muhasebe ve denetim hususlarini yayinladik.
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- Teknoloji Sertifikasyonu

Denetimde kullanilan teknolojide devam eden gelismelerle
birlikte EY, denetim gdérevlerinde kullanilan teknolojinin amaca
uygun olmasini (yani ¢6zimin amaclarini karsiladigini ve
denetim kosullarinda kullanima uygun oldugunu ve bu
teknolojinin denetim kosullarinda kullanima uygun oldugunu)
sa@lamak icin sadlam bir sertifikasyon slrecine sahiptir. EY
cahsanlari, ¢6zimu kullanmak icin uygun yetkinliklere sahiptir).

Sertifikasyon, ¢6zimin acik bir denetim kaniti amacina sahip
olmasl, genis capta test edilmis olmasi, uygun uygulamayi
desteklemek icin metodolojinin ve olanakliigin mevcut olmasi
ve uygulayicilar icin etkili 6grenmenin mevcut olmasi dahil
olmak Uzere bir dizi alani ele almaktadir. Verilerin glvenli bir
sekilde muhafaza edildiginden ve ilgili veri gizliligi
gereksinimlerine uygunlugun saglandigindan emin olmak icin
kontroller de vardir.

Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim bileseni, Kalite Yonetim Sisteminin tasarimini,
uygulanmasini ve isletilmesini saglamak amaciyla bilginin elde
edilmesi, Uretilmesi veya kullaniimasi ve bilgilerin iletilmesi igin
ISQM 1'deki yeni bir bilesendir. Bilesen icindeki kalite hedefleri,
taraflar arasindaki etkili iki yonla iletisimi ele ahr:

»  Personel

»  EY agindaki Uye firmalar
»  Uclincd kisi taraflar

»  Servis saglayicilari

Etkin iki yonld iletisim, Kalite Yénetim Sisteminin isleyisi ve
denetim gorevlerinin performansi i¢in esastir. Global SQM
politikasi, EYG Uye firmalarina, lye firmanin Kalite Yénetim
Sistemi hakkinda dahili ve harici iletisim kurma gerekliliklerini
sunmaktadir.

Kalite Yonetimi izleme ve lyilestirme Sistemi

Kalite Yonetim Sistemi izleme ve iyilestirme slreci, denetim
kalitesi de dahil olmak lGzere Kalite Yonetim Sistemini izlemeye
yonelik EY sdrecinin temel tasidir. EY Tlrkiye bir SQM izleme ve
iyilestirme slreci olusturmustur:

> EY Turkiye Kalite Yonetim Sisteminin tasarimi, uygulanmasi
ve isletilmesi hakkinda ilgili, glvenilir ve zamaninda bilgi
saglamak

»  Eksikliklerin belirlenmesi icin bir temel saglamak

> Belirlenen eksikliklere yanit vermek icin uygun onlemleri
almak

EY Tirkiye'nin Kalite Yénetim Sisteminin tasarimi, uygulanmasi
ve isletilmesine iliskin izleme ve iyilestirme slirecinden elde
edilen bilgiler, , EY Tirkiye'nin Kalite Yonetim Sisteminin
hedeflerine ulagsmadaki etkinli§i hakkinda sonuca varmak icin
dederlendirilir.

Kalite Yonetimi izleme sistemi asagidaki faaliyetleriicerir:

»  Kalite Yonetim Sistemi Testleri

> Kilit kontroller

»  I¢ vedisis denetimleri

v Ornegin, kapsamli olmayan diger izleme faaliyetleri:

» EY Turkiye ve personelinin badimsizlikla ilgili etik
gerekliliklere uygunlugunun testleri

’ Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili dis dizenleyiciler tarafindan
yapilan kalite elestirileri

»  Etik yardim hatti araciliiyla bildirilen sorunlar

izleme ve iyilestirme sireci, EY Tirkiye'nin Kalite Yénetim
Sisteminin uygulanmasinda tutarhihd saglamak icin saglanan
kiiresel entelektiiel kaynagdin bir érnedi olan Kiiresel SQM izleme
ve lyilestirme politikasina dayal olarak yillik olarak ytrdtdlir.
izleme ve iyilestirme siireci, Global PPD temsilcileri tarafindan
Global Gulivence liderliginin gbézetiminde koordine edilir ve
izlenir.

pR”m
Kalite Yonetim Sistemi temel kontrolleri, kalite risklerini
azaltmak igin tasarlanmig ve uygulanmistir. EY Tlrkiye Kalite
Yonetim Sistemi dahilinde Kalite Yonetim Sistemi temel
kontrollerine iligkin testlerin gerceklestirilmesinin amaci, Kalite

Yonetim Sisteminin temel kontrollerinin olup olmadiginin
belirlenmesini icerir:

Kalite Yonetim Sistemi Kilit
kontrollerinin testleri

> Kontrol Sahibinin anlayisina ve dokliimantasyonuna uygun
olarak tasarlanmis, uygulanmis ve isletilmis olup olmadigi.

’ Kalite Yonetim Sistemi kilit kontrol tasariminda belirtilen
Kontrol Sahibi/Kontrol Operat6ri tarafindan zamaninda
calistirihp calistiriimadigr.

> Belirlenen tim konularin (birikmis bilgiler) zamaninda
¢6zllmesiyle sonuglanip sonuglanmamasi.

’ Glvenilir bilgilere dayanip dayanmamasi (yani, varsa,
Kalite Yonetim Sistemi temel kontrolindn
gergeklestirilmesinde kullanilan bilgilerin tam ve dogru
olup olmadign).

Kalite Yonetim Sisteminin temel kontrollerini test eden kisiler
yetkin, objektif ve kontrol sahipleri ve kontrol operatérlerinden
bagimsizdir. SQM temel kontrollerini test eden kisiler Ulke
PPD'sinin talimati altinda calisir.
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Kalite glivence sistemi incelemeleri

Global Denetim Kalite incelemeleri programi denetimde kaliteyi
sadlama ve gelistirme cabalarinin temel unsurlarindan biridir.

EY Tlrkiye Denetim B8lUmU Global Audit Quality Review (AQR)
programina ciddi bir sekilde yatirrm yapmakta, sonuclari
raporlamakta ve uyumlu aksiyon planlarini uygulamaktadir.
Global AQR programinin ilk hedefi global ve Uye sirket kalite
kontrol sistemlerinin uygun olarak diizenlenip diizenlenmedigini
belirlemek ve sonrasinda denetim islerinin ydnetilmesiyle ilgili
Uye sirketlere plan ve proseddrler, profesyonel standartlar ve
dlzenleyici sartlariyla uyumlu olduguna dair makul bir glivence
saglamaktir. Global AQR programi ayni zamanda (ye sirketlerin
performanslarinin  gelistirilebilecedi ve tedbirlerimizi ve
prosedirlerimizin gelistirilecedi yerleri belirlemeye ydnelik
cabalarimiza yardimci olmaktadir. Uluslararasi Kalite Kontrol
Standartlari (ISQC) kurallari No.1 ile uyumludur.

Global AQR programi denetimde gdrev alan her bir sorumlu
ortad! 3 yilda bir kalite kontrol incelemesine tabi tutacak sekilde
yaratalur ve global denetim agdinin gézetiminde PPD agdindaki
temsilciler tarafindan diizenlenir ve gézlemlenir.

Her sene incelenen isler, blylk, karisik ya da kamu yararini
ilgilendiren kuruluslar (KAYIK) éncelikli olmak (izere riske dayali
bir tutumla secilir. Global AQR programi detayli, risk odakli ve
kurum ici tedbirler ve prosedirlere, EY GAM kosullar ve ilgili
yerel is standartlari ve diizenleyici kosullariyla uyumunu élgmek
icin buylk bir grup halka acik ve halka acik olmayan denetim
islerini kapsayan dosya incelemelerini igerir.

Global AQR programi diinya capinda yizlerce profesyonelin
gdzetmen ve takim lideri olarak hizmet vermesini gerektirir. Bu
profesyoneller yetenekleri ve endistri uzmanliklarinin yaninda
muhasebe ve denetlemedeki profesyonel yeterliliklerine gore
secilirler. Buna ek olarak, takim liderleri ve gézetmenler birkag
yil siresince sik stk AQR programinda ¢alisirlar ve programin
ylrutilmesinde ylksek seviyede beceriye sahiptirler. Takim
liderleri ve gbzetmenler kendi Ulkelerinin disindaki incelemelere
atanirlar  ve incelenen denetim ekibinden tamamen
bagimsizdirlar.

Global AQR programinin sonuglari ve harici is gézlemleme ve
inceleme aktiviteleri, kalite artirma faaliyetleri uygun seviyede
yapllabilsin diye degerlendirilir ve tebli§ edilir. Uye sirket
bagimsiz denetim baskani ve PPD gruplari, Q&RM'in gruplarinin
verileriyle birlikte, AQR programinda, dizenleyici
incelemelerinde ve diger denetmenler tarafindan vyapilan
incelemelerde fark edilen problemleri ¢cézmek igin dnlemler alir.
Belirlenen aksiyonlar PPD Uyeleri ve Q&RM gruplari tarafindan
g6zlemlenir. Bu programlar dye firmalarin kalite artirma
cabalarinin sirekliligi icin dnemli is denetleme geribildirimleri
temin eder.

EY Turkiye Denetim Bolimi, global EY AQR politikalarini
uygulamaktadir. Denetimde gorev alan her bir sorumlu ortagi 3
yilda bir kalite kontrol incelemesine tabi tutacak sekilde denetim
islerimizin kalitesini degerlendiren Kalite Kontrol
Direktérimizin talimatlari ve denetimi altinda gerceklestirilen
bir i¢ programimiz vardir. Risk faktorlerine baglh olarak, bir ila
U¢ yil arasinda, denetim mdsterilerine hizmet veren firma
ortaklarinin tiim calismalarinin &drnekleri gdézden gecirilir.
incelemelerin nesnelligini artirmak icin, farkl ofislerden kisiler
bu kalite kontrol degerlendirmelerini gerceklestirmektedir.
Programin sonuclari, bize firmanin kalite kontrollerini, personel
performansini ve bazi gelistirmelerin gerekli oldugu alanlari
dederlendirmede yardimci olur.

Bu incelemeler hem kalite kontrol politikalarimizi ve
prosedurlerini  gelistirmek, hem de bu standartlara
uygunlugumuzu Olgmek icin tasarlanmistir. Bu
de@erlendirmenin sonuglari, dizeltici aksiyon ihtiyaclarimiza
uygun bir sekilde dikkat etmemizi saglamaktadir (6rnegin,
politikalar, prosedirler ve egitim girisimlerinde yapilan

degisikliklen).

AQR ziyaretlerinden edinilen geribildirim ile birlikte, bu tdr bir
izlemenin sonuglari, i¢ kontrol sistemlerimizin uygun
tasarlanmis oldugu ve etkin calisip ¢alismadidina iliskin olarak
EY Tirkiye Denetim Bolimine dnemli bir temel saglar.

AQR ve OAQR sureclerinin sonugclari, sonuclarin sdrekli
iyilestirmelerin gerekli oldugunu gosterdigi kilit alanlarla birlikte
kiresel olarak (Bélgeler ve Bodlgeler dahil) 6zetlenmistir.
Ozetlenen sonuclar sirket agdi icinde paylasilir. Kiiresel AQR
programinda belirtilen denetim kalitesi konularini ¢dzmeye
yonelik énlemler, dizenleyici denetimler ve akran incelemeleri,
Glvence liderligi ve ppd'miz tarafindan ele alinmaktadir. Bu
programlar, Kalite Yonetim Sistemimiz ve devam eden kalite
iyilestirme cabalarimiz i¢cin dnemli uygulama izleme geri
bildirimi saglar.
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Dlzenleyici kurumlar tarafindan yapilan incelemeler

Sirket'in, denetim uygulamalari cesitli dénemlerde dizenleyici
kurumlar tarafindan incelenmektedir.

Faaliyet dénemi icerisinde Kamu G&zetimi Kurumu 31.12.2019
ve 31.12.2020 faaliyet donemlerine ait incelemelerini
tamamlayarak nihai raporlari sirketimize iletmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan baslatilan incelemeler devam
etmekte olup, nihai sonugclar bildirilmemistir.

KGK, SPK ve BDDK'nin denetim siirecine saygi duyuyor ve bu
slirecten  yararlanmaya calisiyoruz. Denetim  kalitesini
gelistirebilecedimiz alanlari belirlemek icin kalite denetimi
sirasinda ortaya konulan konulari degerlendirmekteyiz.
Blinyemizde yer alan kalite inceleme sirecleri ile birlikte,
dizenleyici kurumlar tarafindan gerceklestirilen incelemeler,
denetimlerimizi ve ilgili kontrol sireglerimizi, yatirimcilar ve
diger paydaslar nezdinde en kaliteli hale getirmemizde yardimci
olmaktadir.

S6z konusu dizenleyici merciler hakkinda bilgilere kurumun
internet sitesinden ulasabilirsiniz.
http://www.kgk.gov.tr ve
https://www.bddk.org.tr/

http://www.spk.gov.tr

ilkad
Katihm dizeyindeki kék neden analizi, EY kalite iyilestirme
gercevesinin merkezi bir pargasidir ve bir gérevin olumlu veya
olumsuz denetim sonucunun altinda yatan temel nedenlerin
derinlemesine bir dederlendirmesini saglar. Her bir kdk nedenin
bulgulari ayrintili olarak analiz edilir. Bu arastirmayi analiz
etmek, hem olumlu hem de olumsuz sonuclarin ardindaki
faktorlerin daha iyi anlasiimasini saglar. Sirekli iyilestirmenin

temel ve temeli olan bir sire¢ olan, olumlu ve ylksek kaliteli
sonuglar saglayan temel davranislara odaklanmamizi saglar.

Denetim seviyesinde kdk neden analizi ve
aksiyon planlari

Katilimin temel neden analizi tamamlandiktan sonra EYG Uye
firmalari, yaygin nedenlerin belirlenmesine 6zel dikkat
gostererek portfdy sonuglarini dederlendirmekten sorumludur.

]

- Denetim Kalitesi Gostergeleri

Denetim liderligi, Genel Kalite Yonetimi Sisteminin vyillik
sonuclarint anlamanin yani sira, metriklerin veya denetim kalite
gostergelerinin  (AQl'ler) bir kombinasyonu aracihdiyla EY
stratejisinin ve kalite 6nceliklerinin uygulanmasini izler. Tek bir
raporlanabilir metrik veya metrik dizisi, denetim kalitesinin tek
gOstergesi olarak gorilemezken, bir dizi metrik, denetim
kalitesinin gostergesi olarak kullanilabilir.

EY organizasyonunun arac¢, uygulama ve politikalarin guclu
kiiresel entegrasyonunun sadgladigi tlkeye 6zgi veriler, cesitli
konularda aylik olarak toplanmaktadir. AQl'ler hem &énde gelen
hem de geride kalan kaliteyle ilgili gdstergeleri icerir ve
uygulama, yetenek, iyilestirme ve etkinlestirme ile ilgili temalari
kapsar. Her AQIl, bir dederlendirme ve iyilestirme plani
gerektiren aykiri degerlerle birlikte belirlenmis cografi olarak
spesifik ve kiresel hedeflere gore olculir. AQl'ler ayrica Ulke
liderlik aginin  onceliklerini glgclendirmek icin EY hesap
verebilirlik cercevesiyle uyumludur ve Kkalite girisimleriyle
alakali ve duyarl kalmalarini saglamak igin yillik incelemeye
tabidir.

EY AQI 6rnekleri asagidaki gibidir:

ic ve dis denetim sonuclari

Katilimin ilerleme hizi asamalarina baghhk
Tutulma

Bagimsizlk

Zorunlu egitimin dagitimi

AQI kontrol paneli araciliiyla izlenen ve olglilen 6geler, kalite
girisimleriyle ilgili ve duyarh kalmalarini saglamak icin yillik
incelemeye tabi tutulur.

N Kalite Yonetim Sistemi eksikliklerinin

- belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kok
nedenlerinin gerceklestiriimesi

Bulgular, Kalite Yonetim Sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve
isleyisi hakkinda bir veya daha fazla eksikligin olabilecedini
gOsteren bilgilerdir. Bulgular izleme faaliyetlerinin
gerceklestiriimesinden elde edilir. EY Tirkiye, bir eksikligin var
olup olmadigini belirlemek icin her bir bulguyu veya bulgu
kiimesini bulgunun/bulgularin goéreceli énemini g6z 6nlinde

bulundurarak dederlendirir. Olasi bulgular belirlenir ve bunlarin
degerlendirilmesi SQM gézetim komitesi tarafindan incelenir.

Herhangi bir eksiklik tespit edilirse, temel nedeni belirlemek,
eksikligin  ciddiyetini ve vyayginhdini dederlendirmek ve
mudahale tedbirleri gelistirmek igin bir kék neden sireci
yaratalur.

Kiresel ve Bdlgesel Mesleki Uygulama ve Denetim BoIUmU
Liderliginden  temsilciler,  bulgularin  belirlenmesi  ve
dederlendirilmesi ile eksikliklerin dederlendirilmesi ve temel
dnlemlerin alinmasina yonelik Kiiresel SQM izleme ve
lyilestirme  politikasinda  aciklandigi  gibi  cercevenin
uygulanmasinda tutarlihdr  saglamak amaciyla izleme
faaliyetlerinin  sonuclarini  ve bulgularin  ve eksikliklerin
dederlendirilmesini gbzden gecirmek Uzere dizenli olarak
toplanir.
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| Kalite Yonetim Sistemi Kalite
lyilestirme Planlari

Belirlenen tim eksiklikler icin asadidakileri iceren EY Tirkiye
kalite gelistirme planlari olusturulmaktadir:

»  Belirlenen eksikligin etkisinin diizeltilmesi

> Belirlenen eksikliklerin zamaninda giderilmesi

»  lyilestirme eylemlerinin etkililiginin degerlendirilmesi
Kalite iyilestirme planlari, EY Tirkiye'de olusturulan SQM
Operasyonel Komitesi tarafindan gelistirilir ve tasarlanan

eylemlerin uygunlugunun saglanmasina yardimci olmak icin
SQM Go6zetim Komitesi tarafindan incelenmektedir.

_ Diger Hususlar

Kurulus, her yil oldugu gibi bu yil da KGK'nin bagimsiz denetim
ile ilgili mevzuatlari ve mevcut diger dizenleyici kurumlar ile
tamamen uyumlu bir sekilde badimsiz denetim faaliyetlerini
ylarutmustar.
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EY'In hedeflerini, azmini ve stratejisini belirleyen Nextwave, EY
Uye sirketlerinin dinya capinda paydaslarimiza mikemmel
misteri hizmetleri sunmasini gerektiri. Bu da kaliteye ve
mesleki ve global acidan tutarli hizmetlere baghhk ile
desteklenmekte ve tarafsizlik, profesyonel siphecilik ve EY
mesleki standartlarina baglliga dayali bir hizmet anlamina gelir.
EY Gye firmalarinin sundugu icgoriler ve Kkaliteli hizmetler,
slrdurdlebilir, uzun vadeli deder yaratmayi desteklemek icin is
diinyasinda ve sermaye piyasalarinda glivenin artmasina
yardimci olur.

EY Glvence hizmetleri icin NextWave stratejisi, pazarlarin veri
ve teknoloji kesintileri, iklim degisikligi, demografik dedisimler
ve kiresellesme tarafindan derinden yeniden sekillendirildiginin
ve EY'nin artan gliven ve gliven talebine yanit vermesi igin
aciliyet yarattiginin kabul edilmesiyle bilgilendirilir.

Buna karsilik EY, lye firmalarinin gliven saflama ve insa
etmedeki en biylk varligi olan EY calisanlarinin dogasinda
bulunan qgucgli yodnlerinden vyararlanmaya devam ediyor.
Becerilerini ve deneyimlerini gelistirerek ve ayni zamanda EY
ekiplerinin sagladiklari glivence hizmetlerinin merkezine veri ve
teknolojiyi yerlestirmek icin calisma seklini dénUstlrirken,
EY'nin kamu c¢ikarina hizmet etme amacini daha iyi yerine
getirirler.

Cevredeki aksakliklara cevaben, EY Uye firmalari ylksek kaliteli
denetimlerin saglanmasini strdirmek icin uyum gosterdiler.
EY, denetim uzmanlarina, dolandiriciligin tespit edilmesine
yardimci olmak icin ek egitim ve olanak sagladi. Buna ek olarak,
analitik ve dijital araclar tarafindan etkinlestirilen veri éncelikli
bir yaklasimla ekipler, bagimsizlik, batinltk, tarafsizlik ve
profesyonel siphecilikle ylksek kaliteli denetimler sunabildiler.

EY ekipleri, analitik ve dijital araclar tarafindan etkinlestirilen
veri 6ncelikli bir yaklasimla bagimsizlik, bittinlik, tarafsizlik ve
profesyonel siphecilikle ylksek kaliteli denetimler sunmaya
devam ediyor. EY dyesi firmalar, denetim uzmanlarina,
dolandiricihdin tespit edilmesine yardimci olmak icin ek egitim
ve olanak saglar. Once veri yaklasimi ve gelismis egitim, EY
ekiplerinin deneyimlerini yikseltir, béylece riskleri ele almak ve
profesyonel muhakeme vyapmak icin daha fazla zaman
harcayabilirler.

EY Uyesi firmalar, EY'nin denetledigi sirketler ve sermaye
piyasalari tarafindan deder verilen ylksek kaliteli denetimleri
desteklemek icin verimli bir sekilde daha fazla i¢gdri ve
glivence sadlayarak, her zamankinden daha karmasik veri
analitigi dahil olmak Ulzere gelecedin denetimini gelistirmeye
devam ediyor.

EY Denetim hizmet c¢alisanlarimiz, en son teknolojileri
uygulayarak, bir yandan da kamu yararina hizmet ederken,
EY'nin daha iyi calisan bir diinya insa etme genel amacina
anlamli bir sekilde katkida bulununabiliyor.

EYG Uye firmalari ve onlarin hizmet kollari, ylksek kaliteli
s6zlesmeler sunmaktan sorumludur. EY Uye firmalarinin hizmet
kollari, tamamlanmis sdzlesmelerin kalite incelemeleri icin
genel slireci ve surecg ici s6zlesmelerin kalitesine iliskin girdileri

yonetir, bu da profesyonel standartlara ve EY politikalarina
uyumun saglanmasina yardimci olur.

Global Denetim Bagkan Yardimcisi, tye sirketlerin EY Denetim
Hizmetleri tarafindan saglanan hizmetler icin EY politikalari ve
proseddrleri ile uyumunu diizenlemektedir.

_ Global Denetim Kalitesi Komitesi

EY Kiresel Denetim Kalite Komitesi (GAQC), slrekli iyilestirme
klltlrdnin énemli bir unsurudur. Kapsamli, ¢esitli ve son derece
alakall deneyime sahip EY organizasyonu genelinde st diizey
liderlerden olusur. GAQC, kurulusun isinin, operasyonlarinin,
kiltlrinln, yetenek stratejisinin, ydnetisimin ve denetim
kalitesini etkileyen risk yonetiminin bircok yoni hakkinda EY
Assurance liderligine tavsiyelerde bulunur.

Komite, ©nde gelen uygulamalarin kurulus genelinde
paylasilabilmesi icin yiiksek kaliteli denetimler sunmaya yonelik
yenilikci fikirler ve yaklasimlar gelistirir. Bu komite 6grenme ve
geri bildirim icin merkezi bir depodur ve kurulusun AQI'lerinin
ve slrekli iyilestirme dongusini besleyen diger kalite izleme
bicimlerinin temelini olusturur.

_ Kalite Sunma Rehberleri

EY Kalite Etkinlestirme Liderleri (QEL) agi, kiresel Glvence
uygulamalari kapsaminda goérev ekiplerini glclendirerek ve
operasyonel mikemmelli§gi tesvik ederek denetim kalitesinde

iyilestirmeler saglayan, dinya capindaki kidemli Denetim
liderlerinden olusan bir gruptur.

Denetim  ekiplerine yonelik vyetkilendirme su sekilde
etkinlestirilir:

Denetim gorev ekibi ko¢lugunun saglanmasi

Yeni denetim standartlarinin benimsenmesine iliskin teknik
olanaklarin kullaniimasi

Otomatik arag ve tekniklerin kullaniminda yeterliligin artiriimasi

Denetim hizmeti icin operasyonel mikemmellik su sekilde
saglanir:

is yiki ydnetimine yonelik protokoller de dahil olmak
Uzere, dinya capinda tutarh is qucl planlamasinin
uygulanmasina ydnelik ¢ercevenin tasarlanmasi

Portfoy incelemelerini yUrttmek igin kiresel veri protokolleri
olusturmak ve verileri yénetmek

Zamaninda, olumlu mudahaleyi
sirasindaki gérevleri yénetmek

QEL ile ilgili faaliyetlerin bircogu dogrudan EY SQM ile
uyumludur. Faaliyetlerinin dodasi geredi QEL agi, denetim
kalitesini etkileyebilecek zorluklarin dogasina iliskin benzersiz
bir bakis acisi sunar. QEL agi, denetim kalitesini artirmak igin
Mesleki Uygulama fonksiyonuyla sik sik isbirligi yapar.

desteklemek icin ucus
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- Strdirdlebilir Denetim Kalitesi

EY organizasyonu, denetgilerin amaclarini gerceklestirmelerine
destek olmak amaciyla, denetimin gelisen risklerini ele almaya
yardimci olacak bir cerceve saglayan Sdrdurilebilir Denetim
Kalitesi (SAQ) programini olusturdu. SAQ, EY adi genelinde
yliksek  kaliteli  denetimlerin  gerceklestiriimesine  ve
srdirilmesine yonelik kiresel olarak tutarh bir yaklasimdir.
Onemli bir yatirim gerektirdi ve EY denetcileri ile calisanlar icin
olumlu bir degisim yaratti.

EY organizasyonunun kiresel SAQ programi kapsaminda kalite
girisimlerini ytrtitme konusunda gdésterdigi 6nemli cabalar, EY
agindaki denetim kalitesini ve denetim gérev ekiplerinin
davranislarini olumlu yonde etkiliyor.

Ucus ici yonetim araciligiyla, sirec ici denetimlerin ilerlemesini
Olcebilir ve tamamlanmadan 6nce ek dikkat gerektiren alanlari
belirleyebiliriz. Ucus ici yonetim faaliyetlerinin cesitli unsurlari
ayni zamanda AQl'lerdir ve bu, Kkalite denetimlerinin
yurutilmesine odaklanmayi ve hesap verebilirligi artirmaya
yardimci olur. EY organizasyonunun kaliteye odaklanmasini
nasil eyleme gecirdigine dair 6rnekler sunlariigerir:

Denetim

N EY Canvas
Kilometreta . B
Musteri

Kalitesi Kok Neden  Aksiyon

. . Rehberlik
[L I Analizi Planlari slan

A Portali
ri

Kilometretaslari

Etkin proje yonetimi, denetim gbérev ekiplerinin denetim
doénglsl boyunca en 6nemli risklere odaklanmasini, risk
gorevlerini tamamlamak icin dogru miktarda zaman ayirarak ve
yoneticilerin zamaninda katilimini saglayarak is yikini daha iyi
dengelemelerini sadlar. Kilometre taslari islevselligi EY Canvas
aracihdiyla etkinlestirilir. EY Canvas ve EY Canvas Raporlama
Merkezi'ndeki kontrol panelleri aracilifiyla kolaylastirilan
Kilometre  Taslari, denetim doéngusund, zamaninda
tamamlamaya ve uygun denetim ve incelemeye ulasmaya
yardimcli olacak sekilde tasarlanmis tarihler ve adimlarla belirli
gbrevlere boler.
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- EY Canvas Misteri Portali

EY Dijital Denetim, EY denetim gorev ekiplerinin, denetimi
desteklemek icin kullanilan belgelere veya yerel yasa ve
yonetmeliklerin izin verdigi sekilde bir kurulusun i¢ denetimi
tarafindan gerceklestirilecek calismalara iliskin talepleri EY
Canvas araciligiyla gondermesine olanak tanir. Misteriler, EY
Canvas Musteri Portal araciligiyla talepler Gzerinde cahsir,
belgeleri ylkler ve yanit verir. Misteriler kendilerine veya lyesi
olduklari grup(lana atanan istekleri gorebilirler.
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QEL liderligindeki rehberlik programlari araciligiyla, denetim
gorev ekipleri, yeni araclardan ve olanaklardan yararlanirken,
kritik muhasebe tahminleri ve kararlarinda gezinmeleri, yeni
veya revize edilmis denetim standartlarini benimsemeleri
konusunda desteklenir. Yillik bazda 1.500'den fazla denetim
gorevi kiiresel rehberlikten gegmektedir.

Kiresel Mesleki Uygulama Direktéri (PPD) olarak anilan
Kiresel Mesleki Uygulama Baskan Yardimcisi, Kiresel Denetim
Baskan Yardimcisi tarafindan denetlenir ve klresel denetim
kalite kontrol politikalari ve prosedurleri olusturmak icin cahsir.
Bolge PPD'lerinin her biri ve Global PPD ve ilgili Bolge Denetim
Lideri tarafindan denetlenir. Bu, denetim kalitesi ve danisma
slireclerinin  nesnellii konusunda daha fazla glivence
saglamaya yardimci olur.

- Profesyonel Uygulama

Global PPD ayrica Global Mesleki Uygulama grubunu yonetir ve
denetler. Bu, muhasebe, denetim ve finansal raporlama
konularinda danismanlik yapan ve cesitli uygulama izleme ve
risk yénetimi faaliyetlerini gerceklestiren muhasebe ve denetim
standartlarinda teknik konu uzmanlarindan olusan kiresel bir
agdir;  gerekliliklerle tutarhi olmalari icin denetler. Global
Mesleki Uygulama grubu ayrica, denetimleri tutarl ve etkili bir
sekilde yurtUtmek icin Uye firma profesyonelleri tarafindan
kullanilan rehberlik, egitim ve izleme programlarinin ve
stireclerin gelisimini de denetler. Kiiresel, Alan, Bélge ve Ulke
PPD'leri, her Uye firmada onlarla birlikte calisan diger
profesyonellerle birlikte, EY ¢alisanlari, misterileri, denetledigi
sirketler ve strecleri hakkinda bilgi sahibidir ve denetim gérev
ekipleriyle istisare icin kolayca erisilebilir durumdadir.

Ek kaynaklar, genellikle asagidaki konulara odaklanan
profesyonel adlari da dahil olmak Uzere Kiresel Mesleki
Uygulama grubunu giglendirir:

»  EY denetim metodolojisinin i¢ kontrol raporlamasi ve ilgili
yénleri

»  Belirli konular, endustriler ve sektérler icin muhasebe,
denetim ve risk konulari

»  Sivil ve siyasi huzursuzluk alanlarini iceren etkinlige 6zgl
konular; pandemiler veya devlet borcu ve ilgili muhasebe,
denetim, raporlama ve ac¢iklama sonuglari

»  Genel denetim konulari ve denetim komiteleriyle nasil
verimli ¢alisilacagi

4
_ Risk Yonetimi

Risk Yonetimi (RM), EY calisanlarinin kiresel ve vyerel
uyumluluk sorumluluklarini yerine getirmelerine yardimci
olmak ve miusteriye donik ekipleri kaliteli ve olaganusti
mdisteri hizmeti sunmada desteklemek icin tasarlanmis kurulus
capinda faaliyetleri koordine eder. Kaliteli hizmet sorumlulugu
ve kalite ile ilgili risklerin miulkiyeti EYG Uyesi firmalara ve
hizmet hatlarina aittir.
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Bunlarin yani sira, Kiiresel RM Lideri, daha genis kurumsal risk
ydnetimi (RM) cercevesinin bir parcasi olarak bu risklerin yani
sira kurulus genelinde diger risklerin belirlenmesini ve
azaltilmasini gézetmek konusunda yardimci olur. RM &ncelikleri
EYG Uyesi firmalara aktarilir.

Uye firma profesyonelleri, bu tiir konularda hizmet hatlari ile
koordinasyon da dahil olmak Uzere risk ydnetimi girisimlerine
(diger cahsan ve profesyoneller tarafindan desteklenen) liderlik
etmek Uzere atanir. Global RM lideri, kiiresel olarak tutarh risk
yonetimi ylridtme oncelikleri ve isletme capinda risk yénetimi
olusturmaktan sorumludur.

Risk olusturan olaylar meydana geldiginde, Global Risk
Ydnetimi, hem kriz ydnetimi hem de is surekliligi agisindan
ogrenilen dersler konusunda EYG Uyesi firmalardan aktif olarak
bilgi almaktadir. Bu eylem sonrasi gézden gecirme slireci, Uye
firma ve global diizeylerdeki krizlere verilen tepki ve krizlerin
ybnetimi cercevesinde EY planlamasinda 6nemli degisiklikler
yaratmistir. Bu tilr incelemeler, 6zellikle 6nemli bir etkiye
neden olmadan &nce ortaya ¢ikan risklerin belirlenmesinde ve
her Uye firma tarafindan risklerin dnceliklendiriimesinde daha
yiksek derecede proaktivite saglar. Ornedin, bu, EY Global
Glvenlik ekibi ve Bélge Glvenlik Ydneticisi aginin, kriz ydnetimi
adlarina egitim ve ileri hazirlik asamalarini dahil ederek en olasi
tehditlere hazirlanmak icin ilgili Gye firma kriz yonetimi
ekipleriyle dogrudan calismasina olanak tanir.

Ek olarak, Global Risk Yonetimi, EY'deki is strekliligi planlama
cabalarinda is esnekligine daha fazla odaklanmistir. Bu
yaklagimin  6énemli bir bileseni, bircok krizin sadece
"olmadiginin” kabul edilmesidir; genellikle bir kriz ortaya
¢iktikga artan faktérlerin géstergeleri vardir. Bu yaklasim, EY
Uye firmalarinin, olasi bir is etkisi durumunun cok erken
asamalarinda "her zamanki gibi" devam etmeye devam ederken
risklerin azaltilmasini ele almaya baslamasina olanak tanir.
Devam eden ve ylksek sansa sahip jeopolitik olaylar etrafinda
'yikseltme matrislerinin' olusturulmasi, EY Uye firmasinin ve
Bélge Risk Yonetimi kriz yonetimi ekiplerinin olaylar
tirmandikca daha hizli ve daha etkili bir sekilde yanit vermesini
sagladi. Ek olarak, bu ylkseltme matrisleri ve miteakip eylem
0gesi kontrol listeleri, bir tGye firmanin etkin bir sekilde is
ylrtitme yetenedini etkileyebilecek faktorleri (6r. bankacilik
sistemlerinde kesinti veya internet sistemlerine karsi strekli
siber saldirilar) inceleyerek geleneksel is gici yasami ve
guvenligi konularinin étesine geger.

Bu degisiklikler, EY Gye firmalarinin hazirlikli bdttncdl bir
yaklasimla dnemli krizleri daha etkin bir sekilde yénetmesine
olanak tanimaktadir.

Ek olarak, EY Kiresel Davranis Kurallari, EY ile calisanlarin
davranislarina rehberlik etmek icin net bir ilkeler kiimesi saglar.
Bu, EY profesyonellerinin yasa veya ydnetmeliklerin, gecerli
mesleki standartlarin veya EY Kiresel Davranis Kurallarinin
ihlali olduguna inanilan davranislari gézlemlediklerinde acikga
konusmalarina olanak verir.

Kiresel Veri Koruma ve Gizlilik Politikasi (daha dnce bahsi
gecgen), kisisel veriler de dahil olmak Uzere hassas ve gizli
bilgileriislerken olan gereksinimleri belirler. EYG Uyesi firmalar,
verilerin kullanimina iliskin strekli degisen kisitlamalar ortamini
aksettirerek, yasa veya yonetmelikteki yerel dedisiklikleri
iletme konusunda sdrekli bir sorumluluga sahiptir. Kiresel Veri
Koruma ve Gizlilik Politikasi, yirurlikteki yasalara, diizenleyici
cercevelere (AB Genel Veri Koruma Yonetmeligi (GDPR) gibi) ve
ilgili mesleki standartlara uygun olarak gelistirilmistir. Politika,
EYG Uyesi firmalara ve calisanlarina aciklik getirir ve bilgi
glvenligi, kayit tutma, sosyal medya kullanimi ve diger veri

koruma ile ilgili konularla ilgili politikalara ve rehberlige
ulasmalarini saglar.

Siber Giivenlik

Blyilk ve kompleks siber glivenlik saldirilarinin riskini yénetmek
tim kuruluslar icin is yapmanin bir parcasidir. Hicbir sistem
siber saldiri tehdidine karsi bagisikliga sahip olmasa da EY
Turkiye, EYG Uye firmalarinin ortamini glivence altina almak ve
mdasterilerinin verilerini korumak i¢in atilan adimlar konusunda
ihtiyathdir.

Siber glvenlik icin EY pro-aktif bir yaklasima sahip olup bu
yaklasim siber givenlik risklerini yénetmek ve en aza indirmek
icin gerekli olan teknolojilerin ve sireclerin uygulanmasini
icermektedir. EY bilgi glvenligi ve veri gizliligi programlari,
endistri uygulamalariyla ve gecerli yasal gerekliliklerle uyumlu
olarak, verilerin izinsiz olarak aciklanmasina karsi korunmak
Gzere tasarlanmistir. EY sistemlerini aktif olarak izleyen ve
savunan 06zel bir i¢c ve dis siber givenlik uzmanlari ekibi

bulunmaktadir.

Teknik ve sirec kontrollerinin 6tesinde, tim EY bireyleri, EY
Global Etik Davranis Kurallarinda yer alan prensipleri ve bunlara
uyma ve vyillik bir glvenlik farkindahdr 6grenme faaliyetine
katilma konusundaki taahhutlerini yazili olarak beyan
etmelidirler. Kiresel Bilgi Glvenligi Politikasi ve Teknoloji'nin
Kabul Edilebilir Kullanimiile ilgili kiresel bir politika dahil, ancak

bunlarla sinirli olmamak Uzere, teknoloji ve veriler ile
gOsterilmesi gereken ©Ozeni vurgulayan c¢esitli politikalar
mevcuttur. EY siber gilvenlik politikalari ve siregleri,

zamaninda iletisimin dnemine yer vermektedir.

EY insanlari ile, bu politikalar ve kendilerine genel glvenlik
farkindalhgi uygulamalari konusunda sorumluluklarini hatirlatan
dlzenli ve periyodik iletisim saglanmaktadir.

_ Finansal Olmayan Raporlama
-t

EY Uye firmalari, ESG ile ilgili genis finansal olmayan bilgi ve
raporlama vyelpazesinde denetim hizmetleri saglar. EY
Surdurdlebilirlik Glvence Metodolojisi (EY SAM), ESG ve
strdurdlebilirlik bilgilerine iliskin tim denetim taahhditlerine
tutarl bir yaklasimin uygulanmasi icin kiiresel bir cercevedir. EY
SAM, gereken denetim dlzeyine bakilmaksizin tim gdérevlerde
distince slrecglerinin, muhakemelerin ve prosedurlerin tutarl
bir sekilde uygulanmasi vyoluyla vyUksek kaliteli denetim
hizmetlerinin sunulmasini saglar. EY SAM ayrica hem ESG
raporlamasinin dogasina hem de misterinin bu raporu Uretirken
uyguladigi raporlayan sirket kriterlere uyarlanabilir.

Metodoloji, ESG raporlamasinda ve kriterlerinde degisen ortam
da dahil olmak Uzere prosedirlerin yiaritilmesinde uygun
profesyonel slpheciligin uygulanmasini vurgular. EY SAM,
Denetim Taahhiitlerine iliskin Uluslararasi Standartlara dayalidir
ve yerel denetim standartlarina ve dizenleyici veya yasal
gerekliliklere uymak igin EY Turkiye'de tamamlanmistir.
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EY Turkiye'nin ve diger EYG (Ulkelerinin finansal olmayan
raporlamasiyla ilgili yUksek Kkaliteli denetim hizmetleri
yUkimlUldgimizin bir parcasi olarak EY, rehberlik, egitim ve
izleme programlari ve Uye firma profesyonelleri tarafindan bu
tur hizmetleri tutarh ve etkili bir sekilde yuritmek icin kullanilan
slrecler gelistirmistir.  Uluslararasi  Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) veya diger finansal raporlama gerceveleri
kapsaminda iklim riskinin finansal raporlama tzerindeki etkisini
deg@erlendirmek icin denetim ekibi igin kilavuz da gelistirilmistir.
Global, Alan ve Boélgesel PPD'ler, EY kalite fonksiyonlari ve UFRS
masalari, her (Uye firmada ekiplerle calisan diger
profesyonellerle birlikte EY calisanlari, musterileri ve slrecleri
hakkinda bilgi sahibidir ve ESG denetim stzlesme ekiplerini
desteklemek icin kolayca erisilebilir durumdadir.

Ek olarak, EY, sdzlesme kabul sireci, editim ve akreditasyon
gereklilikleri ve finansal olmayan raporlama konularinda
Ozellikle tasdik hizmetleriyle ilgili kaynak atamalari qibi
hususlari ele almak igin kalite kontrolle ilgili suregleri
gelistirmistir.

EY, iklim riski de dahil olmak tzere ESG raporlamasinin
kalitesini, karsilastirilabilirligini ve tutarliligini gelistirmek icin
bir dizi kamu ve 6zel girisime girdi sunmaktadir. Bu faaliyetler
kliresel, bélgesel ve ulusal dlizeyde gerceklesir.
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Bagimsizlik Ilkesine

Uyum
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_ Bagimsizlik ilkesine Uyum

EYG Bagimsizlik Politikasi, Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu
tarafindan vyayinlanan Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik
Kurallar (IESBA Code) ilkeleri, Turk Ticaret Kanunu ve KGK
Bagimsiz Yonetmeligi kurallarina asgaride riayet etmek ve
bununla sinirll kalmamak Uzere olusturulmustur. EY Global
Bagimsizlik Politikasi, EYG tarafindan SQM'nin isleyisini ve ISQM
1 anlagsmalarinin performansini saglamak i¢in yayinlanan bir
politikaya bir drnektir.

Kurulus'ta bagimsizlik ve bagimsizhdin korunmasi hususunda
6102 sayill Kanun'un ilgili hiktimleri ile Bagimsiz Denetim

igi' ve 26'Incl ve maddesine, Tirkiye
Denetim Standartlari (TDS)'na ve diger dizenleyici kurul ve
kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi
hususundaki gézden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve
zamaninda gercgeklestiriimektedir. Kurulus'ta denetci ve
sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlari TDS'lere uygun
olarak alinmis olup gercek durumu yansitmaktadir.

Bagimsizlik, iki sirketin ve calisanlarinin finansal iliskisi, gérev
iliskisi, is iliskisi, denetim digindaki hizmetlerin denetim
musterilerine verilebilmesi, sorumlu ortak rotasyonu, Ucret
dizenlemeleri ve gecerli oldugu yerlerde Denetim Komitesi 6n
onay! gibi bircok ilgili bakis acisindan dikkate alinmakta ve
dederlendirilmektedir.

EY Tirkiye'den ayrilanlar da dahil olmak {izere bir
calisanin gecerli profesyonel bagimsizlik kosullariyla
uyum konusunda basarisiz olmasi genellikle lye sirketin
terfi ve maas kararlarini etkileyecektir ve diger disiplin
onlemleri alinmasina yol agacaktir.

EY Tirkiye Denetim Bolimi olarak, uzmanlarimizi ve diger
cahsanlari  bagimsizlik  tedbirleriyle uyum  konusunda
desteklemek icin EY'In global uygulama, ara¢ ve ydntemlerini
uygulamaktayiz.

EY Global Bagimsizlik Plani

EY Global Bagimsizlik Plani Uye sirketler, uzmanlar ve diger
calisanlar icin bagimsizlik kosullarini icerir. Global Bagimsizlk
Plani ayrica uzmanlara ve diger calisanlara bagimsizlik
kurallarini uygulama konusunda yardimci olmak icin genis konu
alanlarinda ilave vyararl kilavuzluk icerir. Global Bagimsizlk
Plani'na EY'in internet sitesinde Global Bagimsizlik Toplulugu
ana alaninda kolayca ulasilabilmektedir.

EY Global Bagimsizlik Plani, Kalite Yonetim Sisteminde tutarhhgi
sa@lamak icin global bir fonksiyon tarafindan saglanan
entelektliel kaynaklara bir érnektir.

Global Bagimsizlik Sistemi

Global Bagimsizlik Sistemi (GIS) lUye sirketlere, uzmanlara ve
diger calisanlara musterilerimizin her birine uygulanacak
bagimsizlik kisitlamalarini  belirlemeye yardimci internet
aracidir. Bu sistemde kayitli sirketlerin gogu denetim musterileri
ve onlara bagh sirketlerdir ancak diger denetim hizmetleri
misterisi  olabilir. internet araci halka acik denetim
mdsterilerine bagli kuruluslarla ilgili soy-agaci verilerini icerir ve
periyodik olarak musteri hizmeti veren ekipler tarafindan
glncellenir. Sirket verileri her bir sirkete uygulanacak
bagimsizlik  kurallarini  belirten notlar icerir bdylece
uzmanlarimiz hem sirket verilerine hem notlara kolaylikla
ulasabilirler. GIS, calisanlarimiz tarafindan siklikla bagimsizlik
notlarina bakilarak musteriye verilecek hizmetin tirind
belirlemek i¢in kullanilir.

CBS, Kalite Yonetimi Sisteminde tutarhhgi saglamak icin Kiiresel
bir islev tarafindan saglanan teknolojik kaynaklara bir érnektir.

_ Global Kontrol Sistemi

Global kontrol sistemi Uye sirketlere ve c¢alisanlara yasakl
hisseler ve diger yasak finansal mali menfaatleri belirlemede
yardimci olur. Yonetici seviyesinde ya da daha ylksek bir
seviyede calisanlar GMS'e (Global izleme Sistemi) kendilerinin
ya da aile dyelerinin elinde olan her hisseyi rapor etmek
zorundadirlar. Bir kimse GMS'e yasakli bir hisse girdiginde, bir
uyar alacaktir ve hisseyi elinden ¢ikarmak zorunda kalacaktir.
Belirtilen istisnalar Global Bagimsizlik Durum Raporlama
Sistemi aracihdiyla diizenleyici hususlari agisindan rapor edilir.

GMS ayni zamanda bagimsizlik tedbirleriyle uyumu yillik ve g
aylik olarak onaylamaya olanak tanir.

GMS, Kalite Yonetim Sisteminde tutarlihgr saglamak icin EYG
Uyesi firmalara sunulan teknolojik kaynaklara érnektir.
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Bagimsizlik ilkesine Uyum

EY, EY ye sirketlerinin ve c¢alisanlarinin  bagimsizlik
gerekliliklerine uyumunu yénetmek amaciyla bir dizi sire¢ ve
program olusturmustur. Bunlardan bazilari asagidaki faaliyetler,
programlar ve sureclerdir.

:

Her yil, Global Bagimsizlik Plani ve gereklilikleriyle uyumu teyit
etmek ve eder varsa belirlenen istisnalari rapor etmek icin EY
Turkiye Denetim BolimU bdlge capinda inceleme kapsamina
girerler.

Bagimsizlik Konfirmasyonlari

Butln EY uzman personeli ve rolleri ve gérevleri bakimdan bazi
calisanlar Ernst & Young bagimsizlik tedbirleri ve prosedurlerine
uyumlu olduklarini yilda bir defadan az olmamak Uzere teyit
etmek zorundadirlar. Bitlin ortaklar uyumluluk teyidini 3 ayda
bir kez vermek zorundadirlar.

Global Bagimsizlik Uyum incelemeleri

EY incelemeler yapmak ve uye sirketlerde denetim disi
hizmetler, denetim mdusterileriyle iligski ve Uye sirketler ile
finansal iliski gibi bagimsizlik konusuyla uyumu degerlendirmek
icin kontroller gergeklestirmektedir.

Kisisel Bagimsizlik Uyum Testi

EY'In global badimsizlik ekibi personel bagimsizlik teyidi
gereklilikleriyle uyumu test etmek ve bu bilgiyi GMS'e
raporlamak igin yillik bir program hazirlar. 2023 test déngisi
icin, EY Turkiye Denetim Bolimd 40'tan fazla ortak ve
profesyonel calisanini test etmistir.

Denetim DigI Hizmetler

Bagimsizligimizi saglamaya bliyik dnem veriyoruz. Denetim
mdisterilerine verilebilecek diger hizmetleri degerlendiren,
PACE kullanimi (daha &nce agiklandi§i Gzere) ve Hizmet Teklif
Referans Araci SORT (asadida aciklanan), editimler, araclar ve
denetim isi sirasinda gerekli prosedirlerin tamamlanmasi ve
kurum ici inceleme sirecleri gibi bircok cesitli mekanizma
araciligiyla saglanmak tizere diizenlenmistir.

_ Global Bagimsizlik Egitimi

EY, blnyesinde cok cesitli bagimsizlik editimi gelistirmekte ve
dizenlemektedir. Yillik badimsizlik egitimi, hem global
kapsamda hazirlanan bir icerik hem de yerel olarak hazirlanan
bir icerik ile tim uzmanlar ve diger bazi calisanlar tarafindan
tamamlanmak zorundadir.

Amacg, EY calisanlarina bir miisteriye denetim hizmeti
verirken, kisisel ve (lye sirket yukimliliiklerinin
objektiflik, butlinlik, tarafsizlikla uyusmayan cikarlardan
uzak olmalarini anlamalarina yardimci olmaktir.

Yillk bagimsizlik egitim programi, tekrar eden temalar ve
onemli konularda vyapilan dedisiklikler (zerinde durarak
bagimsizlik  politikalarimizi  kapsamaktadir.  Bu  egitimin
zamaninda tamamlanmasi zorunludur ve yakindan takip
edilmektedir.

Yilllk bagimsizlik editim planina ek olarak, yeni ise alma
programi, bazi asama programlari ve esas hizmet alani
programi gibi baska pek ¢cok bagimsizlik egitim programi vardir.

Yillik Bagimsizlik Egitim Programi, Kalite Yonetim Sisteminde
tutarlih@i saglamak icin global bir fonksiyon tarafindan saglanan
entelektlel kaynaklara bir érnektir.

_ Hizmet Teklifi Referans Araci (SORT)

SORT, onayli EY hizmetlerinin ana listesi olarak hizmet eder.
Hizmet portféylerimiz sdrekli olarak, dizenleyici kanun,
mevzuat ve profesyonel standartlarla uygunlugu teyit edilerek
dederlendirilir ve denetlenir, dogru prosedir, slrecler ve
metodolojilerle desteklenir ve bizim global stratejimizle
tutarlidir. Gerekli oldugunda, bagimsizligi kétiiye kullanma ya da
diger riskler s6z konusu oldugunda bu hizmetler birakilacak ya
da sinirlanacakti. SORT calisanlarimiza bltin dinyadaki
hizmetlerimiz hakkinda bilgi verir. SORT daha ileri bir denetim
ya da denetim disi muasterilerimize hangi servislerin
verilebilecedi hakkinda ve bagimsizlik ve diger risk yoénetimi
sorunlariyla ilgili yol haritalariniicerir.

SORT, Kalite Yonetim Sisteminde tutarhli§i saglamak icin EYG
Uyesi firmalara sunulan teknolojik kaynaklara bir érnektir.
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_ is iliskisi Dederlendirme Araclari (BRIDGE)

EY calisanlarinin, bir denetim musterisiyle olasi bir is iliskisini
belirlemek, dederlendirmek ve énceden onay almak igin birgok
durumda BRIDGE'i kullanmalari gerekir, bdylece bagimsizlik
gereksinimlerine uygunlugumuzu destekler.

BRIDGE, Kalite Yénetim Sisteminde tutarhhdi saglamak icin EYG
Uyesi firmalara sunulan teknolojik kaynaklara érnektir.

1 Denetim Komiteleri ve Bagimsizlik
- Yonetimi

Denetci bagimsizliinin denetiminde denetim komitelerinin ve
benzeri kurumsal y®netim organlarinin Ustlendikleri rolin
oneminin farkindayiz. Bagimsiz ve bagimsiz denetim komiteleri
bagimsizligin korunmasi ve c¢ikar catismalarinin 6nlenmesi
konusunda ortaklar adina hayati bir rol oynamaktadir. Denetim
komiteleri veya yonetimden sorumlu olanlar ile sadlam ve
dizenli iletisim kurmaya kararhyiz. EY kalite gbzden gegirme
programlari aracilifiyla, denetim komitesi iletisimleri icin EY
standartlarina ve gecerli oldugu durumlarda denetim disi
hizmetlerin 6n onayina uygunlugu izlemekte ve test etmekteyiz.
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Denetcilerin Surekli

Egitimine iliskin Bilgi
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EY Calisanlarinin Gelisimi

EY calisan deger teklifi (EVP), calisanlarimiza EY Tirkiye'de
cahsmalari karsihdinda verdigimiz sézdir. Ancak bu 6ylece olup
biten bir sey dedil; bunu gergeklestirmek insanlarimiza dusiyor.
EY Turkiye firsatlari, 6lcedi, teknolojiyi, 6§renmeyi ve cesitli ve
kapsayicl kiltirt sunmaktadir. EY Turkiye'nin sundugu yapi
taslarindan kendi oladantsti  deneyimlerini olusturmak
calisanlarimiza kalmistir.

EY EVP'si “Olagandiistii EY deneyimi, insa etmek sizin elinizde”,
EY calisanlarinin kariyerleri konusunda kararli olmalarini
saglamak, istedikleri kariyeri insa etmelerine yardimci olacak
deneyimleri, ©6grenmeyi, becerileri, etkiyi ve liderlik
davranislarini bulmalarini saglamak ve kendileri ve baskalarricin
daha iyi bir calisma diinyasi sunmak anlamina gelmektedir.

EY Turkiye, onlara verdigimiz s6zi tutmamiza yardimci olmak
icin bir numarali varligimiz olan yeteneg@imize yatirim yapmaya
kararhdir. EVP'yi sunmak, denetim kalitesinde daha fazla
ilerleme kaydetmemize, tarafimizdan denetlenen kuruluslar icin
gercek deder ve icgoriler yaratmamiza yardimci olur.

Dedisen ortamlar, olaganistl yeteneklere yapilan yatirimlarin
cevik olmasi gerektigi anlamina geliyor. Denetim gorev ekipleri
halihazirda giderek daha fazla cesitlilie sahip becerileri bir
araya getiriyor ve bu egilim, yeni teknolojiler benimsendikce ve
denetim profesyonelinin roll gelismeye devam ettik¢ce daha da
hizlanacak. Kodlama ve veri gorsellestirme gibi yeni yetkinlikleri
ve finansal olmayan bilgilerin analizi (6rnedin, hizla degisen ESG
standartlar)) gibi yeni alanlari kapsayacak sekilde beceri
setlerinin daha da gelistirilmesi gerekecektir.

Denetim profesyonellerinin ayrica, Ozellikle sirketler yeni
sistemler uygulamaya koyarken ve kripto para birimleriyle
ilgilenen is modelleri gibi finansal raporlamayi etkileyen yeni
veriler Uretirken, bu teknolojilerle iliskili riskleri ve hususlari
anlamasi ve degerlendirmesi gerekir.

Yetenek yatiriminin,  ekiplerin  yeni teknolojinin  tim
potansiyelinden yararlanmasini ve islerine yeni bir bakis acisi
getirmesini saglayacak sekilde yeni becerilerin gelistiriimesine
daha genis anlamda odaklanmasi gerekmektedir.

EY Kkultirdne uyan insanlari ise almak icin sadece teknik
mikemmelligi degil, diger 6zellikleri de — iletisim becerilerini,
ylUksek etik standartlari ve vyiksek performansli ekiplerde
isbirligi yapma yetenegini - dikkate almak Onemlidir. Tim
katihmcilarin ylksek durdstlik standartlarina uymasi ve gtcli
is zekasl ve liderlik potansiyeline sahip olmasi beklenir.

S
Yetenek akisinin azaldigi ve muhasebe diplomasiyla mezun olan
o0grenci sayisinin dismeye devam ettigi bir dinyada, ilgili
becerilere sahip yeteneklere ydnelik rekabet hi¢ bu kadar
ylksek olmamisti. Yeni nesil ylksek kaliteli denetgileri bulmak
en blyik 6nceligimiz olmaya devam ediyor. Birlikte cahstigimiz
ise alim uzmanlarini glncel bilgilerle glincel tutuyor, giincel
trendler ve denetimdeki giincel konularla becerilerini
gelistirerek adaylarla konusacak bilgilerle donatiimalarini
sagliyoruz. Ayrica, geleneksel kanallar araciligiyla baglanti
kurma firsati bulamadigimiz yeni ve cesitli kitlelerle ag
olusturmak ve gelecekteki yeteneklerimizle baglanti kurma ve
onlari gekme yontemlerimizde yenilik yapmak amaciyla gesitli

ise alim inovasyon platformlarini ve yetenekleri cekme
girisimlerini de arastiriyoruz.

Yeteneklerin ilgilerinin ¢cekilmesi ve ise
alinmalari

Ornegin, gecen yil EY meta veri tabaninda EY Yetenek Agaci'ni
tasarladi. EY ekipleri, bir dizi kiresel yetenek etkinligi
aracihgiyla, gelecegin  vylzlerce potansiyel denetim
profesyonelini, gercek diinyadaki toplanti odalarinin fiziksel
engellerini ortadan kaldiran ve bunlarin yerine yeni, son derece
etkilesimli bir sanal diinya koyan bir ortamda adirladi. Su ana
kadar elde edilenler olduk¢a heyecan verici: teknolojiyi yasayan
ve soluyan yeni nesil potansiyel muhasebe profesyonellerinden
yeni yeteneklerin belirlenmesine yardimci olan kiresel dlcekte
bir dizi etkinlik; ve mesledimizin gelecedini sekillendirmeye kim
yardim edecek.

EY'nin su anda Uzerinde calistigi bir diger inovasyon girisimi,
harici bir tedarikcinin destegiyle bir denetim sanal is deneyimi
programidir. Bu program oOncelikle 6grenimlerinin erken
asamalarinda olan ve gelecekteki kariyer yollarini kesfetmek
isteyen Universite ve kolej 6@rencileri icin tasarlanmistir. Bu
programin amaci 6grencilerle baglanti kurmak ve EY ekiplerinin
denetimde yaptigr calismalari dogrudan ve acik bir sekilde
sergilemek ve boylece akademik yolculuklarinin ilk
asamalarindan itibaren gelecekteki yeteneklerimizle bir ag
olusturmaktir.

- Tutma ve refaha odaklanma

Yetenedi ise almak, onu is icinde tutmak, ylksek kaliteli
denetimlerin saglanmasina énemli bir katkida bulunur. Tutma,
piyasa kosullari gibi dis etkenlere bagli olarak de§isebilir. Ancak,
kiiresel olarak tutarl olan bir faktér var: ¢alisan beklentileri.

is-yasam dengesi konusu, EY calisanlari icin giderek daha
dnemli hale geliyor. insanlar artik profesyonel ve kisisel
yasamlari arasinda dogru dengeyi kurmaya cok daha fazla
odaklaniyorlar. Bu nedenle, giderek daha dnemli bir yetenek
onceligi, EY calsanlarinin refahina ve glinlik deneyimlerinin
iyilestirilmesine odaklanmak olmustur. Kurulus, insanlarin
refahini ne kadar iyi destekleyebilirse, onlara EY agi icinde
kariyer yolculuklarina devam etmeleri i¢in ikna edici nedenler
saglama olasili§i o kadar yUksek olur.
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Yakin zamanda baslatilan EY Kiresel Refah Stratejisi, liderlik
taahhidi ve optimal saglk ve performansa ulasmak igin uygun
kaynaklarin ve firsatlarin saglanmasi yoluyla bir refah kilttrini
yerlestirmek icin kapsayici bir hedeftir. Amac, is memnuniyetini
artirmak, insanlarin kendilerine bakmalarina ve daha etkili
olmalarina yardimci olmaktir. . Kapsamli hedef, EY ¢alisanlarinin
olabileceklerinin en iyisi olmalarini saglayacak finansal, fiziksel,
duygusal ve sosyal destedi saglamak icin liderligin taahhidi
yoluyla bir refah kdlttrinG yerlestirmektir. Uygulamada bu, is
tahsislerinin adil bir sekilde dengelenmesini ve daha &nce
profesyonellerin saglikli sinirlar belirlemesini ve bunlara
uymasini engelleyen engellerin kaldirilmasini icerebilir.

Ek olarak, is diinyasina yeni girenlerin tim kariyerleri boyunca
ayni organizasyonda kalma olasiliklari daha dustktir. Bu
nedenle, elde tutmayi artirmak, artik hedeften ¢ok yolculuga
odaklanmak anlamina geliyor.

Bu taahhidin bir parcasi olarak, deneyim ydnetimine daha
glc¢ld bir odaklanma vardir, denetgileri uzun vadeli kariyer
ilerlemesinin bir parcasi olarak bilgilerini genisletmek icin
firsatlar bulabilecekleri gérevlere planlar.

<t
1

is glicii arka plan, beceri setleri ve egitim acisindan daha cesitli
hale geldikge, istekler de degisir. Organizasyona 6zel becerilere
sahip daha fazla insanin girmesiyle, EY Uye firmalari,
profesyoneller icin gelecede odakli bir hizmet sunum modeline
dayanan daha cesitli, esnek ve cevik bir kariyer yollari seti
yaratiyor.

Farkli deneyimlere sahip
kisisellestirilmis kariyerler

Calisanlar icin is-yasam dengesine ulasmak 6nemlidir. insanlar
artik profesyonel ve Kkisisel yasamlari arasindaki dengeyi
sa@lamaya cok daha fazla odaklaniyor. EY denetcilerinin %43'Q
artik haftada iki veya daha fazla glin uzaktan calisiyor ve sonug
olarak daha iyi bir refah deneyimine sahipler. Terfiler, gérevdeki
yil sayisina dedgil, insanlarin becerilerine odaklanmaktadir.
Ornegin, EY organizasyonu, kariyer ilerlemesinin yil icinde
belirli zamanlarda degil, bir kisi hazir oldugunda gerceklestigi
daha "cevik terfiler" sunuyor.

Git gide blylyen 6nemli bir yetenek dnceligi, insanlarin refahina
ve glnlik deneyimlerini iyilestirmeye odaklanmak olmustur.
Temel amag, EY calisanlarinin olabileceklerinin en iyisi
olmalarini saglayan finansal, fiziksel, duygusal ve sosyal destegi
saglama liderliginin taahhldi yoluyla bir refah kiltirind
yerlestirmektir. Uygulamada bu, is dagilimlarinin esit bir sekilde
dengelenmesini ve profesyonellerin saglikli sinirlar gizebilmesini
ve bu durumlari engelleyen engellerin kaldiriimasini icerebilir.

Kurulus insanlarin refahini ne kadar iyi destekleyebilirse, onlara
EY adi icinde kariyer yolculuklarina devam etmeleri icin bir
sebep sadlama olasiligi o kadar ylksek olacaktir.

Bununla birlikte, is dlnyasina yeni girenlerin tim kariyerleri
boyunca ayni organizasyonda kalma olasiliklari daha dasuktir.
Bu nedenle, elde tutmayi artirmak artik hedefe degil yolculuga
daha fazla odaklanmak anlamina geliyor.

Bu taahhidin bir parcasi olarak, deneyim yd&netimine,
denetcileri daha uzun vadeli kariyer ilerlemesinin bir parcasi
olarak bilgilerini genisletme firsatlari bulabilecekleri gérevlere
planlamaya daha gicll bir odaklanma vardir.

Yeniden tasarlanmis bu kariyer planlamasindaki basariyi
gbriyoruz. Mart 2023 c¢alisan dinleme anketi'nde
katilimcilarin% 82'si, istedikleri kariyeri olusturmak icin hangi
becerilere intiya¢c duyduklarini bildiklerini belirtti.

150'den fazla bdlgeye yayilan bir organizasyonda, EYG Uyesi
firmalarin calisanlarina sunabilecedi en glicli deneyimlerden
biri, kiltirler ve sinirlar 6tesinde calismaktir. insanlar,
olaganistli ve cesitli deneyimler icin EY've katiliyor; Uye
firmalarin EY Denetim Boliminde yeni ise alinanlarin
%90"'Indan fazlasi, kiuresel duzeyde entegre olmus bir
organizasyona katilarak motive oluyor.

EYG Uye firmalari, cesitli istege bagl mobilite ¢dzimleri ve
programlari sunarak, bu yil yeni Denetim mobilite gérevlerinde
%100'den fazla artisa yol agiyor. Kiresel mobilite platformu
Mobility4U, profesyonellere diinya ¢capindaki firsatlari bulmalari
icin tek bir giris noktasi saglar. Buna, bireylerin bir EY akraniyla
uzun veya kisa vadede rol alisverisinde bulunabilecedi is
takaslari da dahildir. insanlara belirli bilgi ve becerileri 6grenme
veya paylasma firsati veren, is odakh belirli mobilite
girisimlerinin etkinlestiriimesine odaklaniimaktadir. Uye firma
ortaklari ve gelecedin liderlerine ydnelik, 6zellikle EY gelisen
pazar Bdlgelerini destekleyen stratejik hareketlilik programlari
da devam ediyor.

Pandemi sonrasi EYG Uyesi firmalar giderek daha fazla sanal
mobilite deneyimleri sunabiliyor. Bunlar, yeni ekiplerle sinir
oOtesi calismanin avantajlarini saglar ve EY calisanlarinin kiresel
adlarini genisletmesine olanak tanimaktadir.

Mobilite yatirim getirisi analizi, uluslararasi deneyimin elde
tutmay artirdigini (+%15) ve kariyer firsatlarini olumlu yénde
etkiledigini gostermistir. Hareketlilik kapsaminda
gorevlendirilenlerin ylzde doksan besi, gbérevlendirmeden bir
yil sonra kariyerleri Gzerinde olumlu bir etki bildirmis olup
%97'si, uluslararasi goérev deneyimlerinin olaganisti oldugunu
iletirken %95'i, EY mobilite goérevini tavsiye ettigini belirtti.
Mobilite yatirim getirisi analizi, uluslararasi deneyimin elde
tutmayi artirdigini (+%15) ve kariyer firsatlarini olumlu yénde
etkiledigini gosterdi. Mobilite kapsaminda goérevlendirilenlerin
ylzde doksan besi, gdreviendirmeden bir yil sonra kariyerleri
Gzerinde olumlu bir etki bildirdi, %97'si, uluslararasi gorev
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deneyimlerinin olaganlsti oldugunu sdyledi ve %95'i, EY
hareketlilik gérevini tavsiye ettigini belirtmistir.

EY Denetim Bo6limd, dinyanin dért bir yanindan ve tim alt
hizmet hatlarindan 200 ylksek performansli gen¢ profesyoneli
bir araya getiren "Kiresel Sesler" olarak bilinen bir girigim
ylratmektedir. Amaci, liderlik perspektiflerini genisletmek icin,
stratejik dneme sahip ¢ok cesitli konularda geri bildirimlerini
alarak EYG Uye firmalarinin is gucind giglendirmek ve
etkilesime gecirmektir. Liderlik ekipleri, grubun yetenekleri elde
tutma, teknoloji ve inovasyon ile CSY ve toplumsal etki gibi is
acisindan kritik zorluklara iliskin bakig acilarini anlamak igin
giderek daha fazla ilgilenmekte ve motive olmaktadir.

Performans Ydnetimi

EY, insanlarin kariyerini, gelisimini ve performansini birbirine
baglayan bir performans ydnetimi cercevesine sahiptir. (LEAD)
Devam eden geri bildirimler, danigman icgérileri ve gelisim
gorismeleri araciligiyla LEAD bireyleri EY stratejisiyle uyumlu
hale getirir ve gelecede odaklanmayi saglar. Bir bireyin gésterge
panosu, Dondstlricliye karst performansin  bir anlik
gorintlsini sagdlar. Kalite, risk yonetimi ve teknik miikemmellik
dahil olmak Uzere liderlik boyutlari ve emsallerine karsi
performansi degerlendirir. Yillik bir déngl sirasinda alinan geri
bildirimler toplanir ve lcret ve 8dll programlarina girdi olarak
kullanilir.

Cercevenin merkezinde, cesitli kariyer yolculuklari, gelisen
teknolojiyi uygulama, yeni ekipler deneyimleme ve 6grenme gibi
konulari kapsayan, danisan ve danisman arasindaki konugmalar
yer alir. Bu konusmalar, daha fazla gelisme icin firsatlari
belirlemeye ve gelecede odakli beceriler olusturmaya yardimci
olur.

Performans yénetimi ¢ergevesi, ortaklara, middrlere, Ust diizey
yoneticilere ve direktorlere kadar uzanir ve diinyadaki tim EYG
Uye firmalariicin gecerlidir. Performansi daha genis hedefler ve
degerlerle iliskilendirmeye devam ederek kiresel is gindemini
glglendirir.  Slre¢, tUimiU ortaklarin  taninmasina ve
odillendiriimesine bagll olarak hedef belirleme, sirekli geri
bildirim, kisisel gelisim planlamasi ve vyillik performans
incelemesini icerir. Ortaklarin hedeflerini ve performansini
belgelemek, degerlendirme slirecinin temel tasidir. Bir Uye
firma ortaginin hedeflerinin, en dnemlisi kalite olan alti dlcitte
cesitli kliresel ve yerel dncelikleri yansitmasi gerekir.

Calisan Baghhgi

Calisan baghhgi, dogru kiltirl olusturmada hayati bir basari
isaretidir. Denetim uzmanlari, isverenlerinin ilerlemelerini ve is
tatminlerini dnemsedigini hissetmek ister. EY calisanlarinin

karsilastigr hirslari, endiseleri ve baskilari anlamak, iginde
gelisebilecekleri daha iyi bir ortam saglamay mimk{n kilar.

Katilim seviyeleri cesitli kanallar araciligiyla diizenli olarak
izlenmektedir ve Mart 2023 calisan dinleme anketi, denetim
profesyonellerinin %73'sinin katilm acisindan olumlu bir tutuma
sahip oldugunu gdstermistir ve bu rakam artmaya devam
etmektedir.

EY calisanlarinin gdrislerini ve endiselerini dinlemek, katilimi
artirmada énemli bir unsurdur. EY profesyonellerinin dinleme
stratejisi, calisanlarimiza EY deneyimlerinin her adiminda bir
ses verir, boylece neye ihtiyaglari oldugunu ve oladandsti
deneyimler olusturmaya yardimci olmak i¢in EY'nin neler
yapabilecegini biliriz. EY calisanlarinin gelisen bakis agilarini ve
deneyimlerini anlamak, isveren deder teklifimizi - Olaganusti
EY Deneyimi - sunmak icin ¢ok dnemlidir.

EY People Nabiz anketi, katilimi ve elde tutmayi saglayan temel
unsurlar hakkinda geri bildirim toplamak icin yilda ¢ kez yapilir.
Her anket farkh stratejik etkenlere (Kariyer, Odrenme ve
beceriler vb.) odaklanir ve diger ilgili konulari igerir.

EY Team Experience anketi, calisan dinleme stratejimizin bir
diger kritik unsurudur ve taahhlt ekiplerimizin glnlik
deneyimini iyilestirmeyi ve birlestirmeyi amaclar. Uygun ekip
Uyeleri, bes puanlik bir dlcekte derecelendirilen cesitli sorular
araciligiyla katim deneyimleri hakkinda geri bildirim saglar. Bu
geri bildirim, gérev ekibi diizeyinde somut degdisim igin eyleme
gecirilebilir icgériler ve yollar saglar.

EY Assurance, dinyanin dort bir yanindan ve tim alt hizmet
hatlarindan 200 yiksek performansli gen¢ profesyoneli bir
araya getiren “Global Voices” olarak bilinen bir girigim
ylritmektedir. Dederli bakis acilari ve icgériler saglayan ve
stratejiyi sekillendirmeye yardimci olan bir “gdlge tahtasi”
olarak etkin bir sekilde ¢alisir. Girisim ayrica, tst dizey liderlere
gelecekle ilgili vizyonlarini detaylandirma ve ardindan bunun
organizasyon genelinde kademeli olarak yayilmasina izin verme
firsati sunar.

Denetim Akademisi

EY Dijital Denetim gelismeye devam ederken, denetginin temel
becerilerini gelisen bir dizi yeni yetenekle tamamlamak
onemlidir. Denetim Akademisi'nin icerigi ve odak noktasi, her yil
denetim Kkalitesini artiran yeni teknolojileri ve stratejik
oncelikleri ele alacak sekilde ayarlanmaktadir. Herhangi bir
degisiklik, EY Global Assurance Learning Yonlendirme
Komitesi'nin tavsiyeleri izlenerek, Denetim liderligi tarafindan
kabul edilir.

Teftis ve kalite inceleme bulgulari, temel nedenleri
dederlendirmek ve ele almak i¢in diizenli olarak gdzden gecirilir
ve sonuclar, strekli 6grenmeyi gelistirmek ve gliclendirmek igin
Denetim Akademisi mifredatina aktarihr.
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Ekipler, birinci sinif ve kiresel olarak tutarli temel 6grenim
aldiklarindan emin olabilirler. Bu ister mevzuattaki degisikliklere
odaklanmayi, ister gelisen teknolojilere hakim olmayi veya veri
analitigini mevcut denetim uygulamalarina dahil etmeyi iceriyor
olsun, Denetim Akademisi her ihtiyaci destekleyecek kaynaklara
sahiptir. Ayrica, Denetim Akademisi, bireyleri mesleki stiphecilik
uygulamaya, elestirel disinmeye ve istisnai musteri hizmeti
sunmaya tesvik eder ve yetkilendirir.

Profesyonel Gelisim

Yeni becerilerin gelistiriimesini tesvik etmek icin EY Rozetleri
programi, profesyonellerin yapay zeka, blockchain, robotik
slire¢ otomasyonu, inovasyon ve siber givenlik gibi gelecege
odakli becerilerin yani sira sirdirulebilirlik gibi ylksek talep
goren diger yetenekleri kazanmalarina olanak taniyor. EY
Rozetleri, denetciler icin dnemli bir temel yapilandiriimis egitim
programini destekleyen, kendi kendini yéneten bir 6grenme
girisimidir.

EY Rozetlerinin ortagi, hem is Analitigi hem de Sirdiiriilebilirlik
alaninda EY Tech MBA ve Yiiksek Lisans dereceleridir. Bunlar, (¢
akreditasyona sahip bir Universite olan Hult International
Business School tarafindan verilen ve tim EY calisanlarina
Ucretsiz olarak sunulan cevrimici yeterliliklerdir.

30 Haziran 2023 itibariyle, yalnizca analitik ve veri stratejisinde
16.000'i olmak Uzere mevcut denetim uzmanlarina yaklasik
47.000 EY Rozeti verildi. Ayrica, o zamandan beri EY'den
ayrilan kisilere 23.000'den fazla EY Rozeti verildi.

Toplamda, 30 Haziran 2023 mali yili boyunca EY denetim
uzmanlari, her biri ortalama 87,6 saat olmak lzere 8,8 milyon
saatlik 6grenim (bir 6nceki yila gére 8,2 milyon saate kiyasla)
ustlendi.

Mart 2023 EY calisan dinleme anketi'nde katihmcilarin% 87'si
EY'NIN kendilerine basarili olmalari icin ihtiyac duyduklari
becerileri gelistiren 6grenme firsatlari sagladigini ve% 83'U
ey'de d6grendiklerinin kariyer hedeflerine ulagsmalarina yardimci
oldugunu séyledi.

Uye firma ortaklari icin 6zel olarak gelistirilmis cesitli 6grenme
programlari da vardir. Bunlar, dinya ¢apindaki tim Gye firma
ortaklari tarafindan kullanilabilir ve Dénusttrici Liderlik, Yikicl
Teknoloji ve Sdrdurllebilirlik gibi konulari kapsar. Bunlar,
Musteri Liderligi ve Yenilik¢i Teknoloji gibi konularda belirli ortak
gruplari icin ylUksek dokunuslu, surlkleyici programlarla
desteklenir ve ayrica sahtekarlk gibi denetime 6zgl konularda
dlzenli 6grenme programlari da vardir.

EY Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
hazirlanmis olan finansal tablolari denetleyip degerlendirirken,
ilgili ekip Uyelerinin UFRS'ye akredite olmalari igin editim
almalari gerekmektedir.

EY Tlrkiye Denetim B6lUmU olarak, denetim uzmanlarimiz her
sene en az 20 saat ve U¢ yillik stiregicinde en az 120 saat devam
eden profesyonel editim almak zorundadirlar. Bu saatlerin %40'|

(her sene 8 saat ve (g yillik sire icinde 48 saat olmak Uizere)
denetim ve muhasebe ile ilgili teknik konulari icermek
zorundadir.

m Bilgi ve ic iletisim
L

Mesleki gelisim ve performans y&netimine ek olarak, musteri
ybnetim ekiplerine mesleki sorumluluklarinda yardimci olacak
glncel bilgiler sagliyoruz. Calisanlarin is birligi yapmalarini ve
en iyi uygulamalari paylasmalarini saglamak icin hizli bilgi
paylasimina yonelik olarak EY bilgi ve iletisim adlarina blyik
yatirimlar yapmaktadir. Bu girisimlerimizden bazilari asagidaki
gibidir;

» EY Atlas, yerel ve uluslararasi muhasebe ve denetim
standartlarini ve ayrica yorumlu rehberlik igerir

» Uluslararasi GAAP, UFRS gelistirmeleri ve agiklamali
finansal tablolar gibi yayinlar

» Global Muhasebe ve Denetim Haberleri, denetim ve
bagimsizhk politikalarini, standart diizenleyici mercilerden
gelen gelismeleri ve bunlar hakkindaki dahili yorumlari
iceren haftalik bir yayin

> Uye sirketlerin denetim faaliyetlerinde siirekli gelisim igin
tasarlanan ve global ve llkeye 6zgi konulari kapsayan
uygulama bildirimleri ve internet yayinlari
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Finansal Bilgiler ve

Sorumlu Denetcilerin
Ucretlendirilmesi
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Finansal Bilgiler ve Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilmesi

EY Tirkiye Denetim Bolimi icin asadida yer verilen finansal
bilgiler, musterilere faturalanan giderler ile diger EYG Uye
sirketlerine yapilan faturalamalara iliskin gelirleri icermektedir.
Ayrica, bu raporda aciklanan gelir miktarlari hem denetim hem
de denetim disi misterilerden elde edilen gelirleri icermektedir.

Geli,  KGK tarafindan
gosterilmektedir;

gerekli kihnan formata gdre

1. Finansal tablo denetiminden elde edilen gelirleri

2. "Diger denetim faaliyetleri” geliri, finansal kurumlarin BT
denetimlerinden elde edilen gelirleri

w

“Denetim disI hizmetler"” gelirleri ise, usulsiizlik hakkinda
danismanlik, egitim ve diger danismanhk konulari ile ilgili
hizmetlerden elde edilen gelirleri icermektedir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle sona eren donem hakkinda
finansal bilgiler

Hizmet Gelir (TLm) ‘ Yiizde
Finansal tablo  Denetimi

Faaliyetlerinden Elde Edilen 440.488 % 80
Gelirler

Diger Denetim

Faaliyetlerinden Elde Edilen 8.856 % 2
Gelirler

Denetlm disi hlzmetlerlnden 104.258 %18
elde edilen gelirler

Toplam 553.602 100%

Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilmesi

Kalite, EY is stratejisinin merkezindedir ve performans yonetimi
sistemimizin énemli bir bilesenidir. EY Tirkiye Denetim B&IUm{
sorumlu ortaklari ve diger uzmanlar, faaliyetleri ve sonuglari
kapsayan 0zel kalite ve risk y®netimi gOstergelerini iceren
Olcltlere dayanarak dederlendirilirler.

Global Sorumlu Ortak Performans Yonetimi siireci (GPPM)
dinyadaki bitiin EYG Uye sirketlerinin sorumlu ortaklari igin
dederlendirme strecidir. Bu slre¢ ortaklarin performanslarini
daha genis hedefler ve dederlerle birlestirerek global yapilacak
isler glindemini belirler. GPPM hedef belirleme, kisisel gelisim
planlama, performans incelemesi, takdir ve ddillendirme iceren
gelismekte olan donemsel bir sirectir. Sorumlu ortaklarin
hedeflerinin ve performanslarinin belgelenmesi Gye sirketlerin
dederlendirilmesinde temel unsurlardan biri olarak kullanilr. Bir
sorumlu ortadin hedefleri iclerinde kalite olan cesitli global
oncelikleri yansitmak zorundadir.

Sorumlu ortaklar, mdddrler, yoénetici direktorler ve direktorler
icin LEAD (PPEDD'ler), dinyanin dort bir yanindaki EYG Uyesi
firmalarin tim ortaklari icin gecerlidir. PPEDD'ler igin LEAD,
performansi daha genis hedeflere ve degerlere baglamaya
devam ederek kiresel is gindemini destekler. Sirec¢, hedef
belirleme, surekli geri bildirim, kisisel gelisim planlamasi ve
performans gdzden gecirmeyi icerir ve ortaklarin taninma ve
oddline badhidir.  Ortaklarin  hedef ve performanslarini
belgelemek, degerlendirme slirecinin mihenk tasidir. Bir
sorumlu ortagin hedefleri, biri kalite olan cesitli kiresel
oncelikleri yansitmak igin gereklidir.

EY, lider denetim ortaklari ve diger kilit denetim ortaklarini,
musterilerine yaptiklari denetim disi hizmet satislari Gzerinden
is bazinda dederlendirmeyi ve lcretlendirmeyi yasaklar. Bu da
ortaklarimizin  bagimsizligimiz ve tarafsizhgimizi  koruma
konusundaki mesleki sorumluluklarini gl¢lendirmektedir.
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Ozel Kkalite ve risk yonetimi tedbirleri su faktdrler hesaba
katilarak gelistirilmistir:

>
>

>
>

Teknik uzmanlhk

EY dederlerinin go6sterilen davranislar ve tavirla
yasanmasi

Kalite ve Risk Yonetiminde bilgi ve liderligin
gOsterilmesi

Tedbirler ve proseddrlerle uyum

Yasalar, kurallar ve profesyonel gérevlerle uyum

EY ortak Ucretlendirme felsefesi, ortaklarin GPPM siirecinde
Olclilen performans dizeyine dayali olan ve anlamh sekilde
farkhlastirilmis &ddlleri gerektirmektedir. Sorumlu ortaklar
yliksek kalite, liderlik etme, operasyonel beceri ve piyasada
liderlik ve blylime performanslarina goére vyillik olarak
degerlendirilirler.

Biz, bir ortagin vyilsonu genel puaninin ortaya
¢ikmasinda kalitenin dnemli bir degerlendirme hususu
olmasini gerektiren bir sistem altinda faaliyet
gOsteriyoruz.

Ucretlendirme hesaplamasi yapilirken, farkli beceri ve roller icin
farkli piyasa dederlerini anlayabilmek, ylksek performansli
bireyleri Sirket'e cekebilmek ve devamliliklarini saglamak gibi
faktorlerin haricinde ayrica asagidaki faktérler de g6z dniinde
bulundurulur:

> Kidem

» Rol ve sorumluluk

» Uzun slreli potansiyel
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EK 1: Kalite Kontrol
Sisteminin Etkinligi ve

Yonetim Beyani
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Kalite Kontrol Sisteminin Etkinligi

EY Turkiye, Seffaflik raporumuzun “Kalite Yonetim Sistemi”
béliminde agiklandi§i gibi kapsamh bir dizi kiiresel denetim
kalite kontrol politikasi ve uygulamasi tasarlamis ve
uygulamistir. Bu politika ve uygulamalar, Uluslararasi Denetim
ve Glvence Standartlari Kurulu (IAASB) tarafindan yayinlanan
Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlari 1 ve Uluslararasi Kalite
Yoénetimi  Standardi  1'in  (ISQM 1)  gerekliliklerini
karsilamaktadir. EY Tirkiye bu kiresel politika ve proseddirleri
benimsemis ve bunlari yerel yasalara ve mesleki ydnergelere
uymak ve belirliis ihtiyaclarini karsilamak icin gerektigi sekilde
uyarlamistir. (Bakiniz sayfa 25)

Ayrica, denetim kalite kontrol sistemimizin etkin bir sekilde
isleyip islemedigini degerlendirmek icin EY Denetim Kalitesi
incelemesi (AQR) programini kullanmakta ve béylece EY
Turkiye Denetim BO&limd'nin ve calisanlarimizin gecerli
mesleki standartlar ve i¢ standartlara ve dizenlemsel
gerekliliklere uyduguna iliskin olarak makul glivenceler
sa@layabilmekteyiz.

AQR programinin ve bagimsiz incelemelerin sonuglari denetim
kalitesinde meslekteki en ylksek standartlar ile tutarh bir
sekilde sirekli gelisim temelinin saglanmasi icin EY Tirkiye
binyesinde dederlendiriimekte ve iletilmektedir.GE kalite
iyilestirmenin uygulanmasindan sorumludur. Bundan dolayi,
grup ici AQR programimiz ve bagdimsiz denetim firmasi
mevzuat dederlendirmelerimizin yani sira iyilestirmeyi ele
almak i¢in tasarlanan kilit aksiyonlari incelemektedir.

SOz konusu izleme, bagimsiz dis denetgi firmadan gelen son
geribildirimler ile birlikte, EY Turkiye'nin sirket icin kontrol
sistemlerinin uygun bir sekilde tasarlandigini ve etkin bir
sekilde faaliyet gosterdigine kanaat getirmesi icin bir temel
sunmaktadirkKurulus'un kalite givence sistemi, Kalite Glivence
Gzerindeki Uluslararasi Standartlarda (ISQM1) belirtilen
gerceveyiicerecek kapsama sahiptir. ISQM 1 “Tarihsel finansal
bilgilerin denetimini ve gbzden gegirilmesini gerceklestiren
sirketler ve diger denetim ve benzeri hizmet s6zlesmeleri igin
kalite kontroli” c¢ercevesinde kalite glvencesi sistemi
asagdidaki unsurlardan olusur: (Bakiniz sayfa 14)

» Kurulus icinde kalite icin liderlik sorumluluklarinin
belirlenmesi

> Etik ilkeler ve bagimsizlik

» Musteri iliskileri ve belirli s6zlesmelerin kabull ve
devamlilig

> Insan kaynaklari yénetimi

» Denetim performansi

> lzleme

Sirket'imizin yoneticileri kalite kontrol sistemine iliskin her turlu
sorumlulugu Ustlenmekle birlikte, Sirketimizde kalite kontrolol
sistemine iliskin nihai sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir.
Sirketimiz Yo6netim Kurulu, kalite kontrol sisteminin isleyisinden

sorumlu olarak PPD yetkilendirmistir.

Kurulus'un Kalite Kontrol Sistemi'nin isleyisine iliskin
Yénetim Beyani

Kurulus'un kalite kontrol siteminin etkin olarak isledigine ve
belgelendirilmesi hususunda bilgiler asagdidadir;

Hazine Mistesarhdr tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve
26394 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta ve
Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim
Yapilmasina iliskin Yénetmelik uyarinca sigorta ve emeklilik
sirketlerindeki bagimsiz denetim faaliyetlerine istinaden ilgili
Yonetmelik'in  12. maddesi uyarinca bagdimsiz denetim
kuruluslarinin 31 Aralik 2011 tarihine kadar kalite glvence
sistemi olusturmasi gerekmekteydi. 27 Eylil 2011 tarihinde
alinan yénetim kurulu kararina istinaden kalite glvenceden
sorumlu bir ekip kurulmustur. 11 Ekim 2022 tarihinde alinan
y6netim kurulu karari ile Sigorta ve Reastlrans ile Emeklilik
Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapilmasina iliskin Yonetmelik
(Yonetmelik) c¢ercevesinde Kurulus'un Kalite Glivence
Sisteminden Sorumlu ortak Basdenetgisi olarak Seda Akkus
Tecer atanmistir. Bu sisteme iliskin calisan diger kisiler ise
Sorumlu Ortak Basdenetci Sinem Ari Oz, Damla Harman, Onur
Unal, Mehmet Can Altintas, Emre Celik ve Fatih Polat'tir.

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim  Standartlari
Hakkinda Tebligde Dedisiklik Yapiimasina Dair Tebligi uyarinca
kalite glivence sisteminin saglkli islemesi ve bu sistemin
etkinliginin  slrekli olarak izlenmesini saglanmasindan
Sorumlu Ortak Basdenet¢i Seda Akkus Tecer sorumludur.
Kalite kontrol sisteminin gézden gecirilmesini saglamak Uzere
Kurulus'umuz nezdinde olusturulan komitede ise Sorumlu
Ortak Basdenetci Sinem Ari Oz, Damla Harman, Onur Unal,
Mehmet Can Altintag, Emre Celik ve Fatih Polat yer almaktadir.
Bu kapsamdaki sorumlu ortak basdenetciler bagimsiz denetim
srecinde yer aldiklari Sermaye Piyasasi Kuruluslari ile ilgili
kalite glivencesi dederlendirmesine katilmamaktadirlar.

Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik
cercevesinde Kurulus'un Kalite Glvence Sisteminden sorumlu
ortak olarak Seda Akkus Tecer, Sinem Ari Oz, Damla Harman,
Onur Unal, Mehmet Can Altintas, Emre Celik ve Fatih Polat'tir.
S6z konusu ekip Kurulug blinyesinde kalite glivence sisteminin
olusturulmasi ¢alismalari kapsaminda uyulmasi gereken
prosedirleri yazili hale getirmis ve ilgili personelin kolaylkla
ulasabilmesi icin Kalite ve Risk Yonetimi veri tabaninda
toplamistir. Veri tabaninda yapilan gincellemeler Kurulus
calisanlarina otomatik olarak duyurulmaktadir.

Kalite glivencesi sisteminin gézden gecirilmesi, Kurulus'un bu
sisteme iliskin standartlarinda belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak gerceklestirilmektedir. Bagimsiz denetime tabi
tutulan isletmeler Kurulus'un kalite ve risk yonetimi
prosedirleri cercevesinde teknik inceleme ve bagimsiz
sorumlu ortak basdenetcilerin  kalite  kontrolliinden
gecmislerdir. Kalite glivence sisteminin gézden gecirilmesiicin
go6revlendirilen ekip, 1 Temmuz 2022- 31 Haziran 2023 hesap
déneminde gerceklestirilen denetim calismalarindan érnekler
secerek; bu isletmelerin denetimine iliskin calisma kagitlarini
kalite kontrol sirecinden gecirilmis, yapilan calismalarin
doklimantasyonu, kontrol listesi ve bulgular seklinde
dosyalanmistir. Bu calismalar sonucunda Denetim Kalite
Kontrol programina uymayan &nemli bir hususa
rastlanmamistir.
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EK 2: Eqgitim listesi
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Sirket'in 1 Temmuz 2022 - 30 Haziran 2023 doneminde denetim ekiplerine verdigi egitimlerin listesi asagidadir;

Kategori Egitim ismi Tarih Katilimci Ovanlar Siire
11/10/2022 -
Denetim New Staff Training (Global) 17/10/2022 Asistan 40
19/09/2022 -
Denetim Intermediate Staff (Global) 23/09/2022 Kidemli Asistan 42
12/09/2022 -
Denetim A2 Local Training 16/09/2022 Kidemli Asistan 35
12/09/2022 -
Denetim Intermediate Senior (Global) 14/09/2022 Kidemli Uzman 24
15/09/2022 -
Denetim S2-S4 Local Training 23/09/2022 Kidemli Uzman 42
15/09/2022 -
16/09/2022 &
22/09/2022 -
Denetim S1 Local Training 23/09/2022 Uzman 28
Denetim S1 Teknik Egitimi - Istanbul- Non-FSlI 9/22/2022 Uzman 3,5
12/09/2022 -
14/09/2022 &
19/09/2022 -
Denetim Audit New Senior Program 21/09/2022 Uzman 42
Sorumlu Ortak -
Yardimci Ortak -
Kidemli Muddr -
Denetim Executive Event 2022 12/15/2022 madar
Denetim Yiksekte Calisma Egitimi 12/7/2022 Asistan
Denetim Stok Sayim Egitimi 10/18/2022 Asistan
03/10/2022 -
Denetim A1l MDE Egitimleri 07/10/2022 Asistan 40
05/09/2022 - Asistan - Uzman -
Denetim HUB Team Trainings 08/09/2022 Madir 28
Uzman - Madur -
Denetim Experienced Hire Gam Egitimi ve Digigam Egitimi 11/25/2022 Kidemli Midir 8
Denetim IAS 29 Enflasyon Muhasebesi Egitimi 9/22/2022 Asistan - Uzman 3
Mudir- Kidemli
Maddr - Sorumlu
Denetim Audit Executive Learning - ISA 315 9/6/2022 Ortak 2
Madir- Kidemli
Maddr - Sorumlu
Denetim ISA 315 Executive Workshop - CESA 2022 12/15/2022 Ortak 1,5
Madir- Kidemli
Maddr - Sorumlu
Denetim AQR Findings Training 1/9/2023 Ortak
Denetim Helix EGitimi 9/23/2022 Asistan 7
03/01/2023 -
Denetim Long Term Intern Training 04/01/2023 Stajyer 16
29/05/2023 -
Denetim SMMM Hazirlik Egitimi 02/06/2023 Uzman - Mudir 20
Yeni Mezun - Asistan
Denetim New Hires / Canvas Egitimi 10/20/2022 - Uzman 3
Madur - Sorumlu
Denetim Canvas Digital Audit Training 8/19/2022 Ortak 2
Denetim Jet Raporu Egitimi 2/1/2023 Asistan - Uzman 1
23/10/2022 - Uzman - Mudur -
Denetim KGK Sinav Hazirhk 06/11/2022 Kidemli Midur 24
15/06/2023 -
Denetim KGK Sinav Hazirlik EGitimleri 07/07/2023 Uzman - Mudir 24
Genel Muhasebe, SQL Kullanimi, JE Testing, 22/08/2022 -
Usulstizlik GL_Analyzer ve Excel Forensic 23/08/2022 Asistan 14
Forensic Training (Muhasebe, SQL, Excel, EY Data | 18/07/2022 -
UsulstzIUk Extraction Tools) 21/07/2022 Genel Egitim 16
Danigmanlik FAAS FS| Egitimi 11/1/2022 Asistan - Uzman 8
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Uzman - Midar -

Denetim Application and ITDM Control Testing Egitimi 12/10/2022 Kidemli Mudlr 4
Asistan - Kidemli
03/04/2023 - Uzman - Mlddr -
Bilgi Sistemleri - IT Process & IT Ekipleri Egitimleri 14/04/2023 Kidemli Madur 54
KGK bagimsiz
KGK Sirekli Egitim KGK Siirekli Egitim 10/18/2022 denetciler 7
KGK bagimsiz
KGK Sirekli Egitim KGK Sirekli Egitim 11/1/2022 denetgiler 7
KGK bagimsiz
KGK Sirekli Egitim KGK Sirekli Egitim 11/9/2022 denetgiler 7
24/04/2023 - Denetim - Vergi
Denetim - Vergi SGS Hazirlik EGitimleri 28/04/2023 calisanlari 16
18/09/2023 -
Donlistim Global New Partner Program 20/09/2023 Sorumlu Ortak 16,8
Déndsim CESA New Partner Program 2022 7/7/2022 Sorumlu Ortak 3,8
New Senior Manager / Associate Director 21/11/2022 -
Donlistim Program 23/11/2022 Kidemli Midir 20
14/11/2022 -
Donlistim New Manager/Assistant Director Program 16/11/2022 madar 15,5
11/10/2022 -
13/10/2022 &
18/10/2022 -
Dénlsim EMEIA New Senior Program 20/10/2022 Uzman 21
28/11/2022 - Kidemli Asistan -
Sektorel A2-Senior FSI Bankacilik Egitimi 29/11/2022 Kidemli Uzman 16
17/11/2022 -
Sektorel A1 FSI Bankacilik EGitimi 18/11/2022 Asistan 16
Asistan - Uzman -
Muddr - Kidemli
Sektorel Other FSI Training 12/16/2022 madar 8,5
05/12/2022 -
Sektorel Sigorta Egitimleri A1/A2/Senior 06/12/2022 Asistan - Uzman 16
Merkezi Denetim
UFRS IFRS 16 9/8/2022 Ekibi 8
Merkezi Denetim
UFRS IFRS / VUK amortisman hesaplama 9/6/2022 Ekibi 8
Sorumlu Ortak -
Denetim Mercury Training // Session 1 (ASU 1) 11/29/2022 Kidemli Midir 3
Sorumlu Ortak -
Denetim Mercury Training // Session 2 (ASU 2) 11/1/2022 Kidemli Midir 3
Sorumlu Ortak -
Denetim Mercury Training // Session 3 (ASU 3) 11/28/2022 Kidemli Mldir 3
Sorumlu Ortak -
Denetim Mercury Training // Session 4 (ASU 4) 11/7/2022 Kidemli Midir 3
FY233/11/2021 -
Kisisel Geligim SMDAC 8/06/2022 Kidemli Madir 11,7
Sorumlu Ortak -
Audit Methodology: Core Gam - digital GAM- helix Yardimci Ortak -
PSP - digital audit - sharpenning our focus on risk September- Kidemli Mddr -
Uzaktan Egitim - estimates December 2022 Madir 35
Sorumlu Ortak -
Yardimci Ortak -
September- Kidemli Middr -
Uzaktan Egitim IFRS Update December 2022 Madir 14
Sorumlu Ortak -
Yardimci Ortak -
September- Kidemli Mudur -
Uzaktan Egitim USGAAP - foundation December 2022 Mudur 21
Sorumlu Ortak -
Yardimci Ortak -
September- Kidemli Mudur -
Uzaktan Egitim USGAAP - update December 2022 Mudur 6
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EK 3: Kayik MUsteriler
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30 Haziran 2023'de sona eren mali yilda EY Tirkiye
asagidaki KAYIK Miisterilerin denetimlerini
gerceklestirmistir:

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

ALKIM ALKALI KIMYA ANONIM SIRKETI
ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

AON SIGORTA VE REASURANS BROKERLIGI ANONIM
SIRKETI

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SiRKETI
ALTERNATIF FINANSAL KIRALAMA A.S.
ALTERNATIF BANK A.S.

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
ANADOLU BIRLIK HOLDING ANONIM SIRKETI

ANADOLU HAY.EM.A.S. BORCLANMA ARACLARI GRUP
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAY.EME.A.S. HiSSE SENEDI GRUP EMEKLILIK
YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EM A.S. STAND.EMEK.YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S ALTIN EMEKLILIK YATIRIM
FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S BASLANGIC KATILIM
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S BIRINCI KAMU DIS
BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS AGRESIF DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. AGRESIF DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. ATAK DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. B.R.I.C ULKELER
YABANCI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. BASLANGIC EMEKLILIK
YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. BIRINCI DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. BORCLANMA ARACLARI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. BORGLANMA ARAGLARI
GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. DENGELI DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. HISSE SENEDI EMEKLILIK
YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. HISSE SENEDiI GRUP
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. IKINCI BORCLANMA
ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. IKINCi BORCLANMA
ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. IKINCI HISSE SENEDI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. IKINCI KAMU DIS
BORGCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. IS BANKASI ISTIRAK
ENDEKSI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. KATILIM KATKI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. OKS ATAK DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. OKS KATILIM STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. OKS STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. OZEL SEKTOR
BORGCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. PARA PIYASASI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. S&P 500 YABANCI BYF
FON SEPETI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. STANDART EMEKLILIK
YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. TEKNOLOJi SEKTORU
HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.$. TEMKINLI DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. TEMKINLI DEGISKEN
GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.ALTIN KATILIM EMEKLILIK
YATIRIM FONU

51

Seffaflik Raporu 2023 — EY Turkiye



ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.KATKI EMEKLILIK
YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.KATKI EMEKTLILIK
YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.0KS AGRESIF KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.OKS ATAK KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.0KS DENGELI DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.0KS TEMKINLI DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK AS. KATILIM STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK AS. SURDURULEBILIRLIK
HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK AS.KAT. STAN. EMEK. YAT.
FON.

ANADOLU HAYATEMEKLILIK A.S TEMETTU ODEYEN
SIRKETLER HiSSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ATAKEY PATATES GIDA TiCARET VE SANAYI A.S.
AYDEM YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETI
AYEN ENERJI ANONIM SIRKETI

AZIMUT PORTFOY 10.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 11.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 12.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 13.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 14.0 SERBEST(DOViZ) FON
AZIMUT PORTFQOY 15.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 16.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFQOY 17.0 SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY 18.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 19.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 20.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 21.0 SERBEST (DOViZ) FON

AZIMUT PORTFOY 4.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFQY 5.0 SERBEST(DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 6.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 7.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 8.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 9.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY AC SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ADEMIR SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AEB SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AEB SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AKGE SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY ALACATI HISSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY ALARKO YATIRIM BIRINCI SERBEST (TL)
OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ARUNA SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AS SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY AVSAR SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY BARKIN SERBEST (TL) FON

AZIMUT PORTFOY BB SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BEG SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BGN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFQY BILIM AGACI SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BIRINCIi BORCLANMA ARACLARI FONU

AZIMUT PORTFOY BIRINCi HISSE SENEDi SERBEST FON
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFQOY BKS SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BOGAZICI SERBEST (DOViZ) FON

AZIMUT PORTFOY BULUT HISSE SENEDi SERBEST OZEL
FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY BUPA SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY CAN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY CCO HiSSE SENEDI SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY CINAR SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
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AZIMUT PORTFQOY CINAR SERBEST(TL) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY CO HiSSE SENEDI SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDIi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY COKLU VARLIK DEGISKEN FON
AZIMUT PORTFOY DELTA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY DINAMIK DAGILIMLI SERBEST FON
AZIMUT PORTFOY DLS SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY DMR SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY DORDUNCU SERBEST (TL) FON
AZIMUT PORTFOY EE SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY EMTIA FON SEPETi FONU

AZIMUT PORTFOY ERCIYES HiSSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY EREN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ESES SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFQOY ESIN SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY FINE AGRO SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY FIRAT SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY FRZ SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY GUNEY SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY GUREL SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFQY HE SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY HP SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY A SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOQY IKINCI SERBEST (TL) FON

AZIMUT PORTFOY iLA HiSSE SENEDI SERBEST (TL) OZEL
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY INAN SERBEST (TL) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY INOVA AGRO HISSE SENEDI SERBEST
OZEL FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY IRF SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY IVME SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY iZMIR SERBEST (TL) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY KAAN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY KAR PAYI ODEYEN HiSSE SENEDI
FONU(HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY KIiRA SERTIFIKALARI (SUKUK) KATILIM
FONU

AZIMUT PORTFOY KISA VADELI SERBEST (TL) FON
AZIMUT PORTFOY KZY SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY LUNA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY MAB SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY MSG SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY MYRA SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY NH SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY OKSIJEN SERBEST(DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY OPY SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY PARA PiYASASI (TL) FONU

AZIMUT PORTFOY PiYASA NOTR SERBEST FON

AZIMUT PORTFQY PRO SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY RES SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY SARAY SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY SARPAY SERBEST (DOViz) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY SENTEZ HiSSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOQY SIRIUS SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY SKY SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY SKY SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY SYH SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY TAYD SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY TESA SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY TESA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFQY TKS SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFQY UCUNCU SERBEST (DOViZ) FON

AZIMUT PORTFOY UE SERBEST (DOViz) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY UNICO SIGORTA SERBEST (TL) OZEL FON
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AZIMUT PORTFQY VITA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY YONCA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S SINEMA TV GIRISIM
SERMAYESi FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. ART GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. LCP BIRINCI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI
AZIMUT PYS ATAK SERBEST FON

AZIMUT PYS BIRINCI HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI
YOGUN FON)

AZIMUT PYS BIRINCi SERBEST FON

AZIMUT PYS DENGELI SERBEST FON

AZIMUT PYS EB SERBEST (DOViZ) OZEL FON

AZIMUT PYS KISA VADELI BORCLANMA ARAGLARI FONU
AZIMUT PYS MUTLAK GETIRI HEDEFLi SERBEST FON
AZIMUT PYS SERBEST (DOVizZ) FON

AZIMUT PYS STRATEJi-1 SERBEST FON

AZIMUT PYS YABANCI BYF FON SEPETI FONU

BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYii ANONIM
SIRKETI

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIii TURK ANONIM SIRKETI
BIM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI
BIRLESIM VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

CALIK DENIM TEKSTIL SANAYIi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

CALIK ENERJI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
DEUTSCHE BANK ANONIM SIRKETI

DOGRUDAN ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS VE TEDARIK
ANONIM SIRKETI

DORUK FINANSMAN ANONIM SIRKETI
DUNYA VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI
EFES VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

EKONOMIK iSBIRLIGI TESKILATI TICARET VE KALKINMA
BANKASI

EKSPO FAKTORING ANONIM SIRKETI

EMLAK KATILIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI
EUROPAP TEZOL KAGIT SANAYIi VE TICARET A.S.
EUREKO SIGORTA ANONIM SIRKETI

FASDAT GIDA DAGITIM SANAYIi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET A.S.

GARANTI EMEKL.VE HAYAT A.S. BORCLANMA ARACLARI
GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK HAYAT A.S. TEMKINLI DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAY.A.S.KATKI EMEKLILIK YATIRIM
FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A,S, OKS STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S BASLANGIC EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S OKS DINAMIK KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S OKS TEMKINLI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BASLANGIC KATILIM
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BIRINCi FON SEPETI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BORGLANMA
ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DEGISKEN EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK DEGISKEN
GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DIS BORCLANMA
ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. HISSE SENEDI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. IKINCIi BORCLANMA
ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KARMA EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. METAVERSE VE YENI
TEKNOLOJILER HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. MUTLAK GETIRI
HEDEFLi DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DENGELI
DEGISKIN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DENGELI KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DINAMIK
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS KATILIM
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS TEMKINLI KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. PARA PiYASASI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. STANDART EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. UCUNCU DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S.DIS BORCLANMA
ARAGCLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI
BORCLANMA ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAY.A.S.KATKI EMEKLILIK YATIRIM
FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. HISSE SENEDi GRUP
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. KATILIM DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. KATILIM KATKI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. ALTIN KATILIM
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. SURDURULEBILIRLIK
HISSE SEN.EMEKLILIK YAT. FONU

GARANTI FAKTORING ANONIM SIRKETI

GARANTI FILO YONETIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI
GARANTI FILO YONETIMHIZMETLERI A.S.

GARANTI FINANSAL KIRALAMA A.S.

GARANTI PORTFOY 2022 SERBEST (DOViZ-ABD DOLARI)
FON

GARANTI PORTFOY ACE SERBEST (DOViZ-ABD DOLARI)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY ACE SERBEST (DOViZ-AVRO) OZEL FON
GARANTI PORTFOY AGRESIF DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY AGUSTOS 2024 SERBEST (DOVIZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY ALTIN FONU

GARANTI PORTFOY ALTINCI SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ARK SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY AYDOGAN SERBEST(DOViZ)OZEL FON
GARANTI PORTFOY BAL SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY BEREKET SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY BESINCI SERBEST (TL) FON

GARANTI PORTFOY BIRINCIi BORCLANMA ARACLARI OZEL
FON

GARANTI PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY BIRINCI FON SEPETI FONU
GARANTI PORTFOY BIRINCI FON SEPETI OZEL FONU

GARANTI PORTFOY BIRINCI HiSSE SENEDI SERBEST FON
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BIRINCI KATILIM FONU
GARANTI PORTFOY BIRINCi PARA PIYASASI (TL) FONU
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GARANTI PORTFQY BIRINCI PARA PiYASASI OZEL FONU
GARANTI PORTFOY BIRINCi SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY BIRINCi SERBEST OZEL FON

GARANTI PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HISSE SENEDI

(TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HISSE SENEDI

FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BIST30 ENDEKSI HISSE SENEDI (TL)
FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BIST30 ENDEKSI HISSE SENEDI
FONU(HISSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU
GARANTI PORTFOY DAPEI SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ECZ SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFQOY EKE SERBEST(DOViZ) OZEL FON

GARANTI PORTFQOY EKIM 2026 SERBEST (DOVIiZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY ELEKTRIKLI VE OTONOM ARACLAR
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY EMTIA SERBEST FON
GARANTI PORTFOY EREN SERBEST(DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ERG SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY ESG SURDURULEBILIRLIK FON SEPETI
FONU

GARANTI PORTFOY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI
(DOVIZ) FONU

GARANTI PORTFOY FINANS SEKTORU DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY GARANTI BBVA iKLiM ENDEKSI HISSE
SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY GM SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY GMS SERBEST OZEL FON

GARANTI PORTFOY GUMUS FON SEPETI FONU

GARANTI PORTFOY HAZIRAN 2025 SERBEST (DOVIZ-AVRO)

FON

GARANTI PORTFOY HCR SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY HISSE SENEDI (TL) FONU (HISSE SENEDI

YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY HiSSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI
YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY HM SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY IKINCI BORCLANMA ARACLARI
GARANTI PORTFQY IKINCI DEGISKEN FONU

GARANTI PORTFQY iKINCI FON SEPETI FONU
GARANTI PORTFQY IKINCI PARA PIYASASI (TL) FONU
GARANTI PORTFOY iKINCI PARA PIYASASI OZEL FONU
GARANTI PORTFQY IKINCI SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY ING BANK OZEL BANKACILIK VE
PLATINUM DEGISKEN OZEL FON

GARANTI PORTFOY INN SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY KAMU BORCLANMA ARACLARI OZEL
FONU

GARANTI PORTFOY KARABAGLI SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY KARSIYAKA SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY KATILIM HiSSE SENEDI (TL) FONU
(HISSE SENEDIi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY KATILIM SERBEST (TL) FON

GARANTI PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI
FONU

GARANTI PORTFOY KISA VADELI SERBEST FON

GARANTI PORTFOY MART 2023 SERBEST (DOViZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY MART 2024 SERBEST (DOViZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY MAYIS 2022 SERBEST (DOVIiZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY METAVERSE VE YENi TEKNOLOJILER
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY MIiA SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY MIB SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY MISIRLI SERBEST (DOViZ) OZEL FON
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GARANTI PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI DEGISKEN
FON

GARANTI PORTFOY NiSAN 2022 SERBEST (DOViZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY OCAK 2023 SERBEST (DOVizZ ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY OCAK 2024 SERBEST (DOViZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY OCAK 2026 SERBEST (DOViZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY OL SERBEST (DOViZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY ON DORDUNCU SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ONALTINCI SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ONBESINCi SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY ONBIRINCi SERBEST FON

GARANTI PORTFOY ONDOKUZUNCU SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ONIKINCi SERBEST (DOViz) OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONSEKIiZINCI SERBEST(DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ONUCUNCU SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ONYEDINCI SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY OPY iKINCI SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY OPY PARA PiYASASI (TL) OZEL FONU
GARANTI PORTFOY OPY PARA PiYASASI OZEL FON
GARANTI PORTFOY OPY SERBEST OZEL FON

GARANTI PORTFOY OPY SERBEST(DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ORTAS SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY OTUZUNCU SERBEST (DOViZ) FON
GARANTI PORTFOY OZM SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY PARA PiYASAS| SERBEST (TL) FON
GARANTI PORTFOY PRUVA SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY SAGLIK SEKTORU DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY SEKIZINCI SERBEST (DOViz) OZEL FON

GARANTI PORTFQY SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
GARANTI PORTFOY SOYKAN SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY SUBAT 2025 SERBEST (DOVIZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY SURDURULEBILIRLIK HISSE SENEDI (TL)
FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY SURDURULEBILIRLIK HISSE SENEDI
FONU (HISSESENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY TARIM VE GIDA SEKTORU DEGISKEN
FON

GARANTI PORTFOY TEKOS SERBEST (DOViZ-ABD DOLARI)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY TEKOS SERBEST (DOVIZ-AVRO) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY TEMETTU ODEYEN SIRKETLER HiSSE
SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY TEMIZ ENERJI DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY TREND SERBEST FON

GARANTI PORTFOY TURIZM VE SEYAHAT SEKTORU
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY UGCUNCU FON SEPETI FONU
GARANTI PORTFOY UGCUNCU PARA PiYASASI FONU
GARANTI PORTFOY UGCUNCU SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY YABANCI TEKNOLOJi BYF FON SEPETI
FONU

GARANTI PORTFOY YEDINCI SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY YF HiSSE SENEDI SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFQOY YIRMIALTINCI SERBEST (DOViZ-AVRO)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIRMIBESINCI SERBEST OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIRMIBIRINCI SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY YIRMIDOKUZUNCU SERBEST (TL) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY YIRMIDORDUNCU SERBEST OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIRMIIKINCI SERBEST (DOViZ) OZEL
FON
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GARANTI PORTFQOY YIRMINCIi SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY YIRMISEKiZINCI SERBEST OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIRMIUCUNCU SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY YONETIMI A.S.
GARANTI PORTFOY ZM SERBEST (DOViZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY ZYT BORCLANMA ARACLARI OZEL
FONU

GARANTI PORTFOY ZYT SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
GARANTI YATIRIM ORT.A.S.

GULF SiIGORTA ANONIM SIRKETI

HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS ANONIM SIRKETI
ING BANK ANONIM SIRKETI

ING FINANSAL KIRALAMA A.S.

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
INGRAM MICRO BILISIM SISTEMLERI ANONIM SIRKETI

INTESA SANPAOLO S.P.A. ITALYA ISTANBUL MERKEZ
SUBESI

ISIK PLASTIK ANONIM SIRKETI

IPEKDOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM
ANONIM SIRKETI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
IS FAKTORING ANONIM SIRKETI
IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

iS PORTFOY AAF SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY ACHS SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY ALGORITMIK STRATEJILER SERBEST (TL) FON
iS PORTFOY ALTIN FONU

iS PORTFOY ALTINCI SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY ANADOLU HAYAT EMEKLILIK SERBEST OZEL
FON

iS PORTFOY ANADOLU SIGORTA SERBEST (TL) OZEL FON
iS PORTFOY ANADOLU SIGORTA SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ANADOLUBANK PARA PIYASASI (TL) FONU
iS PORTFOY ARCADIA SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY ARSLAN SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY AS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ASSG SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY AZIM SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY BAYRAKTARLAR HOLDING DEGISKEN OZEL
FON

iS PORTFOY BESINCI SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

iS PORTFOY BIRINCi FON SEPETI FONU

iS PORTFOY BIRINCI KATILIM SERBEST (DOViZ) FON
iS PORTFOY BIRINCI SERBEST (TL) FON

iS PORTFOY BIRINCI SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HiSSE SENEDI (TL)
FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

iS PORTFOY BIST 30 ENDEKSI HISSE SENEDI (TL) FONU
(HISSE SENEDIi YOGUN FON)

iS PORTFOY BIST BANKA ENDEKSI HiSSE SENEDI (TL) FONU
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

iS PORTFOY BIST TEKNOLOJi AGIRLIK SINIRLAMALI
ENDEKSI HISSE SENEDI (TL) FONU (HISSE SENEDI YOGUN
FON)

IS PORTFOY BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI KARMA FON
IS PORTFOY CANO SERBEST (DOViZ) OZEL FON

IS PORTFOY CENOVA SERBEST OZEL FON

IS PORTFOY CK SERBEST OZEL FON

IS PORTFOY CORTINA SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY DEGER SERBEST OZEL FON

IS PORTFOY DELTA SERBEST (TL) FON

iS PORTFOY DIJITAL OYUN SEKTORU KARMA FON
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iS PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY DURUSU SERBEST (DOViz) OZEL FON
iS PORTFOY EFON SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY ELEKTRIKLI ARACLAR KARMA FON

iS PORTFOY EMTIA YABANCI BYF FON SEPETI FONU

iS PORTFOY EUROBOND BORGLANMA ARACLARI (DOViZ)
FONU

iS PORTFOY EVREN SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY EXPLORER SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
iS PORTFOY FEFON SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY FINDIKLI SERBEST (DOViz) OZEL FON
iS PORTFOY GED SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY GUMUS SERBEST FON

iS PORTFOY GUZEL SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

iS PORTFOY HEDEF SERBEST FON

iS PORTFOY HISSE SENEDI (TL) FONU (HISSE SENEDI
YOGUN FON)

iS PORTFOY HK SERBEST (DOViZ) OZEL FON
iS PORTFOY ICARUS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY IHRACATCI SIRKETLER HISSE SENEDI FONU
(HISSE SENEDIi YOGUN FON)

iS PORTFQY IKINCI DEGISKEN FON

iS PORTFOY iKINCI FON SEPETI FONU

iS PORTFOY iKINCI PARA PIYASASI (TL) FONU
iS PORTFOY iKINCI SERBEST (TL) FON

iS PORTFOY iS BANKASI ISTIRAKLERI ENDEKSI HISSE
SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

iS PORTFOY iS'TE KADIN HISSE SENEDI (TL) FONU (HISSE
SENEDI YOGUN FON)

IS PORTFOY KALAMIS SERBEST (DOViZ) OZEL FON
IS PORTFOY KEFON SERBEST OZEL FON
IS PORTFOY KIRA SERTIFIKALARI KATILIM (TL) FONU

iS PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARAGLARI (TL)
FONU

iS PORTFOY KOS SERBEST OZEL FON
iS PORTFOY KOZA SERBEST (DOViz) OZEL FON
iS PORTFOY KUMBARA HESABI KARMA OZEL FON

iS PORTFOY MAKSIMUM HESAP KISA VADELi BORGCLANMA
ARACLARI(TL) FONU

iS PORTFOY MAXIMUM KART KISA VADELI BORCLANMA
ARACLARI(TL) FONU

iS PORTFOY MERMER SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY MHA SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY MODEL SERBEST FON

iS PORTFOY MZ SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY MZS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ODAK SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ODEABANK PARA PiYASASI (TL) FONU
iS PORTFOY ODEABANK SERBEST (DOViZ) OZEL FON
iS PORTFOY OKYANUS SERBEST (TL) OZEL FON

iS PORTFOY ONBIRINCI SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY ONIKINCi SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY ONUCUNCU SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY ONUNCU SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY ONUR SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ORTA VADELI BORCLANMA ARACLARI (TL)
FONU

iS PORTFOY OSK SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY OZEL SEKTOR BORGLANMA ARACLARI (TL)
FONU

IS PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU

IS PORTFOY POLMINE SERBEST (DOViZ) OZEL FON

IS PORTFOY POYRAZ SERBEST (DOVIZ) OZEL FON

IS PORTFOY PRIVIA BANKACILIK FON SEPETI OZEL FONU

iS PORTFOY PY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI
(DOViz) OZEL FONU

iS PORTFOY PY HISSE SENEDI (TL) OZEL FONU (HISSE
SENEDI YOGUN FON)
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iS PORTFOY PY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI (TL)
OZEL FONU

iS PORTFOY RESAN DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY ROTA 1 SERBEST (DOViZ) OZEL FON
iS PORTFOY SAGLIK SIRKETLERI KARMA FON

iS PORTFOY SALUR SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY SEKIZINCi SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY SIBER GUVENLIK TEKNOLOJILERI DEGISKEN
FON

iS PORTFOY SKYLARK SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY SOMPO SIGORTA KAR PAYI ODENEN SERBEST
(TL) OZEL FON

iS PORTFOY SUTAS IKINCI SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY SUTAS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY TARIM SERBEST FON

iS PORTFOY TASIMACILIK DEGISKEN FON

iS PORTFOY TE1 SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY TE2 SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY TEKNOLOJi KARMA FON

iS PORTFOY TEMA DEGISKEN FON

iS PORTFOY TEV EGITIME DESTEK SERBEST FON
iS PORTFOY TOROS SERBEST (DOViZ) OZEL FON
iS PORTFOY TOROS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY TURK REASURANS SERBEST OZEL FON
iS PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

iS PORTFOY UCUNCU FON SEPETI FONU

iS PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViz) OZEL FON
iS PORTFOY UCUNCU SERBEST (TL) FON

iS PORTFOY UNi SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

iS PORTFOY UNi SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY YABANCI BORCLANMA ARACLARI FONU

iS PORTFOY YABANCI HISSE SENEDi FONU

iS PORTFOY YAGMUR SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY YARI ILETKEN TEKNOLOJILERI DEGISKEN FON
iS PORTFOY YEDINCi SERBEST (DOViZ-AVRO) FON

iS PORTFOY YELKEN SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY YENILENEBILIR ENERJI KARMA FON

iS PORTFOY YONETIMI A.S. AGRO GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. ALTYAPI GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GAYRIMENKUL YATIRIM
FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. DORDUNCU GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. ELIPTIK GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCi GAYRIMENKUL YATIRIM
FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. QUASAR ISTANBUL KONUT
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. QUASAR ISTANBUL KONUT
KATILIM GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. QUASAR ISTANBUL TiCARI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. UCUNCU GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. YENILENEBILIR ENERJI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. YENILENEBILIR ENERJI
TEKNOLOJILERI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

IS PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

IS YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
ISTANBUL VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

iZMIR DEMIR GELIK SANAYi ANONIM SIRKETI

KANGAL TERMIKSANTRAL ELEKTRIK URETIM ANONIM
SIRKETI
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KATILIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI
KOG FIAT KREDI FINANSMAN ANONIM SIRKETI
KONYA SEKER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

KORFEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

KOZA ALTIN ISLETMELERI ANONIM SIRKETI

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERi ANONIM
SIRKETI

KT KiRA SERTIFIKALARI VARLIK KIRALAMA ANONIM
SIRKETI

KT PORTFOY ALTINCI KATILIM SERBEST(DOVIiZ-AVRO)FON
KT PORTFOY BESINCI KATILIM SERBEST(DOVIZ)FON
KT PORTFOY BIRINCI KATILIM (TL) FONU

KT PORTFOY BIRINCI KATILIM SERBEST (DOViZ-ABD
DOLARI) OZEL FON

KT PORTFOY BIRINCi KATILIM SERBEST (DOViZ-AVRO) OZEL
FON

KT PORTFOY BIRINCI KATILIM SERBEST (TL) FON

KT PORTFOY CEYLAN KiRA SERTIFIKALARI KATILIM
SERBEST (DOViz) OZEL FON

KT PORTFOY COKLU VARLIK KATILIM FONU
KT PORTFOY DORDUNCU KATILIM SERBEST (DOViZ) FON
KT PORTFOY EKAS KATILIM SERBEST(DOViZ) OZEL FON

KT PORTFOY iKINCi KATILIM HiSSE SENEDI (TL) FONU
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

KT PORTFOY IKINCI KATILIM SERBEST FON

KT PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI (TL) FONU (HISSE
SENEDI YOGUN FON)

KT PORTFOY KIRA SERTIFIKALARI KATILIM (TL) FONU
KT PORTFOY KISA VADELI KATILIM SERBEST (TL) FON

KT PORTFOY KISA VADELI KIRA SERTIFIKALARI KATILIM
(TL) FONU

KT PORTFOY KIYMETLI MADENLER KATILIM FONU
KT PORTFOY KIZILAY'A DESTEK ALTIN KATILIM FONU
KT PORTFOY KMA KATILIM SERBEST (DOViZ) OZEL FON

KT PORTFOY KSF KATILIM SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

KT PORTFOY KUVEYT TURK YABANCI KATILIM SERBEST
OZEL FON

KT PORTFOY MIiSS KATILIM SERBEST (DOViz) OZEL FON
KT PORTFOY NEOVA KATILIM SERBEST (TL) OZEL FON
KT PORTFOY NKS KATILIM SERBEST (TL) OZEL FON

KT PORTFOY PARA PiYASASI KATILIM (TL) FONU

KT PORTFOY SEPET HESAP PARA PIYASASI KATILIM (TL)
FONU

KT PORTFOY SURDURULEBILIRLIK KATILIM FONU

KT PORTFOY TLL KATILIM SERBEST(DOViZ)OZEL FON
KT PORTFOY YEDINCI KATILIM SERBEST (DOViZ) FON
KT PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI

KT SUKUK VARLIK KIRALAMA ANONIM SIiRKETI
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

MAXIS GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S
FOUNDER ONE GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU

MAXIS GIiRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. ARYA
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

MAXIS GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. E-
TICARET GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

MAXIS GIiRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. TEMiZ
ENERJI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

MAXIS GIiRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
YENILIKCI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

MAXIS GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. ATLAS
BUYUME SERMAYESI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

MARSH SIGORTA VE REASURANS BROKERLIGI ANONIM
SIRKETI

MILLI REASURANS TURK ANONIM SIRKETI
MNG FAKTORING ANONIM SIRKETI

NEOVA KATILIM SIGORTA ANONIM SIRKETI
NETAS TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI
NUROL VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI
NUROL YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

NUROL YATIRIM BANKASI A.S. OTOSOR VARLIK
FINANSMAN FONU

ORIENT SIGORTA ANONIM SIRKETI
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ORTAK VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
OYAK GIMENTO FABRIKALARI ANONIM SIRKETI
PASHA YATIRIM BANKASI A.S.

PASHA YATIRIM BANKASI A.S. PLATIN KIMYA VARLIK
FINANSMANI FONU

PASHA YATIRIM BANKASI A.S. MAYGOLD OTOMOTIV IKINCIi
VARLIK FINANSMANI FONU

PASHA YATIRIM BANKASI A.S. MAYGOLD VARLIK
FINANSMANI FONU

PASHA YATIRIM BANKASI A. § TARFIN UCUNCU VARLIK
FINANSMANI FONU

PASHA YATIRIM BANKASI A.S. TARFIN VARLIK FINANSMANI
FONU MAN FONU

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI

PEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
RAY SIGORTA ANONIM SIRKETI

SIEMENS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI

SODAS SODYUM SANAYIii ANONIM SIRKETI

SOMA TERMIK SANTRAL ELEKTRIK URETIM ANONIM
SIRKETI

SOMPO SIGORTA ANONIM SIRKETI

STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK ANONIM
SIRKETI

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL
ISLETMECILIGI TICARET A.S.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
TT FINANSMAN A S.

TURK KATILIM REASURANS ANONIM SIRKETI

TURK REASURANS ANONIM SIRKETI

TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI

TURCAS PETROL ANONIM SIRKETI

TURKCELL DIJITAL SIGORTA ANONIM SIRKETI

TURKCELL FINANSMAN ANONIM SIRKETI

TURKCELL GAYRIMENKUL HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

TURKISH BANK ANONIM SIRKETI

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
TURKIYE CUMHURIYETI MERKEZ BANKASI A.S.
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI ANONIM SIRKETI
TURKIYE iS BANKASI ANONIM SIRKETI

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI ANONIM SIRKETI
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAH.VE TiC.AS.

UNLU MENKUL DEGERLER A.S ANGORA VARLIK
FINANSMANI FONU

UNLU MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

UNLU PORFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI SERBEST FON
UNLU PORTFQOY ALTIN FONU

UNLU PORTFQY ALTINCI SERBEST (DOViZ)OZEL FON
UNLU PORTFQY BESINCI SERBEST (DOViZ)OZEL FON
UNLU PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY BONCUK SERBEST OZEL FON

UNLU PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (TL) FON
UNLU PORTFOY DORDUNCU SERBEST FON

UNLU PORTFOY DORDUNCU SERBEST(DOViZ) FON

UNLU PORTFQY HISSE SENEDI (TL) FONU (HISSE YOGUN
FON)

UNLU PORTFQY HISSE SENEDI FONU HiSSE SENEDI YOGUN
FON

UNLU PORTFOQY IKINCI DEGISKEN FON

UNLU PORTFQY IKINCI ISTATISTIKSEL ARBITRAJ SERBEST
FON

UNLU PORTFOQY iKINCi SERBEST FON

UNLU PORTFQY ISTATISTIKSEL ARBITRAJ SERBEST FON
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UNLU PORTFOY ONBIRINCI SERBEST (TL) FON
UNLU PORTFOY ONUNCU SERBEST FON

UNLU PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU

UNLU PORTFOY PARA PIYASASI FONU

UNLU PORTFQOY SEKIZINCi SERBEST (DOViZ) FON
UNLU PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY UCUNCU SERBEST FON

UNLU PORTFQY YEDINCI SERBEST OZEL FON
UNLU PORTFOY YONETIMI A.S.

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

UNLU PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI BIRINCI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

UNLU PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI BIRINCI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

UNLU PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI IKINCI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

UNLU YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI

VAKIF EMEKLILIK A.S. PERA 3 GRUP DEGISKEN EMEKLILIK
YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK A.S. TEMKINLI DEGISKEN EMEKLILIK
YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK ANONIM SIRKETI KATILIM STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. ALTIN KATILIM E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BIRINCI KAMU
BORCLANMA ARACLARI GRUP E.Y.F

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK DEGISKEN E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK DEGISKEN GRUP
E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KAMU DIS BORCLANMA
ARACLARIE.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM DENGELI
DEGISKEN E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM DINAMIK
DEGISKEN GRUP E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM HISSE SENEDI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM KATKI E.Y.F.
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATKI E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS ATAK KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM EFONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DENGELI KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DINAMIK DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS KATILIM STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS TEMKINLI DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.OKS DENGELI DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.OKS MUHAFAZAKAR
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.OKS STANDART EMEKLILIK
YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.PARA PiYASASI E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI BASLANGIC
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI BASLANGIC
KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI BIRINCI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI PERA 2
DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI TURKCELL
GRUBU CALISANLARINA YONELIK PERA 1 DEGISKEN GRUP
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT.A.S.HISSE SENEDI E.Y.F.
VAKIF FAKTORING ANONIM SIRKETI
VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIA.S.
VAKIF KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

VAKIF MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

VAKIF VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

VAKIF YATIRIM MENKULDEGERLER A.S.

VDF FAKTORING ANONIM SIRKETI

VDF FiLO KIRALAMA ANONIM SIRKETI

VHV ALLGEMEINE SIGORTA ANONIM SIRKETI

VHV REASURANS ANONIM SIRKETI

VODAFONE FINANSMAN ANONIM SIRKETI
VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN ANONIM SIRKETI
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
YATIRIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

ZURICH SIGORTA ANONIM SIRKETI
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olugturmak

EY olarak amacimiz; musterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve toplum icin deger
yaratirken ayni zamanda sermaye piyasalarinda giivenin ve daha iyi bir
calisma diinyasinin olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150'den fazla tlkede, sahip oldugumuz veri ve
teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle, denetimde giiveni saglarken
musterilerimizin gelismesine ve dontsmesine destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve
vergi hizmetlerimizle is dlinyasinin karsilastigi zorluklara yeni
¢oztimler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tizel kisilige sahip olan, bir veya daha cok,
ye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi
olan Ernst & Young Global Limited misteri hizmeti sunmamaktadir.
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri
nasil topladigi, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair
bilgilere ey.com/tr tr/privacy-statement adresinden
ulasabilirsiniz. EY Uye sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bolgelerde
hukuk hizmeti sunmaz. Daha fazla bilgi igin litfen ey.com adresini
ziyaret edin.

© 2023 EY Turkiye. Tum Haklari Saklidir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi
veya diger profesyonel hizmetler alaninda gecerli bir kaynak olarak
kullanilmasi amaciyla hazirlanmamustir. Belirli bir konuya iliskin olarak
ilgili danismana bagvurulmalidir.

ey.com/tr

Seffaflik Raporu 2023 - EY Turkiye

65


https://www.ey.com/tr_tr/privacy-statement
https://www.ey.com/tr_tr/privacy-statement

	şeffaflık ön yazı 2023

