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Sirket'in hukuki yapisi ve ortaklari hakkinda bilgi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi
Gazete'de vyayinlanan Bagimsiz Denetim  Y&netmeligi
(Yonetmelik), 21 Ekim 2014 tarih ve 29152 numarali Resmi
Gazete'de vyayinlanan yonetmelik dedisikligi ve T.C.
Basbakanlik Hazine Mistesarlifi (“"Mustesarlik™) tarafindan
12 Temmuz 2008 tarih ve 26934 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinde
Bagimsiz  Denetim  Yapilmasina  iliskin  Ydnetmelik
("Yonetmelik™) ve Avrupa Birligi'nin 537/2014 sayili
Ydnetmeligi cercevesinde 30 Haziran 2024'de sona eren &zel
hesap doénemi icin hazirlanan Seffaflik Raporu, Giliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
("Kurulus" “Sirket")'nin internet sitesinde yayinlanmistir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“EY Tirkiye Denetim
B&IUmU™) Tirkiye'de, istanbul’da kurulmus bir anonim sirket
olup, bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young Global
Limited ‘in (EYG) Uye firmasidir. Bu raporda kendimizden, EY
Turkiye Denetim BolUm, Kurulus, Sirket “biz,” "bize"” ya da
“bizim" seklinde bahsetmekteyiz. EY, toplu olarak bitin
global EYG lye firmalarindan  bahsetmek icin
kullaniimaktadir.

EY Tirkiye Denetim Bolimi, 22 Temmuz 2002 tarihinde
6698 sayill Kanun c¢ercgevesinde hizmet vermek Uzere
istanbul'da kurulmustur. 3568 Sayili Mali Misavirlik, Yeminli
Mali Musavirlik ve Yeminli Mali MUsavirlik hakkinda. Sirketin
adresi Maslak Mahallesi, Eski Blylkdere Caddesi No: 27
Daire: 54-57-59 Kat:2-3-4 34485 Sariyer / istanbul'dur.
Sirketin ayrica Ankara, izmir, Bursa ve Adana'da ofisleri
bulunmaktadir.

Tlrkiye'de kurulan EYG'ye Uye diger sirketler asagidadir;

Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.
Bey Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.

Yukarida bahsi gecen sirketler bagimsiz denetim hizmeti
vermemektedir. Bahsi gecen sirketlerin Sirketimiz ile iligkisi
sadece uzmanlik alanlarinda gerekli gorildigi takdirde bilgi
ve gorls aligverisinde bulunmak ve ofis paylasimi iliskisinden
ibarettir. Sirket'in  bagimsiz denetim hizmeti verdigi
mdisterilerine uygulanan badimsizlik kurallari bahsi gecen
iliskili taraflar icin de aynen uygulanmaktadir.

Sirket'in 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

asagidaki gibidir:

) Ortakhk Pay Tutari
Adi-Soyadi Payi (%) (TRY)
Metin Canogullari 28.937 28.937,00
Damla Harman 22.438 22.438,00
Fatma Ebru Ycel 6.435 6.435,00
Zeynep Okuyan Ozdemir 6.435 6.435,00
Ferzan Ulgen 6.435 6.435,00
Kaan Birdal 6.435 6.435,00
Sinem Ari Oz 6.435 6.435,00
Necati Tolga Kirelli 1.610 1.610,00
Cem Ucgarlar 1.610 1.610,00
Onur Unal 1.610 1.610,00
Mehmet Can Altintas 1.610 1.610,00
Mehmet Basol Cengel 10 10,00
Emre Celik 10 10,00
Fatih Polat 10 10,00
Alper Ekbul 10 10,00
Seckin Ozdemir 10 10,00
Bora Tanrisinatapan 10 10,00
Birkan Bilal Avcil 10 10,00
Tolga Ozdemir 10 10,00
Ezgi Ivecan 10 10,00
Aykut Usenti 10 10,00
Selvi Hardal 10 10,00
Odenmis Toplam Sermaye % 100.00 | 90,100

Sirket'in 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle ydnetim kurulu

asagidaki gibidir:

Sirket Ortaklarinin

Ad- Soyadi Gorevi Onvani
Damla Harman Yodnetim Kurulu Sirket
Baskani Ortagi

Sinem Ari Oz Yonetim Kurulu Sirket
Basgkan Yardimcisi Ortadi

Zeynep Okuyan Yoénetim Kurulu Uyesi Sirket
Ozdemir Ortagi
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Sirket'in 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle kilit ydneticileri ve
sorumlu denetcilerinin listesi asagidaki gibidir;

Sorumlu Denetciler

Mesleki - P KGK Resmi Sicil
Adi - Soyadi Unvani Gorevi Statiisi KGK Unvani Numarasi

Alper Ekbul SMMM Sorumlu BD/2013/00819
Denetgi
(KAYIK dahil)

Aykut Usenti SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2018/15991

Cem Ucarlar SMMM Sorumlu BD/2013/00824
Denetci

(KAYIK dahil)

Damla Harman SMMM Yonetim Kilit Sorumlu BD/2013/00842
Kurulu Yonetic Denetci

Bagkani (KAYIK dahil)

Emre Celik SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00811

Didem Tusel Ozdogan SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK hari¢)

BD/2013/00842

Fatih Polat SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00808

Fatma Ebru Yicel SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00838

Ferzan Ulgen SMMM Sorumlu BD/2013/00844
Denetgi

(KAYIK dahil)

Bora Tanrisinatapan SMMM Sorumlu BD/2015/10586
Denetgi

(KAYIK dahil)

Kaan Birdal SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00833

Mehmet Basol Cengel SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00821

Mehmet Can Altintag SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00820

Metin Canogullari SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00836

Birkan Bilal Avcil SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2015/10882

Necati Tolga Kirelli SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00827

Onur Unal SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00818

Seckin Ozdemir SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00806

Tolga Ozdemir SMMM Sorumlu BD/2017/15512
Denetci

(KAYIK dahil)

Turcan ilkay Alpkaya Unliikal | SMMM Sorumlu BD/2013/00828
Denetci

(KAYIK haric)

Tarik Béllikbag SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK haric)

BD/2022/17458

Selvi Hardal SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2018/16029

Sinem Ari Oz SMMM Yonetim Kilit Sorumlu
Kurulu Yénetic Denetgi
Baskan i (KAYIK dahil)
Vekili

BD/2013/00830

Zeynep SMMM Yénetim Kilit Sorumlu BD/2013/00840
Okuyan Ozdemir Kurulu Uyesi | Yénetic Denetgi

i (KAYIK dahil)

Damla Harman

Denetim
Hizmetleri B6IGm
Baskani

1
Cem Ucarlar
Bagimsizliktan
Sorumlu Ortak

Onur Unal Fatih Polat

Regiilasyondan insan
Sorumlu Ortak Kaynaklarindan

Sorumlu Ortak

EYG'nin Uye sirketleri (¢ codrafik bolim altinda
toplanmislardir; Amerika, Asya-Pasifik, EMEIA (Avrupa, Orta
Dogu, Hindistan ve Afrika). Bu bdlgeler lye sirketler ya da bu
sirketlerin bulundugu bolgelerden olusan ilgili Gye firmalarin
finansal hizmet faaliyetlerini iceren Finansal Hizmetler
Organizasyonu (FSO) Bdlgeleri hari¢ olmak Uzere bircok alt-
bolgeyi kapsamaktadir.

EY Turkiye, EMEIA Bélgesinin bir parcasidir. EMEIA Bélgesi
icinde sekiz Bolge vardir. EY Tlrkiye, CESA Bdlgesinin bir
parcasidir.

EMEIA Limited, EMEIA cografi bdlgesinde yer alan EYG lye
sirketlerinin ana koordinasyonu saglayan ortaklarinin sahip
oldugu istirak hisseleri oraninda sorumlu bir ingiliz sirketidir.
EMEIA Limited'in faaliyetleri bu Gye firmalarin koordinasyonu
ve is birligini saglamaktir ancak onlari kontrol etmez. EMEIA
Limited EYG'nin bir Gye kurulusudur, finansal operasyonlari
yoktur ve profesyonel hizmetler sunmaz.

Her bdlge, temsilcileri bélgesel liderlie bir sondaj kurulu
olarak tavsiyede bulunan ve hareket eden bir bdlgesel ortak
Forumu (RPF) secer. RPF'NIN Baskanlik Ortagi olarak secilen
ortak ayni zamanda bélgenin kiresel ydnetim Konseyi'nde
temsilcisi olarak da gorev yapmaktadir (bkz. sayfa 6).
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EY Bolge ve Ulkeleri*

* 1 July 2024 itibariyle rakamlar

EY, denetim, vergi, islem ve danismanlik hizmetleri alaninda
kiresel bir liderdir. Sarsilmaz bir kararllkla, ortak degerleri
olan kalite, durustlik, profesyonel slphecilik etrafinda
birlesen diinya capinda 145'den fazla Ulkedeki Uye firmasi
icinde calisan 400.000 kisi daha iyi calisan bir dinya
yaratmayi taahhtt eder. Ginimz klresel pazarinda, entegre
EY yaklasimi, birden ¢ok alana yayilabilen yliksek kaliteli cok
uluslu denetimlerin sunulmasinda 6zellikle dnemlidir.

Bu kusursuz vyaklasim, EY'nin bdyle karmasik denetimler
yapmak icin gereken uzmanlik alanini ve derinligini
gelistirmesini ve bunlari kullanmasini destekler.

EYG, Uye firmalari koordine eder ve kendi aralarinda is
birligine tesvik eder. EYG, hizmet vermez ancak hedefleri
arasinda, dinya Uzerindeki Uye firmalari tarafindan ylksek
kaliteli misteri hizmeti verilmesinin tesvik edilmesi vardir. Her
Uye firma yasal olarak ayri bir sirkettir. EYG Uyesi olarak
ylikUmlillkleri ve sorumluluklari, EYG'nin dlizenlemeleri ve
diger cesitli anlasmalarla yonetilir.

Asagidaki bdlimde aciklanan kiresel organizasyonun yapisi
ve ana organlari, EY'nin klresel bir organizasyon olarak ortak
bir ortak stratejiye sahip oldugu ilkesini yansitmaktadir.

Ayni zamanda, EY ag dizeni bélgeler icinde bdlgesel diizeyde
de faaliyet gostermektedir. Bu ¢alisma modeli, bdlgelerdeki
paydaslara daha fazla odaklaniimasini saglayarak Uye
firmalarin her Ulkedeki musteriler ve digerleriyle daha gigli
iliskiler kurmasina ve yerel ihtiyacglara daha duyarh olmasina
olanak tanir.

ﬁ Kiresel Yonetim Konseyi

Kiresel Yonetim Konseyi (GGC), EYG'nin ana gdzetim
organidir. Her bolgeden bir veya daha fazla temsilci, herhangi
bir Gye firmadan diger genel temsilciler ve bagimsiz yonetici
olmayanlar (INE) olusturur. Ust dizey ydnetim rolleri
oynamayan bolge temsilcileri, RPF'leri tarafindan ard arda
tekrar atama hakki bulunan g yillik bir ddnem icin secilirler.
Since 1 July 2024, though, the GGC representatives of EY US
are members of its elected Governing Board." GGC, karar
verme sureglerinin politikalari, stratejileri ve kamu yararina
olan yoénleri hakkinda EYG'ye tavsiyelerde bulunur. EY'yi
etkileyebilecek dnemli konular icin GGC'nin onayi gereklidir.
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% Bagimsiz Ydneticiler

EY'nin disindan alti kisi bagimsiz yonetici olmayanlar
(INE) olarak atanir. Kiresel INE'ler hem kamu hem de
Ozel sektérden olan Ust dlizey liderlerdir ve cesitli
cografyalardan olup mesleki ge¢misleri vardir. Kiiresel
kurulusa ve GGC'ye, cesitli bakis acilari ve bilgi
derinlikleri ile énemli dlclide yarar getirirler. Kiresel
INE'ler ayni zamanda, ortak diyaloguda dahil olmak
Gizere kamu cikarlariniilgilendiren GGC Kamu Yararlari
Alt  Komitesinin codunlugunu olusturmaktadirlar.
INE'lerin rolleri arasinda bilgi raporlama politika ve
prosedirleri konularinda ortaya ¢ikan sorunlarda ilgili
kamu vyararini ilgilendiren kararlar verme, yapilan
islerde kalite ve risk ydnetimi gortsmeleri ve ilgili
kisileri bilgilendirme gibi konula vardir. Kiiresel INE'ler
0zel bir komite tarafindan aday gosterilir, Global Lider
tarafindan onanir ve onaylanir.

-l

=

Global Lider

Global Executive (GE), EY'nin liderlik islevlerini,
hizmetlerini ve cografyalarini bir araya getirir. EYG
Baskani ve CEQ'ya baskanlik eder ve Misteri Hizmet
ve Is Etkinligi'nin Global Y&netim Ortaklari; Alan
Yonetimi Ortaklari; Yetenek ve Finans icin kiresel
islevsel liderlik; kiiresel hizmet hatlarinin liderleri-
Glivence, Danismanlik, Vergi ve islem Danismanlik
Hizmetleri; Kamu Politikas! i¢in Kiresel Lider ortak
olarak gorev alir.

GE, Global Hesaplar Komitesi (Global Accounts
Committee) Baskani ve (Gelismekte Olan Piyasalar
Komitesi Baskani (Emerging Markets Committee ve
Emerging Markets) (Gelismekte Olan Piyasalar)
uygulamalarindan bir temsilciyi de igerir.

GE ve GGC, EYG'nin Baskan ve CEO adaylarini ve
Global Yonetici Ortaklarin atamalarini onaylar. GE,
ayrica Global Baskan Yardimcilarinin atanmasini da
onaylar. GGC, GE Uyesi olarak gérev yapan herhangi
bir Kiresel Baskan Yardimcisinin atamalarini onaylar.

GE'nin sorumluluklari, kiresel hedeflerin ve bunlarin
gelistirilmesi, onaylanmasi ve uygulanmasi halinde
bunlarin uygulanmasini icerir:

»  Global stratejiler ve planlar

> Uye firmalar arasinda desteklenen ortak
standartlar, metodojiler ve ydnetmelikler

> Ortaklarin kabull, degerlendirilmesi,
gelistirilmesi, ddlllendirilmesi ve emekliligi icin
kriterler ve siiregler de dahil olmak tGizere
insanlar inisiyatifleri

» Kalitenin gelistirilmesi ve korunmasi programlari

Regulasyon konulari ve genel politikalar hakkinda
teklifler

> Uye firmalarin uluslararasi musterileri igin, is

gelistirme, piyasalar ve markalagma hizmetlerine
iliskin politikalar ve rehberlik etme

» EY'In gelisme fonlari ve yatirim dncelikleri
» EYG'nin yillik finansal raporlari ve butceleri
»  GGC oénerileri

GE ayrica Kalite Yonetim  Sistemi (ISQM)
uygulamasinin durumu ve dikkatlerini gerektiren
hususlar hakkinda diizenli olarak glincellenmektedir.

GE ayni zamanda Uye firmalar arasinda aracilik etme
ve hikdm verme yetkisine de sahiptir.

-

=

Global Bolge Grubu

Bu grup, GE, GE komiteleri ve Bdlgesel liderlerin
Uyelerini bir araya getirir. Global Bélge Grubu, EY'nin
stratejik hedefleri ve kurulus genelinde yonetimin
tutarlihgr konusunda ortak bir anlayis gelistirmeyi
hedeflemektedir.

-

|

EYG Uye Ulkeler

EYG'nin dizenlemeleri dodrultusunda, EY Uye
sirketleri kendilerini EY'nin dinya capinda kusursuz,
tutarli, ylksek kaliteli hizmet sadlama hedeflerini
sUrdlrdrler. Bu bakimdan Uye sirketler global
stratejileri  ve planlari  uygulama ve hizmet
kapasitesinin dogru faaliyet alanlarini saglama
gorevini Ustlenir. Kalite yonetim sistemi, risk yonetimi,
bagimsizlik, bilgi paylasimi, insan kaynaklari ve
teknoloji  sadlayicilarla ilgili genel standartlar,
yontemler ve tedbirlere uymak zorundadirlar.

Hepsinden ote, EY lye sirketleri yaptiklari islerde
gecerli profesyonel ve etik standartlara ve ayni
zamanda vyasal gerekliliklerle uymaya ve onlarla
uyumlu bir sekilde hareket etmeye kendilerini adarlar.
Bitlnlesmeye ve dogru isi yapmaya olan bu baglilik
global davranis kurallari ve kendi dederlerimiz
tarafindan desteklenmektedir. (Sayfa 16)

EY'nin Uye sirketleri, EYG kurallarina uymayi kabul
etmenin yani sira, EY dyesi firmalar, EY'nin adini
kullanma ve EY Uyesi firmalar arasinda bilgi paylasma
hakki ve yUkimIUligu gibi EY kurulusuna tyeliklerinin
yonlerini kapsayan baska anlasmalar da yaparlar.

EY Uye sirketler bagimsizlik, kalite ve risk yonetimi,
denetleme yodntemleri ve insan kaynaklari gibi EYG
gerekliliklerini ve tedbirlerine bagliliklarini denetleyen
incelemeye maruz kalirlar. Gerekli olan 6zel durumlar
ve islerde detayli incelemeler vyapilir. EYG dyelik
gerekliliklerini ve kalite vaatlerini yerine getiremeyen
Uye sirketler EY c¢atisindan ayrilmak durumunda
kalirlar.
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Toplum icin uzun vadeli deder yaratmak

iklim degisiklidi ve sosyal esitsizlik gibi aciliyeti olan ve
birbiriyle badlantili glclikler karsisinda sirketlerin,
daha iyi bir calisma dinyasi olusturmak, vyani is
diinyasinin, insanlarin ve gezegenin iyiye dogru
gelistigi yeni bir ekonomiye gecisi hizlandirmak icin
daha ileri ve daha hizli gitmeleri gerektigine
inaniyoruz. Bu yeni ekonomi, tasarimi itibariyle sosyal
acidan adil, ekonomik acidan kapsayici ve cevresel
olarak yenileyici olacaktir.

EY hizmetleri, hikimetlere daha strdirtlebilir ve
kapsayici ekonomilerin nasil insa edilecedi konusunda
tavsiyelerde bulunmaktan, isletmeleri tim paydaslar
icin uzun vadeli deger yaratmaya odaklanmaya ve
raporlamaya tesvik etmeye kadar, bu konuda
halihazirda hayati bir rol oynamaktadir. Ancak tim
paydaslar bu yolculuktaki rollerini belirledikce daha
fazlasi yapilabilir ve yapiimalidir.

2009 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC) gururlu bir katilimcisi
olan EY, UNGC On ilkesini ve BM Sirdirilebilir
Kalkinma Hedeflerini (SDG'ler) EY stratejisine,
kiltdrine ve operasyonlarina entegre etmeye
kararhdir. Dlzenleyici raporlama ortami gelistikce EY,
AB Kurumsal Sirduarilebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) ve Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB) standartlarinin gerektirdigi
strdurdlebilirlik raporlama gereksinimlerine
hazirlanmaktadir.

Diger seylerin yani sira, uzun vadeli degere y6nelik
olan bu baglilik su sekilde yansitiimaktadir:

'A ‘ﬁ Kiresel Kurumsal Sorumluluk ve
L Sirdurdlebilirlik Yonetimi

Kurumsal Sorumluluk Yoénetisim Konseyi (CRGC), yedi
GE Uyesinden olusur ve farklh cografyalardaki EY Ust
diizey liderlerinin tipik bir érnegdini temsil eder. CRGC,
EY Ripples programini (EY'In yeni nesil isglcini
destekleyerek, etki girisimcileriyle birlikte calisarak ve
cevresel sdrdirdlebilirligi hizlandirarak 2030'a kadar
1 milyar hayat Uzerinde olumlu etki yaratmasina
ybnelik uzun vadeli hedefe dayali bir EY kurumsal
sorumluluk programi), operasyonel hale getiren,
finans disi raporlamayi koordine ederek seffafligi
artiran ve oncl uygulamalari diger sdrdirilebilirlik
programlarina yoénelik olarak ilerleten EY Global
Kurumsal Sorumluluk islevini koordine etmektedir. EY
Global Kurumsal Sorumluluk islevi, bir GE dyesine
bagli olan ve EY Global Surdirilebilirlik Yonetim
ekibinde yer alan EY Global Kurumsal Sorumluluk
Lideri tarafindan yénetilmektedir.

EY Global Sirdurilebilirlik Yonetim ekibi, farkhh EY
hizmet bolimleri, sektorler, endistri ve
cografyalardan liderleri kapsamaktadir. Bu liderler, Gye
firmalar tarafindan EY misterilerine sunulan EY deger

odakli slrdurdlebilirlik tekliflerine iligkin stratejiyi
belirlemekten sorumludur. EY SUrddrilebilirlik - Global
Baskan Yardimcisinin baskanhk ettigi ekipte, EY Global
iklim Degisikligi ve Sirdiriilebilirlik Hizmetleri Lideri
de dahil olmak Uzere global EY organizasyonunun dért
bir yanindan temsilciler yer almaktadir.

E EY Calisanlari ve Surdurebilirlik

EY, editim, katihm ve teknoloji araclarina yapilan
yatirimlar ile, strddrdlebilirligi  kurulusun — tim
alanlarina yaymaktadir. Katihm saglama, 6grenme ve
gelisme firsatlarl, EY vyetenek teklifinin temelini
olusturmakta ve EY'nin CSY kapsaminda ortaya ¢ikan
sorunlara  yoénelik  hizmetleri  gelistirmesi  ve
dontstirmesi acisindan hayati 6énem tasimaktadir.
EY'In hedefi, EY calisanlarinin katiimini saglayip
onlara imkanlar sadlarken, uzmanlk ve
sirdirtlebilirlik konusunda akicilidi olusturmaktir.

2024 Mali Yilinda EY, kurulus capinda sirddrilebilirlik
egitimlerini hizlandirmistir; iklim dedgisikligi, dongusel
ekonomi ve sirddrdlebilir finansa iliskin egitimler de
dahil strdrulebilirlik ile ilgili yaptlandirilmis, Ucretsiz
EY editimlerinde Denetim uzmanlarina 53.129'dan
fazla editim saatine tekabill eden 3.477'den fazla
Siirdirilebilirlik Rozeti verilmistir. Uye firma Ortaklar,
Mlddrleri  ve  Direktor  seviyesindeki  denetim
cahisanlarini hedefleyen 6zel bir Surdirdlebilirlik ve
CSY egitim serisi, 7.217'den fazla 6grencinin ilgisini
cekmis ve 470.116'dan fazla editim saatini
desteklemistir. 21.855'in Gizerinde EY Denetim uzmani
Sustainability Now  dahil olmak (zere EY
strddrilebilirlik okuryazarlgi programini
tamamlarken 4.189 uzman Sustainable Finance Now
aciklayicr kurslarini tamamlamis, strddrdlebilirligi EY
geneline yaymada kilit rol oynamistir. EY Sustainability
Masters programi  EY calisanlarinin  serbestce
erisebilecedi, benzersiz bir programdir. 8 EY Denetim
uzmanindan olusan ikinci bir grup, 2024 yilinda
Masters'i tamamlamistir.

EY kdltdrd, sorunlar yelpazesinin  tamaminda
o0grenme, meydan okuma ve katihm firsatlari sunar.
Sustainability @ EY: 5000'i agkin Uyeye sahip, sirket ici
bir topluluk.

Yeni bir sirket ici Strdirdlebilirlik Liderleri agi, 900'U
askin liderle ayhk ve (¢ aylk d®énemler itibariyle
etkilesim kurarak s6z konusu liderleri EY becerilerine
iliskin  ve daha genis c¢apli surdurdlebilirlik
glindemindeki temel gelismeler konusunda
bilgilendirmekte ve sirdirdlebilirligin  musteri ve
politika glindemlerini nasil etkiledigine dair bdlgesel ve
yerel bakis acilarinin EY tarafindan paylasilabilmesini
saglamaktadir. 3.700'U askin kisiden olusan calisan
liderligindeki bir topluluk, EY organizasyonunun eko-
yenilikgilerini temsil etmekte, EY ve EY calisanlarini
strddrdilebilirligin kisiler ve EY faaliyetleri Gzerindeki
etkisi hakkinda bilgi edinme ve deneyim alisverisinde
bulunmaya tesvik etmede yeni yollar agmaktadir.
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) EYSosyal Etki Hedefi

EY calisanlari, EY Ripples Uzerinden, Strdurdlebilirlik
Kalkinma Amaclarina (SKA) odakli projelere vakit
ayirarak global EY aginin toplu becerilerini, bilgisini ve
deneyimini tek bir ortak vizyon dogrultusunda bir
araya getiriyor: 2030'a kadar 1 milyar hayati olumliu
yénde etkilemek. 2024 mali yilinda 168,000'i askin
EY calisani zamanlarini ve becerilerini EY Ripples
projelerinde paylasarak 64 milyon hayati olumlu
yénde etkilemistir. EY Ripples''in 2018'de hayata
gecirilmesinden bu yana EY 192 milyondan fazla
hayati olumlu ydnde etkilemistir. EY, 2024 yilinda
simdiye kadar, topluluklari glglendirmeye odakh
projelere toplam 102 milyon ABD Dolari nakit yatirim
yapmis, EY calisanlari ise cesitli girisimlere ve ayni
projelere 934.000 saat katkida bulunmustur.

EY, EY Ripples ile, musterilerle ve ortak amaglara sahip
kuruluslarla sosyal etki girisimleri Gzerinde karsiliksiz
bir sekilde isbirligi kurarak, BM SKA'larina yonelik
eylemleri sinerji icinde yénlendirmektedir.

Ey'in 6nde gelen girisimlerinden biri olan TRANSFORM
da bu dederler sistemini blinyesinde barindirmaktadir.
Unilever, EY ve Birlesik Krallik Disisleri, ingiliz Milletler
Toplulugu ve Kalkinma Ofisi (FCDO) tarafindan
ybénetilen TRANSFORM, Afrika, Asya ve otesindeki
vizyoner etki girisimlerinin  &lceklendirilmesine
yardimci olmak icin sirketleri, bagisgilari, yatirimcilari
ve akademisyenleri bir araya getirmektedir.
TRANSFORM bugilne kadar 17 Ulkedeki girisimlerde
yaklasik 125 projeyi finanse etmis, 150'den fazla EY
calisani TRANSFORM'un agindaki girisimleri
desteklemek icin gdndlli olmustur.

2024 yilinda EY, Afet Midahalesini resmi olarak
kurulusun stratejik éncelikleri arasina dahil etmistir.
Bu sayede EY'in Afet Midahale etkisini degerlendirme
metodolojisi, gonllli calismalari, badislar ve ayni
katkilar da dahil olmak lzere tim yardim bigimlerini
kapsayacak sekilde gelistirilmistir.

EY silregelen social impact alliance with Microsoft
kapsaminda, Green Skills Passport'l egitim veya
o6grenim slirecinde olmayan issiz gencler
yayginlastirmaya devam etmektedir. Pilot calismalara
gbre, kursu tamamlayanlarin %61'i yesil mesleklere
basvurmayi planlamakta, %43'0 ise slrdurdlebilirlik
alaninda bir Universite programina kaydolmayi veya
daha fazla ilgili ders almayl planlamaktadir. Yesil
Beceri Pasaportu mevcut durumda on (lkede
alinabilmektedir ve bu kapsamda 41.000'i askin kurs
tamamlanmistir.

Etki girisimcileri yerel topluluklarda hayat degistiren
girisimleri hayata gecirmek icin yenilikci is modelleri
kullanmakta, fakat programlarini genis 0lcekte
sunmak icin siklikla deste§e ihtiyac duymaktadir. EY
2024 mali yilinda, blyuk sirketler, etki girisimcileri ve
STK'lar arasinda SKA ile uyumlu ortakliklar
kurulmasina ve glglendirilmesine yardimci olmak icin
global forumlarda etkinliklere ev sahipligi yapmistir.
ChangeNOW'da EY, Sosyal inovasyon icin yapay zeka
(Al) etkinligine ev sahipligi yaparak yapay zekayi sosyal
inovasyon acisindan kesfetmede 6zel sektérin rolini
arastirmistir. EY ayrica, Schwab Foundation for Social

Entrepreneurship Rise Ahead Pledge’u imzalayarak,
Ey'in sosyal inovasyon yatirimlarini artirmayi taahht
etmistir.

Yapay zekanin adil kullanimi, olumlu bir sosyal dedisim
yaratmak i¢cin muazzam bir potansiyel sunmaktadir.
EY, data.org'un kurucu ortagidir ve verilerin sosyal etki
toplulugunda kullanimini gelistirmek icin kiresel bir
uygulayici topluluguyla birlikte calismaktadir. EY ayni
zamanda TeachAl toplulugunun aktif bir Gyesi olup
Microsoft'un Danisma Kurulu'na katiimistir ve énemli
girisimleri desteklemektedir. EY, Teach For All ile
15.000 oOgretmenden olusan bir ag icin kapasite
gelistirme gelistirerek Uretken yapay zeka (GenAl)
mufredati sagladi. Technovation Al Forward Alliance'in
bir pargasi olarak EY ekipleri, 25 milyon kiz gocugunu
ve gen¢ kadini yapay zeka, kodlama ve girisimcilik
egitimi yoluyla glc¢lendirmek i¢in mentorluk ve kogluk
saglyor.

% EY Karbon Hedefi

EY, 2021'de belirlenen mevcut karbondan arindirma
hedeflerini gerceklestirme yolunda ilerlemeye devam
ediyor. EY, 1.5C Bilime Dayali Hedefiyle tutarli bir
sekilde 2019 Mali Yil temeline dayanarak, 2025 mali
yilina kadar 1, 2 ve 3 numaral faaliyet alanlarinda
mutlak emisyonlari % 40 oraninda azaltacaktir. EY'nin
aksiyon alimina nasil odaklanacagini 6zetleyen yedi
maddelik plani asadidaki unsurlari icermektedir:

1. 2019 mali yilda esas alinan referansta 2025 mali
yilina kadar %35'lik bir azalma saglama hedefiyle
is seyahati emisyonlarinin azaltiimasi

2. Genel ofis elektrik kullaniminin azaltiimasi ve
kalan ihtiyaclar icin %100 vyenilenebilir enerji
saglanmasi, FY25'e kadar RE100 Uyeli§inin
kazanilmasi

3. EY'nin ulusal sebekelerde tiikettiginden daha
fazla yenilenebilir elektrigi tanitmak icin Elektrik
Enerjisi  Satin  Alma Anlagsmalarini  (PPA)
yapilandirmak

4, Her yil atmosferden uzaklastirmak veya
yayllandan daha fazla karbonu dengelemek igin
dogaya dayali ¢ozimler ve karbon azaltma
teknolojilerini kullanmak

5. EY ekiplerine, misteri isini gergeklestirirken
yayllan karbon miktarini hesaplamak ve ardindan
azaltmak icin calismak icin araclar saglamak

6. » EY tedarikcilerinin harcamalarina gore %75'inin
en ge¢ FY25'e kadar bilime dayali hedefler
belirlemesini sart kosmak

7. Musterilerin islerini karbondan arindirarak deger
yaratmalarina ve diger strduralebilirlik
zorluklarina ve firsatlarina ¢ézimler sunmalarina
yardimci olan EY hizmetlerine ve c¢dzimlerine
yatirim yapmak.
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EY vyenilenen c¢evre stratejisini, gelisen pazar
beklentilerini ve bilime dayali standartlari karsilamak
icin  mevcut karbondan arindirma hedeflerini
genisletecektir. EY, “net sifir" hedefine bagh kalmaya
devam etmekte bilime dayali karbondan arindirma
planinin  bir sonraki asamasi (zerinde halen
calismaktadir. Daha fazla ayrinti i¢in [Utfen EY Cevre
Raporuna bakiniz.

'. - "* Miisterilerle Stirdirebilirlik Uzerine
o~
S Calismak

EY, 20 yili askin bir sdredir mdsteri ihtiyaclarini,
gelisen bilim anlayisini ve toplum UGzerindeki etkilerini
karsilamaya yonelik becerilerini, hizmetlerini ve
¢6zUmlerini gelistirme konusunda kendini
kanitlamistir.  EY  slrdurebilirlik  hizmetleri, EY
musterilerini blyUlk resmi gérmeye tesvik etmek ve bu
konuda desteklemek i¢in tasarlanmistir:  riski
yonetmek, maliyeti ve karmasikhdi azaltmak,
inovasyonu tesvik etmek, given olusturmak ve
Olcllebilir sonuglar elde etmek.

EY, global dlcekte derin slrdirdlebilirlik ve sektor
bilgisini bolgesel ve codrafi olarak alakall ekiplerle bir
araya getirir  EY hizmetleri kapsaminda, EY
mdsterilerinin kisa ve uzun vadede gercekgi planlar
olusturmasina yardimci olmak icin gereken sistem
dizeyindeki dedisiklikler —giderek daha fazla
incelenmektedir.

EY ekipleri musterilerine bircok sekilde hizmet
vermektedir

Doda ve biyocesitlilik, surdurilebilirlik vergisi,
finansman ve tesvikler ve iklim riski dahil olmak Uzere
uzman  sdrdurdlebilirlik  becerileriyle  y&netilen
hizmetler

Birden ¢ok vyarglr alanindaki karmasik ve dedisen
gereksinimleri desteklemeye yoénelik dizenleme ve
raporlama hizmetleri

Strateji, operasyonlar, risk, teknoloji, veri, beceri ve
finans alanlarini kapsayan ¢ok disiplinli ve sektdre 6zel
surddrdlebilirlik agirhkh ddnisime odakli strateji ve
dondsim

EY'In daha genis ugtan uca portféylnin musterilericin
stirdurdlebilirlik tetikleyicilerine ve vyollarina yanit
verebilecedi, strdurulebilirlik iceren hizmetler

Dizenleyici raporlama gereksinimleri (6r., CSRD,
Kaliforniya iklim Kurumsal Veri Sorumluluk Yasasi
(CCDAA)) ve istede bagl raporlama cerceveleri (6r.,
TCFD, ISSB, CDP, GRI) ile uyumlu bir sekilde
performans aciklamalarini ve finansal olmayan
raporlamayi destekleyen programlarin gelistirilmesi de
dahil olmak Uzere iklimle ilgili raporlamalar

EY'In iklim ve doQa krizlerine yanit vermek icin
gereken donidsim Uzerinde en blyilk etkiye sahip
olabilecedi alan, EY musterilerinin iddiali hedefler
belirlemelerine ve bu hedeflere ulagmalarini titizlikle
planlamalarina, yatirrm vyapmalarina ve takip
etmelerine yardimci olmaktir. EY slrddrilebilirlik
hizmetleri  mdusterilere, hem temel CYS ve
slrddrilebilirlik gugliklerine yonelik o6zel ekipler
Gzerinden hem de geleneksel EY hizmetlerinin tamami
Gzerinden saglanmaktadir.

EY hizmetleri ayrica ISSB, Avrupa Finansal Raporlama
Danisma Grubu (EFRAG), Dogda ile llgili Finansal
Aciklamalar Gorev Gicli (TNFD) ve iklim ile ilgili
Finansal Aciklamalar Goérev Glcli'ni desteklemek de
dahil olmak ({zere standartlarin gelistirilmesinde
paydaslari bilgilendirmeyi ve desteklemeyi
icermektedir.
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Kalite YOnetim Sistemi

2023 yilinda, Uluslararasi Kalite Yonetimi Standardi 1'in (ISQM
1) EY blnyesindeki uygulamasi tamamlanmis ve ilk kez EY lye
firmalari Kalite Yénetim Sistemlerini degerlendirmis ve etkinligi
konusunda sonuca varmistir. ISQM 1, 6nceki kalite kontrol
sisteminden alinan kalite ydnetiminin resmi hale getirilmis bir
sisteminin uygulanmasini kolaylastirmistir.

Bu yil, bir Global Kalite Yénetim Sistemi Operasyon Lideri ve
Global Kalite Yénetim Sistemi izleme ve Analiz Lideri atanmis,
bdylece EY Uye firmalarinin kaliteyi gelistirmesine yardimci
olmada ISQM 1'in uygulanmasindan faydalaniimistir. Global
Kalite Yonetimi Operasyon Lideri, tim EY Uye firmalarinin
benimseyebilecedi ve EY Uye firmalarinin yerel hususlara gore
Ozellestirebilecedi saglam ve tutarli bir Kalite Yonetimi Sistemi
gelistirmeye odaklanmistir. Global Kalite Yonetimi Sistemi
izleme ve Analiz Lideri ise EY lye firmalarina riskleri proaktif
olarak ele alma ve Kalite Yonetimi Sistemleri ve denetim
kalitelerini strekli iyilestirme konusunda yardimci olmak icin,
izleme faaliyetlerinden odgrenilenleri ve temalari anlamaya
odakhdir.

Burada sunulan Kalite Yonetim Sistemi, Uluslararasi Denetim ve
Glvence Standartlari Kurulu (IAASB) tarafindan yayinlanan
Uluslararasi  Kalite Kontrol Standartlarinin  (ISQC 1)
gerekliliklerini de karsilamaktadir. ISQM 1 ve Kalite Yonetim
Sistemimizin yillik dederlendirmesi badlaminda, EY Tirkiye,
mali tablolarin denetimini veya incelemesini ya da diger
glivence veya ilgili hizmetleri gerceklestiren asagidaki EYG Uye
firmasini ifade etmektedir:

»  Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

-

-

Denetci olarak Rolimiz

Paydaslar ekonomik blylmeyi ydnlendiren 6nemli kararlar
alabilmek icin sermaye piyasalarinda guvene ihtiya¢ duyar.
Denetciler, verileri objektif ve bagimsiz bir sekilde doJrulama
ve yorumlama becerileri sayesinde bu glvenin
olusturulmasinda kritik bir rol oynamakta, uygun glglik
seviyesini saglamaktadir. Bu bakimdan denetim kalitesi, tim
paydaslar icin uzun vadeli deder yaratmada cok énemli bir rol
oynamaktadir.

Surekli globallesme, sermayenin hizli hareketi ve teknolojik
degdisimlerin hakim oldugu artan global karmasiklik nedeniyle
yuksek kaliteli denetimler sunmak glnimiz ortaminda hig
olmadigr kadar 6nemli hale gelmistir. EY [lGlke]l'nin ylksek
kaliteli profesyonel denetim hizmetlerini bagimsiz ve objektif
bir sekilde sunma konusundaki itibari, bagimsiz denetciler
olarak basarimizin temelini olusturur. Kalite YoOnetim
Sistemimize vyatirm yapmaya ve daha fazla objektiflik,
bagimsizlik ve profesyonel slipheciligi tesvik etmeye devam
ediyoruz. Bunlar, ylksek kaliteli denetimlerin ytratiimesindeki
temel unsurdur. Etkili bir Kalite Yonetim Sisteminin

tasarlanmasi, uygulanmasi ve isletilmesi bu calismalar igin
esastir. effective System of Quality Management is essential to
these efforts.

EY Turkiye'de denetci olarak bizim rolimiz, denetlenen
sirketlerin mali tablolarinin adil sunumu konusunda glivence
saglamaktir. Endustri sektérleri ve hizmetlerindeki genis
deneyimimizden yararlanarak denetim hizmetleri sunmak icin
nitelikli ekipleri bir araya getiriyoruz. Hizmet kalitemizin sirekli
olarak yiksek seviyede olmasi icin kalite ve risk ydnetimi
slireclerini strekli olarak iyilestirmeye calisiyoruz.

Piyasa ve paydaslar yuksek kalitede denetim talep etmeye
devam ederken, denetim hizmetlerinin giderek daha etkin ve
verimli bir sekilde sunulmasini da talep ediyorlar. EY, denetim
kalitesini artirirken denetim metodolojisi ve slireglerinin
etkinligini ve verimliligini artirmanin yollarini aramaya devam
ediyor.

durumlarda
denetim diizenleyicileri dabhil

EY, Uye firmalarin denetim Kkalitesinin hangi
kendilerinin ve badimsiz

paydaslarin beklentilerine uygun olmayabilecedini anlamak icin
caba gostermektedir. Bu, dis ve i¢ denetim faaliyetleri de dahil
olmak Uzere izleme faaliyetlerinden &grenmeyi ve denetim
kalitesinin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamak icin olumsuz
kalite olusumlarinin temel nedenlerini belirlemeyi icermektedir.

Etkili Bir Kalite Ydnetim Sisteminin
Tasarlanmasi, uygulanmasi ve igletilmesi

ISQM 1 Gye firmalarin bir Kalite Yonetim Sistemi tasarlamasini,
uygulamasini ve isletmesini 6ngoérerek, kalite yonetimine
proaktif ve riske dayali bir yaklasimi gerekli kilmaktadir. ISQM 1
ayrica Kalite Yoénetim Sisteminin en az vyilda bir kez
de@erlendirilmesini gerektirmektedir.

ISQM 1, profesyonel muhasebe firmalarinin yonetimi, liderligi
ve kiltdrd icin saglam kosullar icerir ve firmanin dikkatini is
kalitesi lizerinde etkisi olabilecek riskleri azaltmaya odaklamak
icin bir risk degderlendirme sireci sunar. Ayrica, dizeltme
gerektiren eksiklikleri tespit etmek ve Kalite Yo&netim
Sisteminin genel etkinligini degerlendirmek icin icin Kalite
Yodnetim Sisteminin daha kapsamli izlenmesini gerektirir.

ISQM 1, firmanin niteligine ve kosullarina ve gerceklestirdigi
islere dayali olarak Kalite Y&netim Sistemine entegre ve
yinelemeli bir yaklasimi &zetlemektedir. Ayrica, uygulamadaki
dedgisiklikleri ve firmalarin farkl calisma modellerini de dikkate
alir (6rnegin, teknoloji kullanimi, ag ve multidisipliner firmalar).
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EY yaklasimi, is kalitesini ve isletme etkinligini artirmak icin tim
Gye firmalar aginda tutarli bir sekilde uygulanan bir Kalite
Yonetimi Sistemi uygulamaktir. Bu, 6zellikle bircok denetimin
ulusotesi oldugu ve diger EY Uye firmalarinin kullanimini iceren
kiiresel bir ekonomide dnemlidir.

Bu amaca ulagsmak icin EYG, Uye firmalarin Kalite Ydnetim
Sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isletilmesinde kullanilacak
belirli politika, teknoloji, strateji ve programlara erisebilirlik
saglar. Bu kaynaklarin amaci Uye firmalari ve personelini
desteklemektir.

EYG Uye firmalari bu amaca ulasmak icin tye firmalarin Kalite
Yonetim Sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isletiimesinde
kullanilacak belirli politika, teknoloji, strateji ve programlara
erisim hakkina sahiptir. Bu kaynaklarin amaci tye firmalari ve
onlarin personelini desteklemektir.

Ornedin, gerekli risk degerlendirme siirecine yénelik EY
yaklasimi, kalite hedefleri (ISQM 1 gerekliliklerine dayal
olarak), kalite riskleri ve yanitlari (dahil olmak Uzere) dahil
olmak Uzere kiiresel temel minimum dederleri gelistirmek icin
EY hizmet hatlari, fonksiyonlari ve cografi alanlar genelindeki
girdi ve geri bildirimleri icerir. Kalite Yonetimi Sistemi temel
kontrolleri) EY Uye firmalari icin gegerli oldugu varsayilmistir.
Ayrica Kalite Yonetim Sistemi sireclerini destekleyecek global
araclar gelistirilmistir.

EY Turkiye de dahil olmak Uzere EY dyesi firmalar, Kalite
Yonetim Sistemlerinin tasarimindan, uygulanmasindan ve
isletilmesinden nihai olarak sorumludur ve:

> Kendilerine  saglanan  politikalari,  teknolojileri,
stratejileri, programlari ve temel ilkeleri degerlendirmek ve

> Kullanima uygun olmasi i¢in Uye firma tarafindan
dedisiklik gerekip gerekmedigini  belirlemek  (6rnedin,
politikanin yerel yasa ve vydnetmeliklere uygun olarak
dedistirilmesi gerekiyorsa veya teknolojideki icerigin yerel dile
cevrilmesi gerekiyorsa).

% Kalite Yonetimi Sistemi rolleri

EY Tlrkiye'nin Kalite Yénetiminin tasarim, uygulama Sistemini
mumkin kilmak icin bireyler SQM rollerine atanir. Bu rollerdeki
kisiler, Kalite Yonetim Sistemi rollerini yerine getirmek icin
uygun deneyim, bilgi, nifuz ve yetkiye ve yeterli zamana
sahiptir ve sorumluluklarini yerine getirmekten sorumludurlar.
SQM rolleri ve sorumluluklari, EY Tirkiye Kalite Y&netim
Sisteminin uygulanmasinda tutarlihgi saglamak icin Global SQM
politikalarinda tanimlanir.

Kalite Yonetim Sistemi rolleri ve sorumluluklari, EY Tirkiye
Kalite Yonetim Sisteminin ylritilmesinde tutarhhdi saglamak
icin  Global Kalite Yonetim Sistemi politikalarinda
tanimlanmistir. EY Uye firmasi veya bdélgesel liderlik rollerinde

bulunan Kkisiler igin, Kalite Yo&netim Sistemi ile ilgili
sorumluluklarinin yani sira diger kalite odakli faaliyetlerden
nasil sorumlu tutulacaklarini ve sorumluluklarin performans
puanlamasiyla nasil badlantili oldugunu aciklayan hesap
verebilirlik cerceveleri bulunur.

Kalite Y6énetim Sistemindeki kilit roller sunlari icermektedir:

Nihai sorumluluk ve hesap verebilirlik: Ulke Y&netici Ortagi,
Kalite Yonetim Sisteminin etkililigine iliskin sonu¢ da dabhil
olmak Uzere, nihai sorumluluk ve hesap verebilirlik icin atanmig
kisidir.

Kalite Yonetimi Sisteminin operasyonel sorumlulugu: Ulke
Denetim Yd&netici Ortagdi, Kalite Yonetimi Sisteminin bireysel
olarak atanan operasyonel sorumlulugudur. Buna, Kalite
Yonetim Sistemi yillik dederlendirme sonucunun Ulke Yénetici
Ortadina tavsiye edilmesi de dahildir. [Asadidaki ciimleler SQM
Operasyonel Liderinin atandigi ve/veya SQM Operasyon
Komitesinin kuruldugu Glkeler tarafindan eklenmistir. Aksi
takdirde bu cimlelerin silinmesi gerekir.]. Sorumlu olmaya
devam eden Ulke Denetim Y®netici Ortagi, Kalite Yénetimi
Sistemiyle ilgili sorumluluklarini yerine getirmede kendisine
yardimci olmasi icin bir Ulke SQM Operasyonel Lideri atar. Ulke
Denetim Bolimi Yonetici Ortadinin baskanhidinda bir SQM
Operasyon Komitesi olusturulmaktadir. SQM Operasyonel
Komitesinin amaci, Kalite Ydnetim Sisteminin operasyonel
sorumlulugunu denetlemektir. SQM Operasyon Komitesi, Ulke

SQM Operasyon Liderini, hizmet hatti liderlerini (Verqi,
Danismanlik ve Strateji ve islemler), islev liderlerini
(Bagimsizlik, Risk Yonetimi, Yetenek, Teknoloji, Mesleki

Uygulama, Denetim Kalitesi) Etkinlestirme ve Kalite Hizmet
Hatlarn)

Bagimsizlik  gerekliliklerine uyum icin  operasyonel
sorumluluk: Ulke Bagimsizlik lideri, bagimsizlik gerekliliklerine
uyum icin atanmis bireysel operasyonel sorumluluktur.

Kalite Yonetim Sisteminin izlenmesine iliskin operasyonel
sorumluluk: Ulke Mesleki Uygulama Direktdrii, SQM'nin
izlenmesine yonelik olarak atanan bireysel operasyonel
sorumluluktur. Bu, ©6nerilen Kalite Yonetimi Sistemi yillik
de@erlendirme sonucuna katiimayi veya dedisiklik dnermeyi
icerir. Sorumlu olmaya devam eden Ulke Mesleki Uygulama
Direktérl, Kalite Yonetimi Sistemiyle ilgili sorumluluklarini
yerine getirmede kendilerine yardimci olmasi icin bir Ulke SQM
izleme Lideri atar. Ulke Mesleki Uygulama Direktériiniin
baskanhginda bir SQM Gdzetim Komitesi olusturulmustur. SQM
Gozetim Komitesinin amaci, Kalite Yénetim Sisteminin izleme
streclerini ve faaliyetlerini denetlemektir. SQM Go&zetim
Komitesi, [Gerekirse Ulkeye gdére uyarlanacak] Ulke SQM izleme
Lideri, Hizmet Hatti Kalite Liderleri (Vergi, Danismanlik ve
Strateji ve islemler), Giivence Kalitesi Etkinlestirme Lideri, Ulke
Bagimsizli§i Lideri, Risk Yonetimi Lideri.
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* 30 Haziran 2024 itibariyla Kalite
) | Yonetim Sisteminin Etkinliginin yillik
i dederlendirme sonucu

Ulke Yonetici Ortaginin, EY Tirkiye adina, Kalite Yénetim
Sistemini 30 Haziran itibariyla yillik bazda degerlendirmesi ve
etkinligi hakkinda sonuca varmasi gerekmektedir.
Dederlendirme sireci, EY Turkiye Kalite Yonetim Sisteminin
uygulanmasinda tutarlihgr saglamak icin sadlanan kiresel
entelektlel kaynagin bir o6rnedi olan Kiresel SQM Yillk
Dederlendirme politikasina dayali olarak yillik olarak yuratdalir.

Bu dederlendirme, EY Tirkiye Kalite YoOnetim Sisteminin
asagidaki hususlar bakimindan makul gilvence saglayip
sa@lamadidina dayanmaktadir:

> EY Tirkiye ve personelinin, mesleki standartlara ve
ylrurltikteki yasal ve dlzenleyici sartlara uygun olarak
sorumluluklarini yerine getirdigi ve calismalarin bu standart ve
sartlara uygun olarak ydratildiaga; ve

> Uye firma ve Sorumlu Ortaklar (PIC'ler) tarafindan
yayinlanan raporlar sartlara uyguniugu.

Kalite Yénetim Sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi, belirli
bir slre boyunca gergeklestirilen izleme faaliyetlerinden
toplanan bilgilerden yararlanir. Dederlendirmede asadidakilerin
sonuclari dikkate alinmistir:

> Kalite Yonetim Sistemi temel kontrollerinin testleri
> ic ve dis is denetimleri
> Diger izleme faaliyetleri (6rnegin, EY Tirkiye ve

personelinin bagimsizlikla ilgili etik gerekliliklere uygunlugunun
testleri, Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili dig duzenleyiciler
tarafindan vyapilan kalite elestirileri, Etik yardim hatti
aracilidiyla bildirilen sorunlar).

Bulgularin tek basina veya dider bulgularla birlikte eksiklik
dizeyine yikselip ylkselmediginin belirlenmesi de dahil olmak
Uzere, izleme faaliyetlerinin sonuclarinin degerlendirilmesinde
mesleki muhakeme kullanilir. Tespit edilen herhangi bir eksiklik,
bir kok neden analizinin yapilmasini, bir kalite iyilestirme
planinin gelistiriimesini ve eksikligin ciddiyetini ve yayginhgini
belirlemek icin de@erlendirilmesini gerektirir. Kalite Yonetim
Sistemi yillik degerlendirme sonucunu belirlerken ciddi bir
eksiklik tespit edilirse, Gye firmanin eksikligin etkisinin dizeltilip
dizeltilmedigini ve 30 Haziran'a kadar alinan dnlemlerin etkili
olup olmadigini degerlendirmesi gerekecektir.

.. k& 30 Haziran 2024 itibariyla Kalite
= Ydnetim Sistemi yillik degerlendirme
sonucu

EY Turkiye icin 30 Haziran 2024 itibariyla yillik dederlendirme
sonucu, Kalite Yénetim Sisteminin, kalite yénetimi sisteminin
hedeflerine ulasildigina dair makul glivence sagladig
yonindedir.
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Kalite Yonetimi
Sistemimizin
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Kalite YOonetim Sistemimizin Bilesenleri

Asagidaki bélimlerde EY Tirkiye'nin takip ettigi Kalite Yénetim
Sisteminin temel bilesenleri agiklanmaktadir:

» Kalite Yonetim Sistemi riski dederlendirme sireci
> Yonetisim ve liderlik

» llgili etik ve yasal gereklilikler

> MUsteri ve s6zlesme kabull ve devami

» Denetim performansi

»Kaynaklar

»Bilgi ve iletisim

» Kalite Ydnetim Sistemi izleme ve lyilestirme siireci

Kalite Yonetim Sistemi risk degerlendirme sireci

EY Turkiye, kalite hedeflerini belirlemek, kalite risklerini
tanimlamak ve dederlendirmek ve ISQM 1'in gerektirdigi kalite
risklerini ele alacak yanitlari tasarlamak ve uygulamak icin bir
risk degerlendirme sireci tasarlamis ve uygulamistir. Risk
deg@erlendirme sireci, Global SQM'ye dayall olarak yillik olarak
yuratalur.

EYG Uye firmalarina, Gye firmanin gercekleri ve kosullarina gére
Olceklenebilir ve uyarlanabilir bir yaklasim sunarken tutarhhgi
saglamak amaciyla, Global Kalite Yonetimi Sistemi temel Kalite
Hedefleri, Kalite Riskleri ve Yanitlari, Global Denetim Liderligi
temsilcileri tarafindan gelistirilmistir. Kiiresel, Bolge ve Bdlge
dizeyindeki islevsel ve hizmet hatti gruplarindan gelen girdilere
dayanmaktadir. Kiiresel SQM temelleri sunlari icerir:

»  Kalite Yonetim Sistemi temel gizgisi

> Kalite Hedefleri

> Kalite Yonetim Sistemi temel cizgisi

> Kalite Riskleri

> Kalite Yonetimi Sistemi temel Yanitlari

»  Kalite Yonetimi Sistemi temel Kaynaklari (6rnegin, EY Kalite
Yonetimi Sistmi temel Kalite Riskini azaltan Kiresel
politikalar veya teknolojiler)

> Kalite Yonetimi Sistemi temel cizgisi Temel Kontroller, EY
Kalite Yonetimi Sistemi temel Kalite Riskini azaltmak icin
tasarlanacak ve uygulanacaktir.

Global Kalite Yonetim Sistemi temellerinin, ISQM 1

taahhtlerini yerine getiren her {ye firma icin gecerli oldugu

varsaylimaktadir. EYG Uye firmalari, Kiresel Kalite Yénetimi

Sistemi temellerini de§erlendirme ve Kiresel Kalite Yonetimi
Sistemi temellerinin kullanima uygun olmasi igin EYG Uye firma
tarafindan  desteklenmesi veya uyarlanmasi  gerekip
gerekmedigini belirleme sorumluluguna sahiptir (6rnegin, ek
kalite riskleri, yanitlarin 6zellestirilmesi v.b.).

EY Tilrkiye Kiresel Kalite Yonetimi Sistemi temellerini inceledi
ve asagidakileri gerceklestirmistir:

»Durum ve kosullarimizin uygun sekilde analiz edilmesinin
ardindan Kiiresel temel Kalite Riskleri ve Kaynaklari kabul edilir
veya reddedilir. Kiresel temel Kalite Risklerinin ve
Kaynaklarinin reddedilmesi durumunda, bu durum ilk olarak
Bolge SQM yonetimi ile gérisilmelidir.

»Durum ve kosullarimizin uygun sekilde analiz edilmesinin
ardindan Kiresel Temel Kaynaklari ve Temel Kontrolleri kabul
ettik veya reddediler. Kiresel Temel Kaynaklari ve Temel
Kontrollerin reddedilmesi durumunda, bu durum Bdlge'de
onceden gorisilmektedir.

*Bblge SQM yonetimi ile birlikte, Kiresel Temel Temel

Kontrolln uygulanma diizeyini belirlenir.

»Ozellestirilmis kabul edilen Kiiresel, Bélge ve Alan Temel
Kontrolleri.

Kiresel Kalite Y&énetimi Sistemi temellerinin  gdzden
gecirilmesinde, EY Tirkiye'nin dogasl ve calisma o6zellikleri,
gerceklestirilen s6zlesme tirleri ve Kalite Ydnetim Sistemi
icindeki izleme faaliyetlerinden elde edilen sistemik edilimler
dahil olmak Uzere EY Tirkiye'nin durum ve kosullari dikkate
alinmistir.

EY Tirkiye, Kiresel Kalite Yonetimi Sistemi temel cizgilerini
gbzden gecirmenin yani sira ek kalite hedeflerinin, kalite
risklerinin veya yanitlarin gerekli olup olmadigini belirledi. Bu
temel cizgilerin gbzden gecirilmesine dayanarak, kalite
hedefleri, kalite riskleri veya yanitlar konusunda herhangi bir
glncelleme yapilmadi.
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Yonetim ve Liderlik

E Etik ilkeler

Kidemli EY Liderligi, dogru etik ilkeleri belirlemek ve davranis ve
aksiyonlarla daha iyi bir is diinyasi olusturma hedefine bagliligi
g6stermekten sorumludur. Etik ilkelere uyum vazgecilmez bir
gerekliliktir ve calisanlarimiz kalite ve mesleki sorumlulugun
bunlarla birlikte basladiginin bilincindedir. Calisanlarimiza ilham
veren ve onlari do§ru seyi yapmaya yodnlendiren ortak
degerlerimiz ve kaliteye bagliigimiz kim olduumuzda ve
yapti§imiz her iste belirleyici unsurdur.

EY klltlrG isbirligini glcliu bir sekilde destekler ve karmasik
veya Oznel muhasebe, denetim, raporlama, dizenleyici ve
bagimsizlik konulariyla ilgilenmede istisarenin &neminin
tizerinde durur. Is ekiplerinin ve denetledikleri kuruluslarin
danisma tavsiyelerine uydugunu belirlemenin énemli olduguna
inaniyoruz ve gerektiginde bunu vurguluyoruz.

EY Tirkiye'nin tutarli durusu, hicbir misteri veya dis
iliskinin EY'nin etik kurallarindan, duristliginden ve
itibarindan daha énemli olmadigi yéninde olmustur.

EY'nin is etigi ve bltlnligine olan yaklasimi, EY'nin Global
Davranis Kurallari ve diger politikalarinda yer alir ve EY'nin
danisma, egitim programlari ve ig iletisim kilttrine dahil edilir.
Kidemli liderler, kaliteli is yapmanin, mesleki standartlara
uymanin, EY politikalarina bagh kalmanin ve 6érnek olmanin
Onemini pekistiri. Ek olarak, EY Uyesi firmalar, EY
profesyonellerinin dederlendirilmesinde ve ddillendirilmesinde
kilit bir 6lgut olarak sunulan profesyonel hizmetlerin kalitesini
degerlendirir.

EY Uye firmalari arasindaki kalite kUltdrinl o6lcmek ve EY
Tlrkiye'ye Ust dizey tutum, isbirligi, is ylki yonetimi ve etik
davranis da dahil olmak Uzere kalite kiltird algilarina iligkin
dederli bilgiler saglamak amaciyla Nisan 2023'te bir Kiresel
Kalite Anketi baslatildi. 2024 Kiresel Kalite Arastirmasi
sonugclari, EY calisanlarinin liderligin st diizey yonetim tarzini
kaliteye baghhdin gostergesi olarak kabul ettigini ve EY
Tlrkiye'nin kaliteye yapilan katkilari takdir ettigini ve deger
verdigini gostermistir. Gli¢li danisma, rehberlik ve siirekli kalite
iyilestirme  kUltGrimdzin  taninmasi, Kiresel  Kalite
Arastirmasi'nin sonuglarina da yansimaktadir. Ancak sonuglar
ayni zamanda kaynak saglama konusundaki kilttrimizd
gelistirmek icin daha c¢ok sey vyapilmasi gerektigini
gOstermektedir.

E Davranis Kurallari

EY profesyonelleri ve EY ile calisanlar arasinda daristlik
kiltlrinl tesvik ediyoruz. EY Kiresel Davranis Kurallari,
eylemlerimize ve is davranislarimiza rehberlik eden ve tim EY
calisanlari tarafindan uyulmasi gereken saydam bir ilkeler dizisi
saglar. EY Davranis kurallari bes kategori altinda
dizenlenmistir;

» Birlikte calismak

»  Misterilerle ve diger kurum ve kuruluslarla
calismak

» Profesyonel bitlinllk icerisinde hareket etmek
> Tarafsizhdimizi ve bagimsizligimizi saglamak ve
»  Veri, bilgi ve entelektiel birikime saygi géstermek

EY Global Davranis Kurallarina uyumu desteklemeye yonelik
prosedirlerimiz ve devaml iletisimler ile, tim EY calisanlarini
misilleme korkusu olmadan suistimalleri bildirmek de dahil
olmak Uzere sorumlu davranmaya tesvik eden bir ortam
yaratmaya calismaktayiz. Genel olarak, Mart 2024 calisan

dinleme anketinin  [Calisan Nabiz  Anketi] sonuclari,
katihmcilarin  etik dederleri ve duristlGgd surdidrirken
beklentileri karsilayabileceklerini hissettiklerini ve liderler

tarafindan alinan kararlarin EY dederleri ve Davranis Kurallari
ile tutarli olduguna inandiklarini géstermistir.

% Hesap verebilirlik gerceveleri

EY'In hesap verebilirlik ¢erceveleri, EY Ortaklarinin,
Mdddrlerinin, Yardimci Ortaklarinin, Direktor ve liderlerinin
Kalite Yo6netim Sistemi ile ilgili sorumluluklarinin yani sira diger
kalite odakli faaliyetlerden nasil sorumlu tutulacaklarini ve
sorumluluklarin performans puanlamalariyla nasil baglantili
oldugunu aciklayan ve kaliteyi eyleme geciren bir dizi
politikalari ve gerceveleri ifade eder.

Global hesap verebilirlik cercevesi, rolleri, bolimleri veya
konumlari ne olursa olsun tim EY Ortaklari, Mdidirleri,
Yardimci Ortaklari ve Direktérleriicin gecerlidir. Yukarida atifta
bulunulan, global hesap verebilirlik cercevesini tamamlayan
Denetime 6zel bir cerceve de bulunmaktadir.. Buna ek olarak,
tim hizmet bolimleri ve islevsel liderlik rolleri icin gecerli olan,
Uye firma ve bdlgesel seviyelerde liderlik rollerinde bulunan
kisileri kapsayan iki adet kademeli hesap verebilirlik gercevesi
bulunmaktadir.
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Tuim hesap verebilirlik ¢ercevelerinde, dis paydaslarin EY'a
duydudu giveni stirdirmek icin kaliteye yonelik net beklentiler
belirlenmistir. Cerceveler bir kisinin kalite puanlamasinin
performans puanlamasinda uygun sekilde dikkate alinmasini
saglamaya iliskin kriterleri genel hatlariyla belirlemektedir.

EY Gye firmalari, yerel yasalar kapsaminda yerine getirilmesi
gereken gecerli korumalari, yerel politikalar ile daha da
glclendirebilir. EY Badlayici Kurumsal Kurallari, Birlesik Krallik
ve AB dlizenleyicileri tarafindan onaylanmistir ve ayrica kisisel
verilerin EY adi icinde hareketini kolaylastiran yasal bir
mekanizma saglar.

ilgili Etik ve Yasal Gereklilikler

EY Global is Ahlaki Kurallari, EY eylemleri ve is davranislari
hakkinda rehberlik saglar. EY Tilrkiye gecerli yasa ve
dizenlemelere uyar ve EY deerleri dogru olani yapma
kararliligimizin temelini olusturur. Bu édnemli taahht, asagidaki
paragraflarda aciklanan cesitli politika ve proseddrlerle
desteklenmektedir.

m Bagimsizlik

Bagimsizlik da dahil olmak Gzere ilgili etik kurallara uygunluk,
Kalite Yonetim Sisteminin kilit bir unsurudur. Bu unsur
gorinuste dedil, gercekten bagimsiz oldugumuzu belirlemeyi de
icerir. Denetimlerimiz ve profesyonel hizmetlerimizle ilgili etik
gereklilikler, Uluslararasi Muhasebeciler Etik Standartlari
Kurulu'nun Uluslararasi Profesyonel Muhasebeciler Kanunu'nda
(Uluslararasi Bagimsizlik Standartlari dahil) (ESBA Kanunu) yer
almaktadir. Denetimlerimizin ve profesyonel hizmetlerimizin
yetki alanindaki yerel etik gerekliliklere veya kodlara uyuyoruz.
Bagimsizlifin  korunmasina iliskin politikalar, araclar ve
slireclerimiz hakkinda bilgi icin Bagimsizlik Uygulamalari
bélimine bakiniz.

E Kanun ve yonetmelikler ile uyumsuzluk

IESBA Etik Kurallari uyarinca EY, yasa ve dizenlemelere
uygunsuzlugu bildirme yukimlaltklerini yerine getirmek Uzere
tasarlanmig olan NOCLAR isimli politikayr benimsemistir.
Politika, musterilerin veya EY personelinin ilgili is faaliyetleriyle
ilgili uygunsuz faaliyetlerine iliskin raporlama yikdmluliklerini
kapsamaktadir.

Global is Ahlaki Kurallarr ile Uyum

NOCLAR raporlama yUkumluliklerine ek olarak, EY'nin,
mdisterilerin gercek veya slphelenilen olasi suiistimallerine
iliskin ilgili dizenleyici makamlara belirli raporlar sunmasi
gerekebilir. Bu tlr ylkimldliklerin mevcut oldugu durumlarda,
raporlar yerel yasalara uygun olarak yapilir.

EY Etik Yardim Hatti, EY calisanlarina, musterilerine ve kurulus
disindaki diger kisilere, etik olmayan veya uygunsuz davranislar
icerebilecek ve profesyonel standartlari ihlal edebilecek veya
EY'nin ortak dederleri veya Global Kurallari ile herhangi bir
sekilde tutarsiz olabilecek faaliyetleri gizli olarak bildirmek igin
bir ara¢ sadlar. Kiresel olarak, yardim hatti, gizli ve istenirse
anonim yardim hatti raporlamasi saglayan harici bir kurulus
tarafindan isletilmektedir.

EY Etik Yardim Hatti'na telefon veya internet yoluyla bir bildirim
geldiginde, aninda ilgilenilir. Raporun icerigine bagh olarak,
raporun ele alinmasinda Risk Yénetimi, Talent, Hukuk veya diger
islevlerden uygun Kisiler dahil edilir. EY Etik Yardim Hatti disinda
bildirilen konular icin de ayni proseddrler izlenir.

m Akademik Diirtistlik

EY, calisanlarina kaliteyi ve mesleki gelisimi desteklemek igin
kapsamli bir 6grenme programi saglar. Akademik dirtstlik bu
programin temelidir. EY Tlrkiye, calsanlarinin 6grenme
programina anlaml bir sekilde katiimalarini destekler ve
akademik dirdstltgin herhangi bir ihlalinin sonuglari olacagini
aclkga belirtir.

E Risvet Karsiti Politika

Risvet Karsiti Global Politika, ¢alisanlarimiza bazi etik ve yasal

olmayan  faaliyetler ~ konusunda yodnlendirme  saglar.
Galisanlarimizin  rlsvet karsiti yasalara uymak zorunda
oldugunu vurgular ve nelerin risvet sayilacagina iliskin

kapsamli bir tanim sunar. Ayni zamanda, rusvet olayi tespit
edildiginde vyapilmasi gereken raporlama sorumluluklarini
belirler. Rigvet ve koétlye kullanmanin gittikce artan global
etkisi g6z oninde bulunduruldugunda, EY'da risvet karsiti
6nlemler uygulama cabalari artirilmis ve bitiin calisanlarimiza
bu konuda egitim zorunlu kilinmistir.
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iceriden Bilgilendirme

Menkul kiymet ticareti, bir¢cok yasa ve diizenlemeye tabidir ve
EY personeli, iceriden bilgi ticaretine iliskin gecerli yasa ve
dizenlemelere uymakla yudkimlidir. Bu, EY personelinin
dnemli, kamuya acik olmayan bilgilere sahipken menkul kiymet
ticareti yapmasinin yasak oldugu anlamina gelir.

EY Global iceriden Ogrenenlerin Ticareti Politikasi, iceriden
ogrenenlerin bilgilerine sahip olduklarinda menkul kiymet
ticareti yapmama yUkimlUlGgind teyit eder, igeriden
ogrenenlerin bilgilerini neyin olusturdugu hakkinda ayrintili bilgi
saglar ve sorumluluklariyla ilgili sorulari varsa EY Kkisilerinin
kime danismasi gerektigini belirler.

ﬁ Ticari Yaptirim

EY'in global bltinsellik diizeyi g6z 6niinde bulunduruldugunda,
uluslararasi ticari yaptirimlar agisindan sirekli dedisen
kosullardan haberdar olmamiz biylk &nem tasimaktadirEY,
birden fazla cografyada uygulanan vyaptirimlari hem is
iliskilerinin kabul edildigi noktada hem de devam ettikge takip
eder. Etkilenen iligkiler ve faaliyetler hakkinda EY calisanlarina
rehberlik saglanir. EY, bircok cografyada getirilen yaptirimlari
izlemekte ve calisanlarimiza etkilenen faaliyetler hakkinda
rehberlik saglamaktadir.

-

=

Kara Para Aklama

EY Turkiye, yururlUkteki kara para aklamayla muicadele (AML)
dizenlemelerine uymakla zorunlu bir kurulug olarak
siniflandiriimistir. EY Turkiye, AML ile ilgili EY global kilavuzuna
uygun olarak, Musterinizi Taniyin (KYC) prosedurleri, risk
dederlendirmeleri ve slipheli faaliyet raporlamasi dahil olmak
Uzere bu yUkUmlUlUkleri yerine getirmek Uzere tasarlanmis
politika ve  prosedirler uygulamisti.  EY  calisanlari
yénetmelikler uyarinca sorumluluklari konusunda edgitilir ve
sorulari oldugunda kime danisacaklari konusunda rehberlik
edilir.

E Veri Koruma ve Gizlilik

EY Baglayici Kurumsal Kurallar Programi ve ilgili EY politikalari,
mevcut, eski ve muhtemel personel, misteriler, tedarikgiler ve
is ortaklari ile ilgili olanlar da dahil olmak Uzere kisisel verilerin
kullanimina ve korunmasina yénelik olarak uygulanan ilkeleri
belirlemektedir. Bu program, kisisel veriler islenirken veri
korumasi ve gizliligine iliskin Avrupa Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ve yurdrlikteki diger yasa ve diizenlemelere uygundur.
EY ayrica Avrupa Birli§i regllatorleri tarafindan onaylanan EY
agi icerisinde kisisel verilerin tasinmasi ile ilgili uyulmasi
gereken kurulus ilkelerine sahiptir. Bunlarin yaninda, EY

Tarkiye'ye 6zgi veri koruma ve gereksinimlerini karsilayan bir
politikamiz vardir.

E

EY denet¢i bagimsiziginin gliclenmesine yardimci olmak igin
zorunlu sorumlu ortak rotasyonunu desteklemektedir. Uye
sirketler Uluslararasi Muhasebeciler i¢in Etik Kurallari
(IESBA)'nin, denetim sorumlu ortak rotasyonu kosullarina ve
gerektiginde ABD menkul kiymetler ve borsa komisyonu
(SEC)'nun yanisira ve bulunduklari tlkenin standart belirleyici
ve/ya da dlzenleyicisine uyarlar (TTK, Bagdimsiz Denetim
Yonetmeli§i). EY Tiurkiye de yeni bir perspektif getirmesi,
uzmanhk ve is bilgisini elinde tutarken sirket ydnetiminden
bagimsizligi tesvik etmesi nedeniyle ayrica yasal bir zorunluluk
olarak denetim ortadi rotasyonunu uygulamaktadir. Denetim
Sorumlu Ortak Rotasyonu, denetim kosullariyla beraber, kurum
ici gelismis kalite kontrol sistemleri ve badimsiz denetim
gozetimi bagimsizhk ve tarafsizligi gliclendirmeye yardimci olur
ve denetim kalitesinin dnemli teminatlarindandir.

Denetim Sorumlu Ortak ve Denetgi
Rotasyonu

Gerekliliklere uyumun etkili bir sekilde yonetilmesini saglayan,
ortak  rotasyonunu takip etmeye  yonelik  araglar
kullaniimaktadir.

Lider denetim ortadi i¢in sart kosulan bekleme siresinin yerel
dlzenleyici organlar tarafindan bes senenin altinda belirlendigi
durumlarda, bekleme sirelerinden ylksek olani veya U¢ yillik
donem gerekli olan bes vyillik bekleme siresi vyerine
kullaniimaktadir. S6z konusu istisna lider denetim ortagi icin 15
Aralik 2023 tarihinden 6nceki denetim dénemleriigin gegerlidir.
KAYIK denetim mdsterileri icin gecerli olan denetim ortadi
rotasyon gerekliliklerine ek olarak, EY, IESBA Kanununun
sartlarina paralel olarak bir denetimde uzun bir siire gorev alan
profesyonellerin  slire¢cte yer almasindan kaynaklanan
bagimsizlik tehditlerinin degerlendirilmesini ve bu tir tehditleri
ele almak i¢in olusturulmus olan bir tedbirler ¢ercevesini iceren
bir uzun is birligine dair tedbirler cercevesi olusturmustur.
Denetim musterisiile uzun bir is birligi olan denetim ortaklari ve
diger misteriler icin firma ici rotasyon ve gereklilikler ile uyumu
etkin bir sekilde izleyen araclar kullanmaktayiz. Buna ek olarak
Profesyonel Uygulama ve c¢alisanlarimizi danigsmanli§i ve
onaylarini iceren rotasyon planlamasi ve karar alma icin bir
slirecimiz bulunmaktadir.

Ayrica, Profesyonel Uygulama ve Bagimsizlik uzmanlarimizla
karsilikh danisma ve onlarin onayini da gerektiren ortak
rotasyon planlamasi ve karar verme streclerini uygulamaktayiz.
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E Harici Rotasyon

Kamu yararina calisan kuruluslar icin, AB Denetim Tizugu
Madde 17 (1)'deki dis denetim firmasi rotasyon gerekliliklerine
de uyuyoruz.

Miisteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinini kabulii ve
devam ettirilmesi

Musteri ve is kabull planimiz bir musterinin kabul edilip
edilmeyecedine ya da yeni bir is ya da halihazirda bulunan bir
mdsteriyle olan iliskiye devam edilmesiyle ilgili kurallari belirler.
Bu kurallar kalite ve bagimsizli§i saglamak, riski yonetmek ve
dizenleyici gerekliliklerini karsilamak icin dnemlidir. EY global
misteri ve is kabul politikasi, EY dederlerine baghhgin
saglanmasina, ag riskinin ele alinmasina ve Kalite Yonetim
Sisteminde tutarliigin saglanmasina yardimci olmak icin EYG
tarafindan yayinlanan bir politikaya 6rnektir.

Miisteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinil
kabull ve devam ettirilmesi ile ilgili EY
Politikasi

Bu politikanin hedefleri:

> Riski dederlendirirken ve bir misteriyi ya da isi kabul
etmek ya da devam etmek icin karar verirken oldukca
titiz bir strec¢ olusturmak

>  Gecerli bagimsizlik kosullarini saglamak

Her tlrll cikar catismasini belirlemek ve uygun bir
sekilde dlzeltmek

» Risk tastyan mdasterileri belirlemek ve onlari geri
cevirmek

» EY dederleriyle tutarsiz misterileri veya etkilesimleri
vurgulamak

> Ozellikle yiiksek risk faktorleri icin ek risk ydnetimi
proseddrleri belirlemek igin profesyonellere danismak

» Yasal,
uymak

dlizenleyici ve profesyonel zorunluluklara

Ek olarak, EY cikar catismalarina iliskin kiresel politika,
potansiyel ¢cikar catismalari kategorilerini ele almak icin kiresel
standartlari ve bunlari belirleme sirecini tanimlar. Ayrica,
uygun glvenceleri kullanarak olasi c¢ikar catismalarini
olabildigince hizli ve verimli bir sekilde hafifletmeyi amaclayan
hiklmleri de icerir. Bu tir glvenceler, ¢ikar catismasinin
olabilecedi baska bir taraf icin hareket etmek lizere musteri
onayl almay!, iki veya daha fazla taraf icin hareket etmek Uzere
ayri etkilesim ekipleri kurmaysi, etkilesim ekipleri arasinda uygun

ayrimlari uygulamayi veya tanimlanmis bir catismay! énlemek
icin bir etkilesimi reddetmeyi icerebilir.

EY Cikar Uyusmazli§i Global Politikasi ve ilgili rehber islerimizin
ve musteri iliskilerimizin artan karmasikligi ve misterilerimize
yanit vermedeki hiz ve kesinlik ihtiyaglari da gdz o6nlnde
bulundurulmustur. Ayni zamanda, EY Cikar Uyusmazhgi Global
Politikasi ve ilgili rehber glincel Muhasebeciler icin Uluslararasi
Etik Standartlari Kurulunun belirledigi standartlara uygundur.
(IESBA)

E Politikanin Uygulanmasi

EY Global Musteri Kabuli ve Sirekliligi Araci (PACE) Uye
sirketlerin etkili bir sekilde musterilerle etkili koordinasyon ve
global, hizmet alani, Gye sirket politikalariyla uyumlu is kabul ve
slrekliligi aktivitelerinin takip edildigi internet sistemidir. PACE
kullanicilara adim adim kabul ve sireklilik kosullarini uygulatir
ve is firsatlari ve onlara bagl risklerin karar verilmesinde gerekli
olan kaynaklara ve bilgiye baglar. PACE, EYG Gyesi firmalarin
diinya genelinde Kalite Yonetim Sisteminde tutarhhdi saglamak
icin kullandiklari teknolojik kaynaklara bir érnektir.

Misteri kabul sireci, potansiyel miusterinin ve bircok
dederlendirme calismasi prosedirlerinin risk &zelliklerinin
dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi kapsar. Uye sirket yeni bir
is ya da musteri almadan 6nce, kaliteli bir hizmet vermek icin
Ozellikle oldukca teknik alanlarda, yeterli kaynak saglayip
saglamadigini ve mdisterinin istedigi hizmetlerin tye sirketin
saglamasi icin uygun olup olmadigini belirler. Hicbir yeni
denetim isi, Uye sirketin PPD’'si tarafindan onaylanmadan kabul
edilemez.

Yillik musteri devamlilik strecinde, Uye sirketler kaliteli bir
hizmet verebilmek icin verilen hizmeti ve devam edebilirligi
incelerler ve misterilerin EY'in finansal raporlamalarda kalite ve
seffafliga olan badliidini paylastiklari teyit edilir. Her bir
denetimde gorevli ortak, tye sirketin Bagimsiz denetim lideriyle
birlikte senede bir kez devamlilifin uygun olup olmadigini
belirlemek icin Gye firmanin musteriyle olan iligkisini inceler.

Bu incelemenin sonucu olarak, bazi denetim isleri ek gdzlem
prosedirlerine tabi tutulur ve bazi musterilerden vazgegilir.
Misteri kabul sirecinde oldugu gibi Gye sirketin PPD'si misteri
devamlilik siirecine dahildir ve devam etme kararlarina mutabik
olmalidir.

Musterilerin kabulli ya da devam ettirilmesi ile ilgili kararlar,
sOzlesme ekibinin, sirketin yénetiminin, bizi kalite kontroline
yol acacak uygunsuz muhasebe, denetim ve sonug bildirimlerini
kabul etmeye zorlayabilecedine dair degerlendirmesini dikkate
alir. Yénetimin bltlnliga ile ilgili kararlar ve sonuclar kabul ve
devam kararlariicin cok dnemlidir.

bilgilendirme personele tahsis edilen bireysel danigmanlar

araciligiyla da gergeklestirilmektedir.
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Denetim Performansi

EY Uye firmalarina ylksek kaliteli denetimler sagdlama
konusunda EY taahhddinin bir parcasi olarak, yeni nesil
Glvence teknolojisine 1 milyar ABD Dolardan fazla yatirim
yapmis  bulunmaktadir.  Bu vyatirm, EY'nin sermaye
piyasalarinda ve diinya capindaki ekonomilerde gliven ve itimat

olusturma konusundaki kararhhgmni yansitmaktadir.

E Teknolojinin Rolu

EY'nin teknolojiye yaptigi yatirimin temellerini, mevcut 6nci
denetim teknolojisi paketinin glici olusturmaktadir. Bu paketle,
gelismis teknolojiler tek bir kusursuz platform altinda entegre
edilirken, asagidakilerden faydalanarak donistim saglanir:

»  Yeni nesil veri erisim becerileri ve gelismis analitik

> BlyUk 6lcekte yapay zeka

»  Gelismis bir kullanici deneyimi

Global EY Organizasyonu 2024 yilinda, Microsoft ile kurulan
daha genis bir isbirligi kapsaminda desteklenen 25 yeni Denetim
teknolojisi 6zelligini daha uygulamaya koymustur. Bdylece, bu
dort yillik programin ilk yarisinda toplam 45 sirim elde
edilmistir. Bu slrlmler EY genelinde dagitulmistir ve global
olarak 6lceklendirilmis yapay zeka (Al) icermektedir. Halka acik
ve EY tarafindan Uretilen verilerden yararlanan bu yapay zeka
destekli imkanlar, EY Denetim profesyonellerine risk
degerlendirmelerinde destek olmak igin, EY Canvas ile
dogrudan ve sorunsuz bir sekilde entegre edilmistir. EY ayrica,
mali tablo bir araya getirme prosedirleri de dahil belge zekas;
icerik arama ve dzetleme, ve tahmine dayali analitik alanlarinda
yapay zeka destekli yeni imkanlar sunmaktadir.

Teknoloji araciligiyla kaliteyi artirma odadi

Yeni nesil veri erisim becerileri ve gelismis analitik

Geligsmis veri imkanlari, tim veri popilasyonlarinin analizini
destekleyerek kalitenin artirilmasina yardimci  olmakta,
metodolojiye yerlesik veri odakli denetimi desteklemektedir. EY
Helix global analitik paketi (EY Helix) halihazirda, denetim
boyunca gelismis analitiklerin kullanimini desteklemektedir;
boylece, EY ekipleri dogru verileri dodru zamanda
inceleyebilmekte ve denetlenen sirketi ve risk manzarasini daha
iyi bir sekilde anlayabilmektedir. EY, EY Canvas'in is akisina
gelismis analitikleri daha da entegre ederek, genis &lgekte
yapay zeka kullanimini genisletmek icin ql¢li bir temel
olusturmakta ve kullanici  deneyimini  6nemli dlclide
ylkseltmektedir. Veri toplama ve analiz imkanlarinin
iyilestirilmesi, hem ayristiriimis hem de finansal olmayan veriler
de dahil denetim kanitlarinin elde edilmesi icin kullanilan veri

yelpazesini genisleterek daha kaliteli bir denetime daha fazla
gliven saglamaya yardimci olmaktadir.

Bliylk Olcekte yapay zeka

Blylk olcekte yapay zeka ve diger zeka imkanlari, EY ekiplerine
risk rehberligi ve ilgili 6nerileri saglamak Uzere verilerden
faydalanarak ve slrecleri standart hale getirerek kalitenin
artirilmasina yardimci olmaktadir. EY Intelligent Checklists ve
EY Financial Statement Tie-out gibi mevcut akilli otomasyon
imkanlari, rutin denetim faaliyetlerini otomatiklestirir ve
gelistirir, bu da calismalarin daha yUksek riskli alanlara yeniden
odaklanmasina yardimci olur. ileriye baktigimizda, ydnlendirilen
is akisi ve diger iyilestirmeler, daha derin risk odagdini ve ylksek
kaliteli bir denetime sirekli gliveni desteklemek icin diger EY
ekiplerinin bilgisini ve edinimlerini kullanarak bunu bir sonraki
seviyeye tasiyacaktir.

Gelismis bir kullanici deneyimi

Birinci sinif bir deneyim, diinya capinda son derece entegre ve
tutarh bir sekilde yUrutilen denetimleri kolaylastirarak kaliteyi
artirmaya yardimci olur. EY ekipleri ve dinyanin doért bir
yanindaki sirketler arasinda etkili koordinasyonu, tutarh
dokimantasyonu ve daha kolay isbirligini destekleyen EY
Canvas, glnimizde denetim deneyiminin merkezinde yer
almaktadir. Yonlendirilen bir is akisinin, verilerin ve bilgilerin tek
bir platform altinda entegre edilmesi, EY ekiplerinin ylksek
kaliteli denetimler saglamakla ilgili tim imkanlara erismesini
saglarken, ayni zamanda sirket kullanicilarina, denetimin
durumunu daha iyi anlamayi saglayan yeni ozelliklerle katkida
bulunur.

Teknoloji gelistirmenin merkezinde kalite

EY'In bu yeni nesil Denetim teknolojisi platformunu saglama
yénindeki  caligmalari, global bir déntdsim programi
kapsaminda konsolide edilmistir. Bu program, teknoloji konsepti
olusturulmasi, gelistirilmesi ve dagitiimasi agisindan uyumlu
hale getirilmis, standardize protokolleri icermektedir.
Professional Practice, Global Assurance Quality Network ve EY
Technology'den global ve Alan temsilcileri de dahil birgok
paydas bu ¢calismada yer almaktadir.

Yeni Denetim teknolojisi konseptleri, kalite, EY
profesyonellerine sunulan deder ve EY misterilerine sunulan
deder de dahilgesitli fayda kriterlerine dayall olarak

de@erlendirilmek Uzere, bu paydaslardan olusan global bir
komiteye sunulur. Komite bir konseptin bu kriterler ve diger
kriterler kapsaminda vyeterli 6zelliklere sahip olmadigi
gorusiinde olursa, konsept reddedilir veya dizeltmeler yapilir
ve konsept komiteye yeniden sunulur.
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Son kullanicilarla olanlar da dahil olmak Ulzere gelistirme
dongisi boyunca yapilan saglam testler, herhangi bir denetim
teknolojisinin piyasaya slrdlmesi icin bir 6n kosuldur. Pilot
uygulama da dahil olmak Uzere bu kapsamh testler
tamamlandiktan, geri bildirimler degerlendirilip dahil edildikten
ve gerekli sertifikasyon tamamlandiktan sonra, Denetim
teknolojisi, global Denetim boélimi liderligine, uygulamaya
konulmak tzere sunulur.

Technoloji Merkezli Metadoloji

Sirketler, is yonetimi icin yeni sistemler ve sirecler gelistirmek
Uzere teknolojiden yararlanmakta, is kararlarina iligkin bilgi
edinmek i¢in daha fazla veriyi analiz etmektedir. Bu egilim,
denetimde daha fazla veri analizi odakli ve risk temelli bir
yaklasima olanak saglamakta, bu da tiim veri popilasyonlarinin
analiz edilebilecedi ve denetginin dikkatini tim islem akisi ve
slirecine verebilecedi anlamina gelmektedir.

EY Global Denetim Metodolojisi'nin yerlesik veri odakli
yaklasimi, denetginin &n risk dederlendirmesini gliclendirirken,
denetginin s6z konusu sonuglari denetimin ¢esitli asamalari
boyunca sorgulayabilmesine yardimci olur. Denetci, verilerde
tespit edilenlere dayal olarak riski yeniden dederlendirebilir;
bdylece, niteligi itibariyle yinelemeli bir denetim akisi
olusturulur.

Teknolojiye asiri bagimhlik riskinin ele alinmasi

EY, yapay zeka destekli teknolojiler de dahil olmak (izere
denetim araglarinin ve teknolojisinin sorumlu bir sekilde
kullaniimasini tesvik etmeye ve denetim uzmanlari tarafindan
asirt - kullanim  riskini azaltmaya yonelik prosedirlere,
politikalara ve olanaklara sahiptir. Buna ek olarak, EY Global
Denetim Metodolojisi, denetim proseddrlerinin yuriatilmesinde
uygun mesleki slpheciligin uygulanmasini vurgulamaktadir.
Yapay zeka destekli teknoloji de dahil olmak lzere EY denetim
araglarinin ve teknolojisinin tasarimi, denetim ekibinin dnemli
yanhshk risklerini ele alma prosedirlerine destek sa§lamayi
amaglar, ancak bir sonuca ulasmak icin deneyimlerini ve
muhakemelerini uygulamada meslek mensubunun o6nemli
rolinln yerini almaz.

% Ortaya Cikan Riskler

Hem geleneksel hem de yeni ortaya ¢ikan riskler mali tablolar
Gzerinde etkili olabilir ve denetginin yaklasimi slrekli olarak,
her iki risk tirind de ele alabilecek sekilde gelismelidir. Yeni
ortaya clkan riskler arasinda dedisen makroekonomik ve
jeopolitik kosullar, mdsterinin dedisen teknoloji kullanimi
(yapay zeka gibi), siber gtivenlik riskleri, iklim riskleri ve olaya
0zgl mdsteri gelismeleri yer almaktadir. Risk Mikemmeliyet
Merkezi, denetim portféylinde ortaya cikan riskleri izleme ve
ele alma becerisini gelistirmeye yoénelik araglar gelistirmeye

devam etmektedir. Yeni ortaya cikan risk alanlarini ele almak
icin, CSY, siber glvenlik veya yapay zeka uzmanlari da dahil
olmak Uzere cesitli uzmanlar da denetim ekiplerine dahil
edebilir.

==
) = Hile

Kuruluslar giderek karmasik ve dijitale daha bagimli hale
gelirken, denetcinin tespit edilen veya siphelenilen hileye
verecedi yanitin yani sira, hileden kaynaklanan énemli yanhs
beyan risklerini tespit etme ve bunlara yanit verme calismalarini
glclendirme ihtiyaci ortaya cikmaktadir. EY, denetcinin hile ile
ilgili sorumluluklari hakkindaki paydas sorularini kararhlikla ele
almaktadir.

EY, hileli mali raporlama riskini tespit etmek ve yanitlamak icin
verilerden faydalanmaya yénelik yeni firsatlar gérmektedir.
Ornegin, olagan disi islemler ve bunlarin hile riskinin arttigina
isaret edebilecek orintdlerini belirlemede veri analitigi
kullanimi denetciler arasinda giderek artmaktadir. EY ekiplerinin
hile riskini belirlemelerine ve midahale etmelerine yardimci
olan EY araclari ve sirecleri gelistirilmektedir. Bunlar
asagidakileri icermektedir:

Document Authenticity Tool (Belge Dogrulugu Aracn, segili
elektronik belgelerdeki tahrifleri degisik teknikler kullanarak
test eder ve denetim kaniti olarak sunulan bir belgenin tahrif
edilmig, Uzerinde oynanmis veya degistirilmis olabilecegini
tespit etmeye yardimci olur.

Journal Entry Fraud Risk Analyzer (Defter-i Kebir Kayitlarinda
Hile Riski Analizcisi) (JEFRA), her bir secili defter-i kebir kaydini
artan yonetim midahalesi riskiyle iliskili 6zellikler a¢isindan test
eder ve daha fazla dederlendirme gerektiren kayitlari tespit
eder.

Short seller report alert process (Agiktan satis raporu uyari
slireci), Raporlari global olarak izler ve denetim ekiplerine ve
liderlige dagitir.

Adverse media searches (Olumsuz medya aramalar), Suistimal
veya uyumsuzluk riskine isaret eden makaleleri belirler. Segilen
makaleler degerlendirilmek lzere sirket icinde dagitilr.

Enhanced forensics metrics (Geligmis Adli Bilim Metrikleri),
makine 6grenim tekniklerinin ge¢mis mali tablo veri setlerine
uygulanmasina dayali olarak artan hile riski gostergelerini tespit
etmek igin verileri kullanir ve bdéylece denetim ekiplerine,
spesifik hesap seviyesinde odak vyoluyla hile riski
degerlendirmelerini gliclendirme imkani saglar.
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Denetimlerin incelenmesi

_*

Politikalarimiz, Gst diizey uzmanlarin zamaninda ve dogrudan
katilim sartlarini ve yapilan is i¢in gerekli inceleme seviyesini
tanimlar. Denetim ekibinin gozetim Gyeleri dogruluk ve bittnlik
icin denetgi belgelerini ayrintili bir sekilde incelerler. Ortaklar bir
bitln olarak ilgili finansal tablolar Gzerinde yapilan denetim
cahsmalarinin yeterliligini belirlemek icin ikinci diizey inceleme
gerceklestirir. Vergi uzmani, énemli vergi konulari ve diger
konulara iliskin calisma kagitlarini gézden gecirir. Halka acik
sirketler ve diger bazi sirketler icin, bir kalite inceleme
sorumlusu  (asadida acgiklanmistir) muhasebe, finansal
raporlama ve denetim ylritme alanlarini ve denetimini
gerceklestirdigimiz sirketin finansal tablolarini ve denetim
raporunu gdzden gegirir.

Denetim calismasinin  6zelligi, zamanlamasi ve inceleme
kapsami asadidakiler de dahil olmak (zere bircok faktére
dayahdir:

» Konunun risk durumu, maddi durumu, 6znelligi ve
karmasikligi

» Denetim dokiimantasyonunu hazirlayan denetim ekibi
Gyelerinin yetenek ve deneyimleri

» Inceleme sorumlusunun denetim
katilma dizeyi

isine dogrudan

> Alinan danismanhgin kapsami

Politikalarimiz ayrica her denetim ekibi Uyesinin denetimi
ydnetme, ydnlendirme ve denetleme ve de yaptiklar isi ve
sonuglarint belgelendirme gerekliliklerine iliskin rolleri ve
sorumluluklarini tanimlamaktadir.

ﬁ Danisma Gereklilikleri

Danisma politikalarimiz, ig birligi kiiltard Gzerine kurulmustur ve
bu sayede denetim uzmanlari karmasik muhasebe, denetim ve
raporlama konulari hakkinda bakis agilarini paylasma imkani
elde eder. Danisma gereklilikleri ve ilgili politikalar, dogru
kaynaklari icerecek sekilde tasarlanmistir. Boylelikle denetim
ekipleri uygun sonugclara ulasabilir.

EY danisma Kkiltirl, denetim ekiplerinin denetlenen
kurumlarin, yonetisim organlarinin ve tiim paydaslarin
ihtiyaclarini karsilayan sorunsuz, tutarli ve yliksek kaliteli
hizmetler sunmasini saglar.

Karisik ve hassas konularda, denetim takimlarimizin disinda,
oncelikle PPD ve bagimsizlik ¢alisanlari olmak lzere daha ¢ok
deneyim ve bilgisi olan personele danisiimasi talep edilmektedir.
Tarafsizlik ve profesyonel kuskuculuk agisindan, politikalarimiz

Profesyonel Uygulama Gyelerinin, Bagimsizlik (yelerinin ve bazi
diger kisilerin, danisma konusuna iliskin musteriye belirli bir
slire boyunca hizmet verdilerse veya su anda hizmet
veriyorlarsa, danisma slirecinden cekilmelerini
gerektirmektedir.

Politikamiz geredi ayrica danisma hizmeti verilen kisiden,
danisanin konuyu ve ¢6zimin{ anladigini gdstermek icin yazili
bir anlasma saglamayi gerektiren resmi bir stirecimiz vardir.

-

=

Denetimleri Kalitesinin incelenmesi

ISQM 2, s Kalitesi incelemeleri'ne uygun EY is kalitesi inceleme
politikalarinda, is kalitesi incelemelerinin ydritiimesini
destekleyen editim ve imkanlarla birlikte, is kalitesi
incelemelerine tabi denetimler ve is kalitesi incelemecilerinin
nitelikleri ele alinir. Denetim ortaklari tarafindan profesyonel
standartlarla uygunluk icinde yapilan denetim kalite kontrolleri
halka agik bitiln sirketler ve yiksek riskli olduklari disinilen
bltln sirketlerin denetiminde yapilmasi zorunludur. Kalite
kontrolden sorumlu denetgiler deneyimli konu ile ilgili blylk
bilgisi olan, denetim ekibinden bagimsiz, énemli muhasebe,
denetim ve raporlama konularinda daha fazla objektif
dederlendirme sadlayan profesyonellerdir. Hicbir durumda
denetim kalite kontrollinin sorumlulugu baska bir kisiye
aktarilamaz.

Denetim kalite kontroll genellikle bitln is donglsini kapsayan
bir aktivitedir ve bir denetim raporunun hazirlanmasi siirecinde
sadece finansal tablolarin incelenmesiyle sinirli degildir.
Denetim kalite kontrollerinin yapilmasi ve belgelenmesi igin,
yakin gecmiste bu 6nemli kalite 6zelligini daha ¢ok vurgulamak
icin glclendirilen tedbirler ve prosedirler, uygulanacak
prosedurlerin niteligi, zamanlamasi, siresi 6zel yonergeler ile
dizenlenir. PPD'miz, halka acik sirketler ve yiksek riskli oldugu

dustndlen sirketler  igin batin kalite incelemesi
gbrevlendirmelerini onaylar.
Denetimler igin kalitesi incelemeleri, denetim ortaklari

tarafindan borsaya kote olmus tim sirketlerin, tim kamu
yararina calisan kuruluslarin ve yakindan izlenmesi gerektigi
distndlen  kuruluslarin  denetimleri  icin  profesyonel
standartlara uygun olarak gerceklestirilir. Ulke AMF'i (veya Ulke
Denetim Lideri) ve Ulke PPD'si, denetim kalite denetgisinin ilgili
denetime atanmasini onaylar.

Profesyonel Gorlslerdeki Farkliliklarin
Cozllmesi

E

EY'In calisanlarina profesyonel bir anlasmazlik durumunda ya
da musteriyle bir sorun yasanmasi durumunda sorunlari agik¢a
gorasulmesi kiltirind destekleyen ortak deder yargilari vardir.
Tedbirler ve prosedirler denetim ekibi Gyelerinin denetlenen
finansal tablolar Gzerindeki dislincelerini etkileyecek, gerek
duyulan her fikir uyusmazhgdinin konusulmasina izin verir
sekilde diizenlenmistir.
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Bu tedbirler EY'a yeni katillanlara tanitiir ve daha sonra
pekistirmek icin calisanlara farkh bakis acilarini incelemeleri
gerektirecek sorumluluk ve yetki asilanir.

Bir denetim esnasinda cikacak profesyonel fikirlerdeki
farklihklar genellikle denetim ekibi seviyesinde ¢6zUlir. Ancak,
bir sorunun tartismasi icinde olan ve karardan memnun
olmayan bir ekip Uyesinin bir Ust yetkiye basvurma hakki ve
zorunlulugu vardir.

Eder kaliteden sorumlu denetci sorumlu ortadin kabul etmedigi
tavsiyelerde bulunursa ve sorun kaliteden sorumlu denetgiyi
memnun etmeyen bir sekilde ¢ézimlenirse, profesyonel fikir
ayriliklarinin ¢6zimu i¢in uygun danismanlik stireci tamamlana
kadar rapor imzalanmaz. Denetim ekibini asan bir durum
¢6zUuldUkten sonra, belgelenir.

E Belge Saklama

Kayitlar ve Bilgilerin Saklanmasi ve imha Edilmesi Kiiresel
Politikasli, isin belgelenmesi ve entelektliiel sermayeye saygi
gosterilmesi agisindan mesleki dirdstlikle hareket etmeye
iliskin EY Kuresel Davranig Kurallari kapsamindaki hidkimleri
destekler ve bunlara dayanir. Bu politika ve Kiresel Saklama
Plani (GRS), kayitlarin ve bilgi ve belgelerin ("kayitlar ve
bilgiler") yasam ddngileri boyunca yonetimi igin, kayitlarin
glvenli bir sekilde atilmasi veya silinmesi gerekliligi de dahil
olmak Uzere, kayit ve bilgi yénetimi (RIM) gerekliliklerini belirler.
Ozel ve kabul edilebilir kosullar gecerli olmadidi siirece saklama
slresi sona ermistir. Bu politika, GRS ve RIM gereklilikleri gecerli
mesleki standartlara uygundur ve dilzenleyici, yasal ve is
gereklilikleri ve yukdmluliklerine dayanmaktadir ve tim
gbrevlere ve personele uygulanir ve olusturma ve gelistirme icin
gecerli olan Tirkiye yasal gerekliliklerini ele alir.

Kaynaklar

EY kaynaklara slrekli yatinrm yapmaktadir. ISQM1 ile
tanimlanan kaynaklar arasinda fikri, teknolojik ve insan
kaynaklari bulunmaktadir.

m Denetim Metodolojisi

EY GAM, bitlin denetim islerinde dislince sireclerinin,
kararlarin ve proseddrlerin tutarli bir sekilde uygulanmasi ile
ylksek kalitede denetim hizmetleri saglamak icin global bir
cerceve saglamaktadir. EY GAM denetimini gerceklestirdigimiz
sirket dahil ilgili etik gerekliliklere uyum sadlanmasini
gerektirmektedir. EY GAM'In temel taslarindan biri de risk
dederlendirmesi yapmak (muhakeme etmek ve sonra denetim
sliresi boyunca gerekli yerlerde dedisiklik yapmak) ve sonra
icerigini, zamanlamasini ve risk degerlendirmelerine bagli
denetim prosedirleri kapsamini belirlemektir. EY GAM ayrica
denetim prosedirlerini uygulamada uygun profesyonel
siphecilie vurgu yapar. EY GAM Uluslararasi Denetim
Standartlarina (ISAs) dayanir ve Tirkiye'deki yerel denetim
standartlari ve dizenleyici ve yasal zorunluluklara uygunluk
saglamak icin, minferit Gye sirketler tarafindan gelistirilen yerel
icerikle desteklenir.

ilgili veriler mevcut oldugunda ve kurulustan EY Helix global
analitik paketine alindiginda, EY GAM'In yerlesik veri odakli

yaklasimi, kurulus verileri populasyonlarinin  tamamindan
faydalanarak bir denetim prosedirinden digerine olan
baglantiyr gelistirmeye ve gorevlerin basitlestirilmesine

odaklanir. Ayristirilmis verileri EY Helix'i kullanarak analiz etme
becerisi, denetim ekiplerinin kurulusun faaliyetlerine dair
anlayisini guclendirirken, ekiplerin yanls beyan veya hile
gostergesi olabilecek anormallikleri ve egilimleri, kilit islemleri
ve kurulusa 6zqu riskleri tespit etmeye odaklanmasina yardimcli
olur. Risk dederlendirmesi ve maddi dogrulama proseddirleri de
dahil olmak Uzere denetim prosedurleri, ilgili finansal ve
finansal olmayan verileri analiz ederek ve bunu sorgulama,
gbzlem ve inceleme gibi geleneksel denetim teknikleriyle
destekleyerek, verilere dncelik veren bir bakis acisiyla baslar.

EY Atlas kullanilarak, bir EY denetgisine denetim stratejisini
finansal tablo risklerine odaklamak ve bu risklere uygun
denetim yanitinin tasarlamak icin konuya gére dizenlenmis EY
GAM sunulur. EY GAM iki temel bilesenden olusur: gereksinimler
ve rehberlik; ve destekleyici formlar ve drnekler. Gereksinimler
ve rehberlik hem denetim standartlarini hem de EY politikalarini
yansiti.  EY gam'daki ornekler, ©6nde gelen uygulama
resimleriyle gereksinimler ve rehberlik icin tamamlayici olur.

EY GAM'da, borsaya kayitli kuruluslarin ve kamu vyararini
ilgilendiren  kuruluslarin  denetimleri icin gecerli olan
gereksinimler ve yonlendirmeler 6zellikle ayrilir.
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EY, denetim ve diger mesleki standartlardaki degisiklikler ve
revizyonlar ile kuruluslarin finansal raporlama sireclerindeki
degisiklikleri ele almak ve iklimle ilgili riskler, siber riskler gibi
kuruluslarin paydaslari icin dnemli olan konulara iliskin
rehberligi ve kurulusun operasyonlarinda veya finansal
raporlama slreclerinde yeni ortaya c¢ikan teknolojileri
kullanmasini  (6rn. otomasyon, vyapay zeka, blockchain)
gelistirmek icin metodoloji gelistirmeye devam ediyor. EY
denetim gorev ekiplerine iklim degisikligi, siber risk ve teknoloji
kesintisinden kaynaklanan benzersiz riskleri tanimlamalari ve
bunlara yanit vermeleri icin metodoloji, rehberlik ve kaynaklar
saglanir.

Uygulama deneyimlerini ve dis ve i¢ denetim sonuglarini ele
almak icin basgka gelistirmeler yapiimistir.

Kisa bir siire énce EY GAM, ISA 660 (Revize Edilmis), Ozel
Hususlar - Grup Finansal Tablolarinin Denetimleri (Bilesen
Denetcilerinin ~ Calismalari  Dahil) ve grup denetiminde
bagimsizlik faktorlerini ele almak cin Muhasebecilerin Etik
Kurallari glncellendi. Yeni ve gbzden gecirilmis gereklilikleri
uygulamak i¢in bir etkinlestirme paketi yayinlandi.

Ayrica mevcut ve ortaya c¢ikan gelismeler takip edilerek
denetim planlama ve ylritme bildirimleri glncel olarak
yayinlanmaktadir. Bu iletisimler, denetimler sirasinda not edilen
bolimlerin yani sira vyerel denetim dizenleyicilerinin ve
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Dizenleyicileri Forumunun
(IFIAR) ilgisini ceken diger énemli konulari vurgulamaktadir.

m Finansal olmayan raporlama

EY Uye firmalari, ESG ile ilgili genis finansal olmayan bilgi ve
raporlama yelpazesinde denetim hizmetleri sadlar. EY
Surddrllebilirlik Glvence Metodolojisi (EY SAM), ESG ve
surdurdlebilirlik bilgilerine iliskin tim denetim taahhitlerine
tutarh bir yaklasimin uygulanmasi icin kiresel bir ¢cergevedir. EY
SAM, gereken denetim diizeyine bakilmaksizin tim gorevlerde
dislince slreclerinin, muhakemelerin ve prosedurlerin tutarh
bir sekilde uygulanmasi vyoluyla ylksek kaliteli denetim
hizmetlerinin sunulmasini saglar. EY SAM ayrica hem ESG
raporlamasinin dogasina hem de misterinin bu raporu lretirken
uyguladigi raporlayan sirket kriterlere uyarlanabilir.

Metodoloji, ESG raporlamasinda ve kriterlerinde degisen ortam
da dahil olmak Uzere prosedirlerin yiaritilmesinde uygun
profesyonel slpheciligin uygulanmasini vurgular. EY SAM,
Denetim Taahhitlerine iliskin Uluslararasi Standartlara dayalidir
ve yerel denetim standartlarina ve dizenleyici veya yasal
gerekliliklere uymak igin EY Turkiye'de tamamlanmistir.

EY Turkiye'nin ve diger EYG (Ulkelerinin finansal olmayan
raporlamasiyla ilgili yUksek Kkaliteli denetim hizmetleri
yUkimlUldgimizin bir parcasi olarak EY, rehberlik, egitim ve
izleme programlari ve lye firma profesyonelleri tarafindan bu
tur hizmetleri tutarli ve etkili bir sekilde ytritmek icin kullanilan
slrecler gelistirmistir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) veya diger
finansal raporlama c¢erceveleri kapsaminda iklim riskinin
finansal raporlama Uzerindeki etkisini dederlendirmek icin
denetim ekibi i¢in kilavuz da gelistirilmistir. Global, Alan ve
Bolgesel PPD'ler, EY kalite fonksiyonlari ve UFRS masalari, her
Uye firmada ekiplerle ¢alisan diger profesyonellerle birlikte EY
calisanlari, musterileri ve surecleri hakkinda bilgi sahibidir ve
ESG denetim sdzlesme ekiplerini desteklemek icin kolayca
erisilebilir durumdadir.

TFRS Sdrdurulebilirlik Aciklama Standartlari veya Avrupa
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ile uyumlu
olarak hazirlanan sirdurdlebilirlik raporlamasina iliskin giivence
sOzlesmeleri icin kaynaklara olan (insan, entelektiel ve
teknolojik) EY yatirimi devam etmektedir.

Ek olarak, EY, s6zlesme kabul slireci, eg§itim ve akreditasyon

gereklilikleri ve finansal olmayan raporlama konularinda
Ozellikle tasdik hizmetleriyle ilgili kaynak atamalari qibi
hususlari ele almak igin kalite kontrolle ilgili sirecleri
gelistirmistir.

EY, iklim riski de dahil olmak Uizere ESG raporlamasinin
kalitesini, karsilastirilabilirligini ve tutarliligini gelistirmek icin
bir dizi kamu ve 6zel girisime girdi sunmaktadir. Bu faaliyetler
kiresel, bélgesel ve ulusal dizeyde gergeklesir.

E Teknoloji Sertifikasyonu

Denetimde kullanilan teknolojide devam eden gelismelerle
birlikte EY, denetim gorevlerinde kullanilan teknolojinin amaca
uygun olmasini (yani ¢6zimin amaclarini karsiladigini ve
denetim kosullarinda kullanima uygun oldugunu ve bu
teknolojinin denetim kosullarinda kullanima uygun oldugunu)
saglamak icin sadlam bir sertifikasyon slirecine sahiptir. EY
calisanlari, ¢6zUmuU kullanmak igin uygun yetkinliklere sahiptir).

Sertifikasyon, ¢6zUmdin acik bir denetim kaniti amacina sahip
olmasi, genis capta test edilmis olmasi, uygun uygulamayi
desteklemek icin metodolojinin ve olanakliligin mevcut olmasi
ve uygulayicilar icin etkili 6grenmenin mevcut olmasi dahil
olmak Uzere bir dizi alani ele almaktadir. Verilerin glvenli bir
sekilde muhafaza edildiginden ve ilgili veri gizliligi
gereksinimlerine uygunlugun saglandigindan emin olmak igin
kontroller de vardir.

E Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

EY'nin ylksek performansli, cesitlilie sahip, esitlik¢ci ve
kapsayici ekipler olusturma konusunda uzun slredir devam
eden kararhhdgi, farkh bakis agilarinin profesyonel siphecilige
ve elestirel dislinceye yol ac¢tigi denetimde 6zellikle dnemlidir.
Daha cesitli, esitlikgi ve kapsayici bir ortam, daha iyi kararlar
almaya yardimci olur, yeniligi tesvik eder ve kurumsal ¢evikligi
artirir.
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EY DE&I (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik) yolculuGu uzun
yillardir devam ediyor. Kiresel strateji kapsaminda 6nemli
ilerlemeler kaydedilmis olsa da EY, organizasyon genelinde
DE&l'ye odaklanmaya devam etmektedir. Kiiresel Yonetici (GE),
GE DE&I bildirisini imzalayarak EY calisanlarina ve piyasaya
DE&l'yi hizlandirma taahhidinde bulundu. Bu taahhit,
DE&I'nin dnemli bir is kaldiraci oldugu gercegini pekistiriyor ve
EY Qyesi firmalari etik ilkelerden baslayarak gelisme gdstermek
konusunda sorumlu tutuyor.

Son vyillarda cinsiyet gesitliligini tesvik etmeye 6zel bir vurgu
yapiimaktadir. 1 Temmuz 2024'te dlinya capindaki EY Uye
firmalarinda terfi ettirilen yeni denetim ortaklarinin ylizde otuz
yedisi kadindi ve 2024'te dinya genelinde EY Uye firmalari
tarafindan ise alinan denetim calisanlarinin %52,8'inin kadin
olmasi ile glc¢ld bir kadin liderlik hatti olusturuldu.

Riitbelere gore kadin denetim calisanlari*

30%
Ortaklar, yoneticiler ya da direktérler
47%

Kidemli madirler ve muddirler

Uzmanlar ve asistanlar

*1 Temmuz 2024 itibariyle (Global EY organizasyonu)

Kapsayici kuruluslar her tirld farkhhgin giicini en Ust dizeye
cikarir. Calisanlarin, kendilerine yalnizca bireysel katkilarina
deg@er veren dedil bir kurulus icin degil ayni zamanda onlarin
farkhliklarini gucld ydnler olarak gdéren bir kurulug icin
cahstiklarini hissetmeleri gerekir.  Bu aidiyet duygusunu
gelistirmek, yetenekli bireylerin ilgisini g¢ekebilmek ve EY
¢alisanlarinin motive ve mesgul kalmasina yardimci olmak
acisindan kritik dneme sahiptir. Mart 2024 calisan dinleme
anketinde [Calisan Nabiz Anketil, EY denetcilerinin %82'si, EY
organizasyonunun kendilerine 6zgur hissettikleri bir calisma
ortami sagladigini sdyledi.

EY genelinde liderler DE&I'ye Oncelik vermekte ve DE&I
kurulusun tim vyetenek yonetimi programlarinda temel bir
Olcim olarak kullaniimaktadir. EY'nin hedef ve stratejilerini
desteklemek Uzere, daha fazla mesuliyet saglamak adina
Kiiresel DE&I ilerleme Raporu, EY genelinde tutarli eylemleri ve
raporlamay! ydnlendirmek igin kullanilan dnemli bir aractir.
Kurulus genelinde kolektif ilerleme gdérmeye devam ediyoruz,
ayrica EY calisanlarinin  kapsayici, esitlikci  deneyimlere
erismesini saglamak icin odaklanabilecedimiz ve bosluklari
kapatabilecedimiz alanlar goriyoruz.

Kiresel bir kurulus olarak EY, esitsizliklerin ve adaletsizligin
etkilerini ele alma ve EY iginde ve &tesinde ilerlemeyi tesvik
etme firsatina sahiptir. EY Kdiresel Sosyal Esitlik Goérev
Glcil'nin (GSET) olusturulmasi, engelleri ortadan kaldirmak,
daha kapsayici ortamlar olusturmak ve kaynaklara ve firsatlara
erisimi mimkin kilmakla ilgili olan sosyal esitlije artan ve
slrekli odaklanmaya olan baghligi artirdi. Sosyal esitlik, EY
Turkiye'deki farkli baslangi¢ noktalarinda olan her Kkisinin
intiyac  duydugu kaynaklara ve firsatlara erismesini
hedefledigimiz anlamina gelmektedir. Bu ayni zamanda firsatlar
ve kapsayici deneyimlerin &éniindeki esitsiz sonuglara yol
acabilecek engellerin kaldirilmasi anlamina da gelir. EY,
isletmelerin ekip olusturma, kapsayici davranis ve adil is

dagitiminin yani sira performans de@erlendirmesi, terfi ve
atama kararlarinin nasil alindigi yoluyla bu bosluklari giderme
ve daha iyi bir calisma diinyasi olusturma konusunda dogrudan
etkiye sahip olduguna inanmaktadir.

EY degerleri kiltlirimizli, davranislarimizi ve kararlarimizi
sekillendiren yol g&sterici ilkelerdir. Degerlerimiz  kim
oldugumuzu tanimlar:

Degerlerimiz: Biz Kimiz

Butuinlik, Liderlik o

sayql ve yapmak icin Dogru olani
takim enerji, cosku Zapn:a.\l/.ak.

calismas| ve cesarete ij:nl II«iI§§iI¢|9r
gdsteren sahip olanlar

calisanlar 2 3

% Calisan Deger Onerisi

EY calisan deder Onerisi (employee value proposition - EVP),
cahsanlarimiza EY Tirkiye'de calisma karsiliinda verdigimiz
sOzU ifade eder. EY isglci slirekli degismekte, EY calisanlarinin
isyerlerinden artik farkli seyler istedigi, dinamik ve rekabetci bir
yetenek pazarinda faaliyet gOstermekteyiz. Bir EVP ile
verdigimiz sozler artik her zamankinden daha 6nemlidir.

Yeni EY stratejisi kapsaminda EVP, her calisanin "“gelecedini
glvenle sekillendirebilecegini” yansitacak sekilde
glincellenmistir. Bu, olagantsti bir EY deneyimi saglamaktan,
olaganistl EY calisanlari gelistirme, glclendirme ve besleme
firsatlarini sunmaya dodgru bir adim dedisikligine isaret
etmektedir.

EY Tirkiye olarak, calisanlarimiza verdigimiz so6zi tutmamiza
yardimci olmak icin bir numarali varligimiz olan yeteneklerimize
yatirim yapmaya kararlidir. EVP'yi sunmak, denetim kalitesinde
daha fazla ilerleme kaydetmemize, tarafimizdan denetlenen
kuruluslar icin gercek deder ve icgdriler yaratmamiza yardimci
olur.

ﬁ

Yetenek akisinin azaldigi ve muhasebe diplomasiyla mezun olan
odrenci sayisinin dismeye devam ettigi bir dinyada, ilgili
becerilere sahip yeteneklere yoénelik rekabet hi¢c bu kadar
yUksek olmamisti. Yeni nesil ylksek kaliteli denetcileri bulmak
en biylk onceligimiz olmaya devam ediyor. B Bu ayni zamanda
bircok profesyonel muhasebe kurulusu icin de en &6nemli
onceliktir; bunun vurgulanmasi, mesledin bir bitiin halinde
birlikte calisarak ele almasi gereken bir faktordur.

Yetenekli kisilerin ilgilerinin cekilmesi
ve ise alinmalari
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EY, ise alim uzmanlarindan olusan gicli bir global aga sahiptir
ve EY, adaylarla konusabilecekleri bilgilerle donanmis olmalari
icin onlari EY faaliyetlerinin odaklandigi temel alanlar, glincel
trendler ve denetim alanindaki glncel konular hakkinda
egditmeye ve becerilerini artirmaya devam etmektedir. EY
ayrica, EY'In geleneksel kanallar UGzerinden baglanti kurma
firsati bulamadigi yeni ve cesitli kitlelerle ag kurmak ve EY'In
gelecekteki yeteneklerimizle iletisim kurma ve onlari ¢cekme
yéntemlerinde vyenilik yapmak amaciyla cesitli ise alim
inovasyon platformlarini ve yetenek c¢ekme girisimlerini
arastirmaktadir.

Ornegin, disaridan bir tedarikcinin destediyle sanal bir denetim
isi deneyimi programinin gelistirilmesi icin calismalar yapiliyor.
Bu program o&ncelikle &grenimlerinin baslarinda olan ve
gelecekteki kariyer yollarini kesfetmek isteyen dniversite ve
kolej o6grencileri icin tasarlanmistir. Bu programin amaci,
ogrencilerle baglanti kurmak ve EY ekiplerinin diinya genelinde

denetim alaninda vyapti§i calismalari dogrudan ve resmi
olmayan bir sekilde sergilemek bdylelikle akademik
yolculuklarinin  ilk  asamalarindan itibaren gelecekteki
yeteneklerimizle bir ad olusturmaktir.  Bu sanal s

similasyonunu alan &dgrencilerin basvuru yapma, mulakata
girme ve EY denetim ekiplerinde bir firsat yakalama konusunda
basarili olma olasiliklari daha ylksektir.

EY artik yetenekli adaylari bulmak ve tespit etmek icin adaylarin
O6zgecmislerini yUklemelerine ve EY genelinde potansiyel
firsatlari bulmalarina yardimci olacak yapay zekayi entegre etti.
Yapay zeka, CV'lerin taranmasina yardimci olmak igin
kullaniliyor; ise alim gérevlilerinin inceleme ve gdriisme sirecini
hizlandirarak genel olarak daha iyi bir aday deneyimi sunmakta
ve kaliteli adaylarin bos pozisyonlara daha hizli getirilmesini
saglamaktadir.

EY kiltirine uygun Kkisileri ise almak icin yalnizca teknik
mikemmelligi dedil ayni zamanda iletisim becerileri, ylksek etik
standartlar ve yiksek performansh ekiplerde isbirligi yapma
becerisi gibi diger 6zellikleri de dikkate almak onemlidir. TUm
katihmcilarin yiksek daristlik standartlarina uymalari ve gicli
is zekasina ve liderlik potansiyeline sahip olmalari
beklenmektedir.

% Calisan tutulmasi ve refahlama

Yetenekleri ise aldiktan sonra kurum iginde tutmak, ylksek
kaliteli denetimler sunmaya énemli bir katkida bulunur. Elde
tutma, piyasa kosullari gibi dis etkenlere badl olarak
degisebilmekle birlikte, Haziran 2024'te %78 olan global
denetim elde tutma orani, COVID-19 salgini éncesine gbre daha
ylksek bir seviyededir.

EY calisanlari her zaman profesyonel ve kisisel yasamlari
arasinda dogru dengeyi saglamak istemistir, ancak genc isgicu
nesilleri, istedikleri esneklik veya refah seviyesinin
karsilanmamasi durumunda harekete gegmekte ¢ok daha
hizhdir. Mevcut durumda EY denetgilerinin %36's1 haftada iki
veya daha fazla gin uzaktan calismaktadir ve bu rakam bir
calisma normu olarak siirekli hale gelmektedir.

Giderek dnemi artan yetenek konusu dnceligi, EY calisanlarinin
refahina ve giinlik deneyimlerinin iyilestiriimesine odaklanmak
olmustur. Bastan sona hedefimiz, EY calisanlarinin
olabileceklerinin en iyisi olmalarini saglayacak finansal, fiziksel,
duygusal ve sosyal destedi sadlamak icin liderlik taahhidi
vererek bir refah kiltird yerlestirmektir. Bu, esnek calisma
diizenlemeleri, taninma programlari, zihinsel saghk farkindalgi,
o6grenme ve gelisim ve cok daha fazlasinin saglanmasinda
kendini g6sterebilir.

Uygulamada bu hedef ayni zamanda is dagilimlarinin adil bir
sekilde dengelenmesini ve EY profesyonellerinin saglikh sinirlar
belirlemesini ve bunlara uymasini engelleyen durumlari ortadan
kaldirmayi da icerir. Deneyim ydnetimine, denetgilerin uzun
vadeli kariyer ilerlemesinin bir parcas! olarak kendilerini
gelistirebilecek firsatlarini bulabilecekleri gérevlere verilmesine
agirlik verilmektedir. Mart 2024 calisan dinleme anketine
[Calisan Nabiz Anketi] gbre, EY denetgilerinin %71'i kariyer
gelisimi icin gerekli is deneyimlerinin adil bir sekilde dagitildigi
konusunda hemfikirler.

Kurulusumuz, EY calisanlarinin refahini ne kadar cok
destekleyebilirse, onlara EY adi icerisinde kariyer yolculuklarina
devam etmeleri icin ikna edici nedenler sunma olasihdli da o
kadar artar.

% Denetim Akademisi

Dedisen ortamlar, olagantstl yeteneklere yapilan yatirimlarin
faal olmasi gerektigi anlamina gelmektedir. Denetim ekipleri
halihazirda giderek daha fazla cesitlilik gosteren yetenekleri bir
araya getiriyor ve bu egilim, yeni teknolojiler benimsendikce ve
denetim calisanlarinin rolleri gelismeye devam ettik¢e daha da
hizlanacaktir. Kodlama ve veri gorsellestirme gibi yeni
yetkinlikleri ve finansal olmayan bilgilerin analizi (6rnedgin, hizla
degisen ESG standartlari) gibi yeni alanlari kapsayacak sekilde
beceri setlerinin daha da gelistirilmesi gerekecektir.

EY denetcilerinin, 6zellikle sirketler yeni sistemler uygulamaya
koyarken ve kripto para birimleriyle ilgilenen is modelleri gibi
finansal raporlamayi etkileyen yeni veriler Uretirken, bu
teknolojilerle ilgili riskleri ve hususlari anlamasi ve
degerlendirmesi gerekir.

Ekipler, birinci sinif ve kiresel olarak tutarh temel &grenim
aldiklarindan emin olabilirler. Bu ister mevzuattaki degisikliklere
odaklanmay!, ister gelisen teknolojilere hakim olmayi veya veri
analitigini mevcut denetim uygulamalarina dahil etmeyi iceriyor
olsun, Denetim Akademisi her ihtiyaci destekleyecek kaynaklara
sahiptir. Ayrica, Denetim Akademisi, bireyleri mesleki stiphecilik
uygulamaya, elestirel disinmeye ve istisnai muisteri hizmeti
sunmaya tesvik eder ve yetkilendirir.

Ozellikle sirketlerin kripto para birimleriyle ilgili is modelleri gibi
finansal raporlamayi etkileyen yeni veriler Uretmesi ve yeni
sistemleri uygulamaya koymasiyla birlikte, EY denetim
uzmanlarinin bu teknolojilerle iligkili riskleri ve hususlari
anlamalari ve degerlendirmeleri de gerekir.
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Bu konu, EY'In denetcilere ydnelik global 6grenme programi
olan Denetim Akademisi ile ele alinmaktadir. Bu program,
denetcilerin temel beceri setlerini olusturmakta ve zaman
icinde, drnedin bu temel becerileri EY Dijital Denetimini
desteklemek icin gereken yeni yeteneklerle tamamlayacak
sekilde gelismektedir. Her yil, Denetim Akademisi'nin igerigi ve
odak noktasi, denetim Kkalitesini artiran yeni teknolojileri ve
stratejik dncelikleri ele alacak sekilde ayarlanmaktadir. Buna ek
olarak, inceleme ve kalite incelemesi tespitleri, temel nedenleri
deg@erlendirmek ve ele almak icin diizenli olarak gézden gegirilir
ve sonuglar daha sonra yillik glincelleme kapsaminda Denetim
Akademisi miifredatina dahil edilir. Onerilen tiim degisiklikler
Denetim liderligi ile kararlastiriir ve ardindan EY Global
Assurance Learning Steering Committee (EY Global Denetim
Egitimleri Yonlendirme Komitesi) tarafindan onaylanir.

Denetim ekipleri, birinci sinif ve global olarak tutarli temel
seviyede bir 6grenim aldiklarindan emin olabilirler. Denetim
Akademisi, bireyleri mesleki stiphecilie basvurmaya, elestirel
disiinmeye ve olaganistl misteri hizmeti sunmaya tesvik eder
ve giiclendirir. Ogrencilerin diizenlemelerdeki degisikliklere,
yeni teknolojilerin benimsenmesine veya yeni veri analitigi arac
ve tekniklerinin kullanimina uyum saglamasina olanak taniyan
cevik bir beceri seti olusturur.

Denetim Akademisi, fiziksel veya sanal olarak uygulanabilen
istege bagli icerik ve similasyon veya vaka calismasina dayal
egitimler ile uygulamada esneklik saglayacak sekilde
tasarlanmistir.

EY Tlrkiye Denetim B6lUmU olarak, denetim uzmanlarimiz her
sene enaz 20 saat ve l¢ yillik sliregicinde en az 120 saat devam
eden profesyonel editim almak zorundadirlar. Bu saatlerin %40l
(her sene 8 saat ve Ug yillik slre icinde 48 saat olmak Uzere)
denetim ve muhasebe ile ilgili teknik konulari icermek
zorundadir. (EK 2 - Egitim listesi)

Toplamda, 30 Haziran 2024 mali yili boyunca globalde EY
denetim uzmanlari minimum egitim yUkimlilUklerini fazlasiyla
gecen, her biri ortalama 89,7 saat olmak Uzere 9.1 milyon
saatlik 6grenim (bir dnceki yila gére kiyasla 8,8 milyon saat)
gordu. Bu artan saatlerden bazilari teknik muhasebe ve denetim
konusuyla ilgiliyken, digerleri bir sonraki bélimde aciklananlar
gibi daha genis becerilerin gelisimini destekler. 2024 Kalite
Anketinde yanit verenlerin %84'l, 2023'e gdre %5 artisla, kalite
denetimleri veya diger glivence denetimleri yapmalarina olanak
saglayacak yeterli egitim ve gelisim aldiklarini séyledi.

=

Yeni becerilerin gelistirilmesini tesvik etmek icin EY Rozetleri
programi, profesyonellerin yapay zeka, blockchain, robotik
slire¢ otomasyonu, inovasyon ve siber glvenlik gibi gelecege
odakl becerilerin yani sira stirdlrtlebilirlik gibi ylksek talep
goren diger yetenekleri kazanmalarina olanak taniyor. EY
Rozetleri, denetciler icin énemli bir temel yapilandiriimis egitim
programini destekleyen, kendi kendini yoneten bir 6grenme
girisimidir.

EY Rozetleri ve Sorumlu Ortak
Egitimleri

EY Rozetlerinin ortadi, tim EY calisanlarina Ucretsiz olarak
sunulan hem EY Tech MBA hem de is Analitigi hem de
Sardurilebilirlik alaninda yiksek lisans program egitimi veren
U¢ akreditasyona sahip bir Universite olan Hult International
Business School'dur.

30 Haziran 2024 itibariyle, yalnizca analitik ve veri stratejisinde
15.500'i olmak Uzere mevcut denetim uzmanlarina yaklasik
53.500 EY Rozeti verildi. Ayrica, o zamandan beri EY'den
ayrilan kisilere 31.000'den fazla EY Rozeti verildi.

Uye firma ortaklari icin dzel olarak gelistirilmis cesitli 5§renme
programlari da vardir. Bunlar, diinya ¢apindaki tim dye firma
ortaklari tarafindan kullanilabilir ve DénUstiricQ Liderlik, Yikici
Teknoloji ve Sdrdurdlebilirlik gibi konulari kapsar. Bunlar,
Musteri Liderligi ve Yenilikgi Teknoloji gibi konularda belirli ortak
gruplari icin ylksek dokunuslu, slrikleyici programlarla
desteklenir ve ayrica sahtekarlik gibi denetime 6zgU konularda
dizenli 8Grenme programlari da vardir.

is glici deneyimler, beceri setleri ve egitim acisindan daha
cesitli hale geldikge EY dye firmalari, calisanlari icin gelecege
odakh bir hizmet sunum modeline dayanan daha ¢esitli, esnek
ve cevik bir kariyer yollari seti yaratiyor.

Farkl deneyimlere sahip
kisisellestirilmis kariyerler

Kurulus insanlarin refahini ne kadar iyi destekleyebilirse, onlara
EY adi icinde kariyer yolculuklarina devam etmeleri icin bir
sebep sadlama olasiligi o kadar ylksek olacaktir.

Yiksek performans gdsteren calisanlar icin ilerlemeye destek
olan ¢evik ve esnek bir kariyer yolu sunmak, yeni ve farkli
yetenekleri cekmek ve mevcut is giclnU gelistirip elde tutmaya
yardimci olmak acgisindan hayati 6neme sahiptir.

Terfiler, gorevdeki yil sayisina dedil, insanlarin becerilerine
odaklanmaktadir.  Ornegin, EY organizasyonu, kariyer
ilerlemesinin yil icinde belirli zamanlarda degil, bir kisi hazir
oldugunda gerceklestigi daha "cevik terfiler" sunmaktadir.

Kanit olarak, Mart 2024 EY calisan dinleme anketi'nde
katilimcilarin - %90't 2023’'teki orandan %2 artarak EY'nin
kendilerine kaliteli denetimler ve diger glivence denetimlerini
verebilmeleri i¢in ihtiya¢c duyduklari becerileri gelistiren
o6grenme firsatlari sagladigini soyledi.
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o 7 = Mobilite

EY dye firmalarinin calisanlarina sunabilecedi en gicli
deneyimlerden biri, kiltlrler ve sinirlar étesinde calismaktir.
Calisanlarin EY'a olaganustu ve farkh deneyimler icin katildigini
biliyoruz; EY Uye firmalarinin EY Denetim departmanlarinda ise
yeni baslayanlarin %89'u, ylksek oranda global entegrasyonu
olan bir kurulusa katilma motivasyonuyla hareket ediyor.

EY dye firmalari cesitli iste§e badh mobilite ¢dzlimleri ve
programlari sunmaktadir.
Global mobilite platformu Mobility4U, EY profesyonellerine,
gelisimsel bir deneyim sadlayan ve belirli bilgi ve becerilerin
paylasimini kolaylastiran diinya capindaki firsatlari stlenmeleri
icin tek bir giris noktasi saglar. Buna paralel olarak, Gye firma
ortaklari ve gelecedin liderleri icin temel is zorunluluklarini
destekleyen stratejik mobilite programlarina odaklaniimaktadir.

Cografi mobiliteye ek olarak, EY Gye firmalarinin, sanal mobilite
deneyimleri sunma becerisi giderek artmaktadir. Bunlar, yeni
ekiplerle sinir oOtesi calismanin faydalarini saglarken, EY
cahsanlarinin global bakis acilarini ve aglarini genisletmelerine
olanak tanir.

Yakin zamanda yapilan bir mobilite yatirim getirisi analizi,
uluslararasi is deneyiminin elde tutma oranini artirdigini (+%15)
ve Kkariyer firsatlarini olumlu yénde etkiledigini go6sterdi.
Mobilite programi kapsaminda gorevlendirilenlerin ylzde
doksan besi, gérevlendirmeden bir yil sonra kariyerleri Gzerinde
olumlu bir etki bildirdi, %93'l uluslararasi gérev deneyimlerinin
olaganisti oldugunu soyledi ve %97'si EY mobilite programini
tavsiye etti.

% Performans Yonetimi

EY, insanlarin kariyerini, gelisimini ve performansini birbirine
baglayan bir performans ydnetimi cercevesine sahiptir. (LEAD)
Devam eden geri bildirimler, danigman icgdrileri ve gelisim
gorismeleri araciigiyla LEAD bireyleri EY stratejisiyle uyumlu
hale getirir ve gelecede odaklanmayi saglar. Bir bireyin gosterge
panosu, DoOnlstlrliclye karsi performansin  bir anlik
gorintlsini sadlar. Kalite, risk yonetimi ve teknik mikemmellik
dahil olmak Uzere liderlik boyutlari ve emsallerine karsi
performansi degerlendirir. Yillik bir déngl sirasinda alinan geri
bildirimler toplanir ve lcret ve 8dll programlarina girdi olarak
kullanihr.

Cercevenin merkezinde, cesitli kariyer yolculuklari, gelisen
teknolojiyi uygulama, yeni ekipler deneyimleme ve 6grenme gibi
konulari kapsayan, danisan ve danisman arasindaki konusmalar
yer alir. Bu konusmalar, daha fazla gelisme igin firsatlari
belirlemeye ve gelecede odakli beceriler olusturmaya yardimci
olur.

Performans ydnetimi cercevesi, ortaklara, middarlere, Gst dizey
yoneticilere ve direktdrlere kadar uzanir ve diinyadaki tim EYG
Uye firmalariicin gecerlidir. Performansi daha genis hedefler ve
dederlerle iliskilendirmeye devam ederek kiresel is giindemini
glclendirir.  Sdreg, tUumU ortaklarin  taninmasina ve
odillendirilmesine bagli olarak hedef belirleme, siirekli geri
bildirim, kisisel gelisim planlamasi ve vyillik performans
incelemesini icerir. Ortaklarin hedeflerini ve performansini
belgelemek, dederlendirme sirecinin temel tasidir. Bir Uye
firma ortaginin hedeflerinin, en 6nemlisi kalite olan alti dlciitte
cesitli kiiresel ve yerel 6ncelikleri yansitmasi gerekir.

[ . ke oo
= Calisan Baghlig

Calisan bagliligi, dogru kiltird olusturmada hayati bir basari
isaretidir. Denetim uzmanlari, isverenlerinin ilerlemelerini ve is
tatminlerini 6nemsedigini hissetmek ister. EY calisanlarinin
karsilastigr hirslari, endiseleri ve baskilari anlamak, iginde
gelisebilecekleri daha iyi bir ortam saglamayr mimk{n kilar.

Katilim seviyeleri cesitli kanallar aracilifiyla diizenli olarak
izlenmektedir ve Mart 2024 EY ¢alisan dinleme anketi, denetim
profesyonellerinin %75'sinin calisan baglilhd acisindan olumlu
bir tutuma sahip oldugunu géstermistir.

EY calisanlarinin gorislerini ve endiselerini dinlemek, katilimi
artirmada 6nemli bir unsurdur. EY profesyonellerinin dinleme
stratejisi, calisanlarimiza EY deneyimlerinin her adiminda bir
ses verir, bdylece neye ihtiyaclari oldugunu ve olaganusti
deneyimler olusturmaya yardimci olmak i¢in EY'nin neler
yapabilecedini biliriz. EY c¢alisanlarinin gelisen bakis agilarini ve
deneyimlerini anlamak, isveren deger teklifimizi - Olaganusti
EY Deneyimi - sunmak i¢in cok énemlidir.

EY People Nabiz anketi, katilimi ve elde tutmayi saglayan temel
unsurlar hakkinda geri bildirim toplamak icin yilda Ug¢ kez yapilir.
Her anket farkh stratejik etkenlere (Kariyer, Odrenme ve
beceriler vb.) odaklanir ve diger ilgili konulari igerir.

EY Team Experience anketi, calisan dinleme stratejimizin bir
diger kritik unsurudur ve taahhlt ekiplerimizin glnlik
deneyimini iyilestirmeyi ve birlestirmeyi amaclar. Uygun ekip
Gyeleri, bes puanlik bir dlcekte derecelendirilen gesitli sorular
araciligiyla katihm deneyimleri hakkinda geri bildirim saglar. Bu
geri bildirim, gérev ekibi diizeyinde somut dedisim igin eyleme
gecirilebilir icgéruler ve yollar saglar.

EY Assurance, dinyanin dort bir yanindan ve tim alt hizmet
hatlarindan 200 yliksek performansli gen¢ profesyoneli bir
araya getiren “Global Voices” olarak bilinen bir girigim
ylritmektedir. Dederli bakis acilari ve icgériler saglayan ve
stratejiyi sekillendirmeye yardimci olan bir “gdlge tahtas!”
olarak etkin bir sekilde galisir. Bu girisim Ust dizey liderleri
yetenekli kisileri elde tutma, teknoloji, inovasyon ve ESG
toplumsal etki gibi is acisindan kritik zorluklara iliskin bakig
acilarini anlama konusunda motive etmektedir.
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E Bilgi ve ic iletisim

Mesleki gelisim ve performans yonetimine ek olarak,
misteri ydnetim ekiplerine mesleki sorumluluklarinda
yardimci olacak glincel bilgiler sagliyoruz. Calisanlarin is
birligi yapmalarini ve en iyi uygulamalari paylasmalarini
sa@lamak icin hizli bilgi paylasimina yonelik olarak EY bilgi
ve iletisim adlarina biylk yatirimlar yapmaktadir. Bu
girisimlerimizden bazilari asagidaki gibidir;

» EY Atlas, yerel ve uluslararasi muhasebe ve denetim
standartlarini ve ayrica yorumlu rehberlik igerir

»  Uluslararasi GAAP, UFRS gelistirmeleri
finansal tablolar gibi yayinlar

ve aciklamali

»  Global Muhasebe ve Denetim Haberleri, denetim ve
bagimsizlik politikalarini, standart diizenleyici mercilerden
gelen gelismeleri ve bunlar hakkindaki dahili yorumlari
iceren haftalik yayinlar

»  Uye sirketlerin denetim faaliyetlerinde siirekli gelisim icin
tasarlanan ve global ve Ulkeye 6zgl konulari kapsayan
uygulama bildirimleri ve internet yayinlari

i _*

Denetim Ekiplerinin Olusturulmasi

EY profesyonellerinin denetim goérevine atanmasi Tirkiye
Glvence liderligimizin yonlendirmesi altinda yapilir. Denetim
ekiplerine kisiler atanirken g6z dniinde bulundurulan faktorler
(Gerekli muhasebe ve denetleme bilgisi ve standartlar gibi), isin
blyUklugld ve zorluGu, uzman sektér bilgisi ve deneyimi, isin
zamanlamasi, siirekliligi ve isin devami sirasinda egitim firsatlari
gibi yeterlilikleri iceren faktdrlerdir. Daha karmasik isler icin
denetim takimina destek olmak ya da artirmak i¢in uzman ya da
ek bilirkisi gerekli olup olmadigi degerlendirilir.

Bircok durumda kurum ici vergi, bilgi teknolojisi gibi &zel
uzmanlik alani olan kisiler denetim ekibinin bir parcasi olarak
denetim prosedurlerini gergeklestirmek ve uygun denetim
kanitlari elde etmeye yardim etmek icin gérevlendirilirler. Ek
olarak, usulsizlik, varlik dederlemesi, aktleryal analiz ve ESG
gibi muhasebe veya denetim disinda bilgi sahibi olan ig
uzmanlar, yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmesine
yardimci olmak igin denetim ekibi tarafindan kullanilan kendi
alanlarinda calismalar yapabilirler.

E Hizmet sunumu merkezleri

Kiresel Teslimat Hizmetleri (GDS), EY [Uyesi firmalari
desteklemek icin hizmetler saglayan entegre bir EY hizmet
dagitim merkezleri agidir. Esi benzeri goriilmemis bir degisim
caginda GDS, Uye firmalari ve onlarin gelisen ihtiyaclarini

desteklemek icin esnek is modelleri ve vyenilik¢i yollar
gelistirmeye devam etmektedir. Tim disiplinlerdeki GDS
ekipleri, EY organizasyonuna daha fazla deder saglayan
ylzlerce 6zellestirilmis ve Olceklenebilir hizmet yaratmak igin
derin teknik bilgiyi inovasyon, otomasyon ve sirec iyilestirme
odadiyla birlestirir. Denetim dénisim yolculugunun bir parcasi
olarak EY Denetim hizmetleri, GDS de dahil olmak Uzere daha
ylksek kaliteli sonuclar elde etmek icin uzman ekiplerin
kullanimini artiracaktir.

Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim bileseni, Kalite Yonetim Sisteminin tasarimini,
uygulanmasini ve isletilmesini saglamak amaciyla bilginin elde
edilmesi, Uretilmesi veya kullaniimasi ve bilgilerin iletilmesi igin
Kalite Yonetimi Sisteminin bir bilesendir. Bilesen icindeki kalite
hedefleri, taraflar arasindaki etkili iki yonlu iletisimi ele alir:

»  Personel

»  EY agindaki Gye firmalar
v Uclinci kisi taraflar

»  Servis saglayicilari

Etkin iki yonlU iletisim, Kalite Yonetim Sisteminin isleyisi ve
denetim gorevlerinin performansi igin esastir. Global SQM
politikasi, EYG Uye firmalarina, tGye firmanin Kalite Yonetim
Sistemi hakkinda dahili ve harici iletisim kurma gerekliliklerini
sunmaktadir. EY, Kalite Yonetim Sisteminin etkinlestirilmesiicin
EY calisanlarinin EY Uyesi firmalara yararli ve glvenilir bilgiler
iletmesini tesvik eden ve bekleyen bir kiltire sahiptir.

Kalite Yonetimi Sistemi izleme ve lyilestirme

Kalite Yonetim Sistemi izleme ve iyilestirme sireci, denetim
kalitesi de dahil olmak Uizere Kalite Yonetim Sistemini izlemeye
yénelik EY slrecinin temel tasidir. EY Tlrkiye'nin kalite yonetimi
sisteminin izleme ve iyilestirme sireci hedefleri asagidaki
gibidir:

’ EY Tlrkiye Kalite Yonetim Sisteminin tasarimi, uygulanmasi
ve isletilmesi hakkinda ilgili, glivenilir ve zamaninda bilgi
saglamak

> Eksikliklerin belirlenmesi icin bir temel saglamak

»  Belirlenen eksikliklere yanit vermek i¢in uygun onlemleri
almak
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EY Turkiye'nin Kalite Yénetim Sisteminin tasarimi, uygulanmasi
ve isletilmesine iligkin izleme ve iyilestirme slrecinden elde
edilen bilgiler, EY Turkiye'nin Kalite Ydnetim Sisteminin
hedeflerine ulagsmadaki etkinligi hakkinda sonuca varmak igin
dederlendirilir.

Kalite Yonetimi izleme sistemi asagidaki faaliyetleri icerir:

»  Kalite Yonetim Sistemi Testleri

»  Kilit kontroller

4 ic ve dis is denetimleri

»  Ornegin, kapsamli olmayan diger izleme faaliyetleri:

4 EY Tirkiye ve personelinin bagimsizlikla ilgili etik
gerekliliklere uygunlugunun testleri

»  Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili dis dlizenleyiciler tarafindan
yapilan kalite elestirileri

4 Etik yardim hatti araciligiyla bildirilen sorunlar

izleme ve iyilestirme siireci, EY Tirkiye'nin Kalite Yénetim
Sisteminin uygulanmasinda tutarhhdr saglamak icin saglanan
kiiresel entelektiiel kaynagin bir 6rnedi olan Kiiresel SQM izleme
ve lyilestirme politikasina dayah olarak yillik olarak yiratilir.
izleme ve iyilestirme siireci, Global PPD temsilcileri tarafindan
Global Givence liderliginin gozetiminde koordine edilir ve
izlenir.

=
oF

Kalite Y6netim Sistemi kilit
kontrollerinin testleri

Kalite Yodnetim Sistemi temel kontrolleri, kalite risklerini
azaltmak icin tasarlanmig ve uygulanmistir. EY Turkiye Kalite
Yoénetim Sistemi dahilinde Kalite Yodnetim Sistemi temel
kontrollerine iligkin testlerin gerceklestirilmesinin amaci, Kalite
Yénetim Sisteminin temel kontrollerinin olup olmadiginin
belirlenmesini icerir:

> Kontrol Sahibinin anlayisina ve dokiimantasyonuna uygun
olarak tasarlanmis, uygulanmis ve isletilmis olup olmadigi.

4 Kalite Yonetim Sistemi kilit kontrol tasariminda belirtilen
Kontrol Sahibi/Kontrol Operatort tarafindan zamaninda
calistirihp cahstiriimadigi.

> Belirlenen tim konularin (birikmis bilgiler) zamaninda
¢6zlImesiyle sonuglanip sonu¢lanmamasi.

> Glvenilir bilgilere dayanip dayanmamasi (yani, varsa,
Kalite Yonetim Sistemi temel kontrolUnin
gerceklestiriimesinde kullanilan bilgilerin tam ve dogru olup
olmadign.

Kalite Y6netim Sisteminin temel kontrollerini test eden Kkisiler
yetkin, objektif ve kontrol sahipleri ve kontrol operatérlerinden
bagimsizdir. Kalite Yénetimi Sisteminin temel kontrollerini test
eden kisiler, Ulke PPD'sinin yénetimi altinda calisir. SQM
kontrollerinin testi merkezi olarak bélgesel dizeyde (CESA)
organize edildi; test ekibi Slovakya, Cek Cumhuriyeti, Polonya,
Turkiye ve Kazakistan'dan olmak Uzere bes Ulke takimdan
olusuyordu. Bu kisiler ISQM1 ve test metodolojisi tzerine iki
glnlik kapsamli bir baslangic programina dahil edildiler. Her
Test ekipleri, c¢esitli ulusal deneyimlere sahip 06zel Test
Uzmanlari ve Inceleme Uzmanlarinin yani sira bir Ekip
Koordinatériini  icerecek  sekilde tasarlandi. ik test

sorumluluklari agirlikh olarak denetim asistanlari tarafindan
gerceklestirildi  ve bunlarin  calismalarinin daha sonra
dogrulanmasi, Kidemli'den Yoneticiye, Kidemli Yoneticiye ve
Direktdore kadar degisen ritbelere sahip G&zden Gegiriciler
tarafindan titizlikle gerceklestirildi. Daha karmasik vakalar i¢in
CESA SQM Ekibi ile istisareler yapildi. Bagimsizhgr saglamak
icin, bir Ulkedeki kontroller farkl bir Ulkeden incelemeci
tarafindan degerlendirildi.

EY dye firmasi diizeyinde var olan kontrollere ek olarak, EY
Turkiye'nin Kalite Ydnetim Sistemi icinde Bdélge, Alan veya
Global dizeyde tasarlanan, uygulanan ve isletilen kontroller
olabilir. Ornegin, Global islevier ve Hizmet Bdliimleri, EY iiye
firmalarina politikalar (6rnegdin, EY Global Denetim Metodolojisi)
ve teknolojiler (6rnegin, EY Canvas, PACE) saglar. Global islevler
ve Hizmet Boélimleri, bu kaynaklarin gelistirilmesi ve bakimi
Gzerinde kontrollere sahiptir. Bu kontroller, EY Gyesi bir firmanin
Kalite Yonetim Sisteminin bir parcasini olusturur ve bu
kontrolleri uygulamak veya tamamlamak icin gerekli eylemler
de dahil olmak tizere, bu kontrollerin Kalite Yonetim Sisteminde
nasil kullanildigini belirlemekten EY Turkiye sorumludur.

Bu kontroller Gzerindeki testler, duruma gére Bdlge, Alan veya
Global diizeyde gerceklestirilir.

Kontrollerin Bdlge, Alan ve Global dizeyde test edilmesine
yoénelik yaklagim, Global Kalite Yénetim Sistemi izleme ve
lyilestirme politikasinda belirtilenle ayni gereksinimlere ve
yoénlendirmelere tabidir. Testler baslamadan &nce, test edilecek
kontroller hakkinda genel bilgiler, teste ydnelik yaklagim ve EY
Uye firmasinin bu kisilerin yetkinligini ve tarafsizligini
degerlendirmesine nasil izin verilecedi de dahil olmak Uzere
testleri kimin gerceklestirecedi hakkinda bilgi EY Gye firmalarina
sunulur. Ornegin, Global kontroller iizerinde gerceklestirilen
testler, Global Kalite Yénetim Sistemi izleme ve Analiz Liderinin
gozetimi altinda, kontrol sahipleri ve operatdrlerinden bagimsiz
kisiler tarafindan gerceklestirilir.

Test sonuclari hakkindaki bilgiler, izleme Faaliyetlerinin
Sonuglari hakkinda yazilar ve Global temel kontrollerin tasarimi,
uygulanmasi ve isleyisi hakkindaki diger bilgiler Gzerinden EY
Uye firmalariyla da paylasiimaktadir. EY Tirkiye, Kalite Yonetim
Sistemi ile ilgili bulgularin olup olmadigini dederlendirmek de
dahil olmak (zere, ilgili Bolge, Alan veya Global tarafindan
saglanan test sonuglarini alir ve degerlendirir.

31

Seffaflik Raporu 2024 — EY Tirkiye



Kalite glivence sistemi incelemeleri

EY Turkiye Denetim dB&8lUmU Global Audit Quality Review (AQR)
programina ciddi bir sekilde yatirrm yapmakta, sonuclari
raporlamakta ve uyumlu aksiyon planlarini uygulamaktadir.
Global AQR programi SQM 1'deki gerekliliklere ve yénergelere
uygun bir izleme faaliyetidir ve gerektiginde EY Tirkiye mesleki
standartlari ve dizenleyici kurum gerekliliklerine uyum
saglamak igin desteklenir. Ayrica EY Tirkiye'ye performansi
gelistirebilecek veya politika ve prosedirleri gelistirebilecek
alanlari belirlemeye yénelik devam eden cabalarina da yardimci
olur.

Denetim kalitesi incelemeleri, dngdriilemez unsurlar da dahil
olmak lzere, 3ila 5 yil arasinda donguisel olarak sorumlu ortak
olarak gérev yapan ya da sorumlu ortak gibi gdrev almis kisilerin
en az bir tamamlanmis denetimi i¢erir.Her sene incelenen isler,
blylk, karistk ya da kamu vyararini ilgilendiren kurulusglar
(KAYIK) &ncelikli olmak lzere riske dayall bir tutumla secilir.
Global AQR programi detayli, risk odakl ve kurum ici tedbirler
ve prosedirlere, EY GAM kosullari ve ilgili yerel is standartlari
ve diizenleyici kosullariyla uyumunu dlgmek icin blyuk bir grup
halka acik ve halka acik olmayan denetim islerini kapsayan
dosya incelemelerini igerir.

Global AQR programi ayni zamanda bizi yasal gerekliliklere,
mesleki standartlara, politika ve prosedirlere uygunlugumuz
konusunda da bilgilendirir.

AQR programina dahil olanlar ve ekip liderleri, muhasebe ve
denetim alanindaki becerilerine, mesleki vyeterliliklerine ve
sektdrdeki uzmanliklarina gore secilirler. Denetimi gdzden
gecirenler, inceleme ekibinin etkili bir denetim yirttmek igin
yeterli ilgili bilgi ve deneyime sahip olmasi amaciyla FAIT (BT
denetimi), TARAS (vergi), Usulsiizlik, Dijital veya diger teknik
(6rnedin sektor veya konu) gibi diger uzmanlar tarafindan
desteklenir. AQR. Ekip liderleri ve incelemeciler, inceledikleri
islerden ve ekiplerden badimsizdir ve normalde kendi
konumlarinin disindaki denetimlere atanirlar.

Global AQR programi, isi gerceklestiren hizmet hattina
bakilmaksizin diger glvence denetimlerini ve ilgili hizmet
sdzlesmelerini kapsayan bir programla desteklenmektedir. Buna
Diger Glivence Kalite incelemesi (OAQR) programi adi verilir.

AQR ve OAQR sireclerinin sonuclari, sonuglarin sdrekli
iyilestirmelerin gerekli oldugunu gdsterdigi kilit alanlarla birlikte
kiiresel olarak (Bolgeler ve Bélgeler dahil) 0Ozetlenmistir.
Ozetlenen sonuclar sirket agi icinde paylasilir. Kiiresel AQR
programinda belirtilen denetim kalitesi konularini ¢ézmeye
ybnelik énlemler, diizenleyici denetimler ve akran incelemeleri,
Givence liderligi ve ppd'miz tarafindan ele alinmaktadir. Bu
programlar, Kalite Yonetim Sistemimiz ve devam eden kalite

iyilestirme cabalarimiz
bildirimi saglar.
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Dizenleyici kurumlar tarafindan yapilan incelemeler

Sirket'in, denetim uygulamalari cesitli dénemlerde dizenleyici
kurumlar tarafindan incelenmektedir.

Faaliyet donemiicerisinde Kamu G6zetimi Kurumu; 31.12.2021
ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolarina iliskin inceleme
calismalarina ait bulgu raporlarini ve nihai raporlarini
Sirketimize iletmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu 31.12.2022 bilgi sistemlerine iliskin inceleme
calismalarini  tamamlayarak nihai raporunu Sirketimize
iletmistir. 31.12.2023 tarihli finansal denetime iliskin inceleme
calismalari baslatmis, incelemeye iliskin cevaplar Kurum'a
tarafimizca gonderilmistir ve sitre¢ bu rapor tarihi itibariyle
devam etmektedir. Yine faaliyet dénemi icerisinde Sermaye
Piyasasi Kurulu 2 farkh denetim miusterisi lzerinde inceleme
calismalari baslatmistir. Bu incelemeleri iliskin bulgu raporlari
tarafimiza bu rapor tarihi itibariyle iletilmemistir.

KGK, SPK, SEDK ve BDDK'nin denetim siirecine saygi duyuyor
ve bu slirecten yararlanmaya calisiyoruz. Denetim Kkalitesini
gelistirebilecedimiz alanlari belirlemek icin kalite denetimi
sirasinda ortaya konulan konulari degerlendirmekteyiz.
Blinyemizde yer alan kalite inceleme sirecleri ile birlikte,
dizenleyici kurumlar tarafindan gercgeklestirilen incelemeler,
denetimlerimizi ve ilgili kontrol streclerimizi, yatirimcilar ve
diger paydaslar nezdinde en kaliteli hale getirmemizde yardimci
olmaktadir.

S6z konusu dlzenleyici merciler hakkinda bilgilere kurumun
internet sitesinden ulasabilirsiniz.
http://www.kgk.gov.tr ve
https://www.bddk.org.tr/

Kurulus'un kalite kontrol siteminin etkin olarak isledigine ve
belgelendirilmesi hususunda bilgiler asagidadir;

http://www.spk.gov.tr

Kurulus'un Kalite Kontrol Sisteminin
isleyisine Iliskin Y&netim Beyani

Hazine Mistesarligi tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve
26394 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta ve Reasiirans
ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapilmasina iliskin
Yonetmelik uyarinca sigorta ve emeklilik sirketlerindeki
bagimsiz denetim faaliyetlerine istinaden ilgili Yonetmelik'in
12.maddesi uyarinca bagimsiz denetim kuruluslarinin 31 Aralik
2011 tarihine kadar kalite glvence sistemi olusturmasi
gerekmekteydi. 27 Eylil 2011 tarihinde alinan ydnetim kurulu
kararina istinaden kalite glvenceden sorumlu bir ekip
kurulmustur. 07.02.2023 tarihinde alinan yonetim kurulu karari
ile Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz
Denetim  Yapilmasina liskin  Yénetmelik  (Yénetmelik)
cercevesinde Kurulus'un Kalite Glvence Sisteminden Sorumlu
ortak Basdenetcisi olarak Onur Unal atanmustir. Bu sisteme
iliskin calisan diger kisiler ise Sorumlu Ortak Basdenetci Sinem
Ari Oz, Damla Harman, Mehmet Can Altintas, Emre Celik ve
Fatih Polat'tir.

Sermaye Piyasasinda Bagdimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Tebligde Dedisiklik Yapilmasina Dair Tebligi uyarinca kalite
glivence sisteminin saglikl islemesi ve bu sistemin etkinliginin
slirekli olarak izlenmesini saglanmasindan Sorumlu Ortak
Basdenet¢i Onur Unal sorumludur. Kalite kontrol sisteminin
gbzden gecirilmesini saglamak Uzere Kurulus'umuz nezdinde
olusturulan komitede ise Sorumlu Ortak Basdenetc¢i Sinem Ari
Oz, Damla Harman,, Mehmet Can Altintas, Emre Celik ve Fatih
Polat vyer almaktadir. Bu kapsamdaki sorumlu ortak
basdenetciler bagimsiz denetim siirecinde yer aldiklari Sermaye
Piyasasi Kuruluslari ile ilgili kalite glivencesi degerlendirmesine
katilmamaktadirlar.

Bankalarda Ba§imsiz Denetim Gergceklestirecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi  ve  Faaliyetleri Hakkinda  Ydnetmelik
cercevesinde Kurulus'un Kalite Glvence Sisteminden sorumlu
ortak olarak Onur Unal, Sinem Ari Oz, Damla Harman, Mehmet
Can Altintas, Emre Celik ve Fatih Polat'tir. S6z konusu ekip
Kurulus binyesinde kalite glvence sisteminin olusturulmasi
calismalari kapsaminda uyulmasi gereken prosedirleri yazil
hale getirmis ve ilgili personelin kolaylkla ulasabilmesi igin
Kalite ve Risk Yodnetimi veri tabaninda toplamistir. Veri
tabaninda yapilan glincellemeler Kurulus ¢alisanlarina otomatik
olarak duyurulmaktadir.

Kalite glivencesi sisteminin gézden gegirilmesi, Kurulus'un bu
sisteme iliskin standartlarinda belirtilen usul ve esaslara uygun
olarak gerceklestirilmektedir. Bagimsiz denetime tabi tutulan
isletmeler Kurulus'un kalite ve risk ydnetimi prosedurleri
cercevesinde teknik inceleme ve badimsiz sorumlu ortak
basdenetcilerin  kalite kontrolinden geg¢mislerdir. Kalite
glvence sisteminin gdzden gecirilmesi icin gdrevlendirilen ekip,
1 Temmuz 2023- 31 Haziran 2024 hesap ddneminde
gerceklestirilen denetim c¢alismalarindan 6rnekler secerek; bu
isletmelerin denetimine iliskin ¢alisma kagitlarini kalite kontrol
slrecinden gecirilmis, yapilan calismalarin dokimantasyonu,
kontrol listesi ve bulgular seklinde dosyalanmistir. Bu calismalar
sonucunda Denetim Kalite Kontrol programina uymayan énemli
bir hususa rastlanmamistir.

Katilim dizeyindeki kdk neden analizi, EY kalite iyilestirme
cercevesinin merkezi bir parcasidir ve bir gérevin olumlu veya
olumsuz denetim sonucunun altinda yatan temel nedenlerin
derinlemesine bir dederlendirmesini saglar. Her bir kdk nedenin
bulgulari ayrintili olarak analiz edilir. Bu arastirmayi analiz
etmek, hem olumlu hem de olumsuz sonuclarin ardindaki
faktorlerin daha iyi anlasiimasini saglar. Strekli iyilestirmenin
temel ve temeli olan bir stre¢ olan, olumlu ve ylksek kaliteli
sonuclar saglayan temel davranislara odaklanmamizi saglar.

Denetim seviyesinde k6k neden analizi ve
aksiyon planlari

Katilimin temel neden analizi tamamlandiktan sonra EYG Uye
firmalari, yaygin nedenlerin belirlenmesine &zel dikkat
gOstererek portféy sonuclarini degerlendirmekten sorumludur.
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Kalite Yonetim Sistemi eksikliklerinin
belirlenmesi, dederlendirilmesi ve kok
analizlerinin gerceklestirilmesi

Bulgular, Kalite Yonetim Sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve
isleyisi hakkinda bir veya daha fazla eksikligin olabilecegini
gOsteren bilgilerdir. Bulgular izleme faaliyetlerinin
gerceklestiriimesinden elde edilir. EY Tlrkiye, bir eksikligin var
olup olmadigini belirlemek igin her bir bulguyu veya bulgu
kiimesini bulgunun/bulgularin goreceli énemini g6z 6nlinde
bulundurarak degerlendirir. Olasi bulgular belirlenir ve bunlarin
dederlendirilmesi SQM gdzetim komitesi tarafindan incelenir.

Herhangi bir eksiklik tespit edilirse, temel nedeni belirlemek,
eksikligin ciddiyetini ve vyayginhdini dederlendirmek ve
muidahale tedbirleri gelistirmek icin bir kék neden sireci
yaratalr.

Kiresel ve Bolgesel Mesleki Uygulama ve Denetim BolUmu
Liderliginden  temsilciler,  bulgularin  belirlenmesi  ve
deg@erlendirilmesi ile eksikliklerin dederlendirilmesi ve temel
dnlemlerin alinmasina yénelik Kiiresel SQM izleme ve
lyilestirme  politikasinda  aciklandidi  gibi  cercevenin
uygulanmasinda tutarlild saflamak amaciyla izleme
faaliyetlerinin  sonuclarini ve bulgularin ve eksikliklerin
dederlendirilmesini gdzden gecirmek Uzere dizenli olarak
toplanir.

Kalite Yonetim Sistemi Kalite
lyilestirme Planlari

Belirlenen tiim eksiklikler icin asadidakileri iceren EY Tirkiye
kalite gelistirme planlari olusturulmaktadir:

> Belirlenen eksikligin etkisinin dizeltilmesi

4 Belirlenen eksikliklerin zamaninda giderilmesi

> lyilestirme eylemlerinin etkililiginin degerlendirilmesi
Kalite iyilestirme planlari, EY Tirkiye'de olusturulan Kalite
Yonetimi Sistemi Operasyonel Komitesi tarafindan gelistirilir ve
tasarlanan eylemlerin uygunlugunun saglanmasina yardimci
olmak icin Kalite Yénetimi Sistemi Gézetim Komitesi tarafindan
incelenmektedir.

e

Diger Hususlar

Kurulus, her yil oldugu gibi bu yil da KGK'nin bagimsiz denetim
ile ilgili mevzuatlari ve mevcut diger dizenleyici kurumlar ile
tamamen uyumlu bir sekilde badimsiz denetim faaliyetlerini
yarutmustar.
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Kaliteyi Destekleyen
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All in, EY"'In gelecedi glivenle sekillendirme ve birlikte amaca
yonelik blylUmeyi saflama tutkusu ve global stratejisidir.
Dinyadaki kuruluslar ve EY mdisterileri her zamankinden daha
karmasik ve birbiriyle baglantili sorunlarla karsi karsiyadir; EY,
All in sayesinde, EY paydaslarinin bu zorluklari ve firsatlari
ongdrmelerine ve yénetmelerine yardimci olmaktadir - boylece
diinya onlari dedil onlar diinyay! sekillendirebilir. Global strateji,
EY paydaslari icin yeni bir deder vyaratacak ve EY
organizasyonunun profesyonel hizmetler alanindaki lider
konumunu pekistirecektir. Ayni zamanda, EY'In daha iyi bir
calisma diinyasi olusturma amaci, EY calisanlarina EY'in bilgi,
beceri ve deneyimlerini yasadiklari ve calistiklari toplumlari
desteklemek igin kullanmalari konusunda ilham vermeye devam
etmektedir.

EY Glvence hizmetleri icin NextWave stratejisi, pazarlarin veri
ve teknoloji kesintileri, iklim degisikligi, demografik dedisimler
ve kiresellesme tarafindan derinden yeniden sekillendirildiginin
ve EY'nin artan gliven ve giiven talebine yanit vermesi igin
aciliyet yarattiginin kabul edilmesiyle bilgilendirilir.

Buna karsilik EY, Gye firmalarinin gliven saflama ve insa
etmedeki en blylk varhdi olan EY calisanlarinin dogasinda
bulunan gucli yoénlerinden vyararlanmaya devam ediyor.
Becerilerini ve deneyimlerini gelistirerek ve ayni zamanda EY
ekiplerinin sagladiklari glivence hizmetlerinin merkezine veri ve
teknolojiyi yerlestirmek icin calisma seklini dénUstirirken,
EY'nin kamu c¢ikarina hizmet etme amacini daha iyi yerine
getirirler.

Cevredeki aksakliklara cevaben, EY Uye firmalari ylksek kaliteli
denetimlerin saglanmasini strdirmek icin uyum gosterdiler.
EY, denetim uzmanlarina, dolandiriciligin tespit edilmesine
yardimci olmak icin ek egitim ve olanak sagladi. Buna ek olarak,
analitik ve dijital araclar tarafindan etkinlestirilen veri éncelikli
bir yaklasimla ekipler, bagimsizlik, batinltk, tarafsizlik ve
profesyonel siphecilikle ylksek kaliteli denetimler sunabildiler.

EY ekipleri, analitik ve dijital araclar tarafindan etkinlestirilen
veri oncelikli bir yaklasimla bagimsizlik, btlnlik, tarafsizlik ve
profesyonel slUphecilikle ylksek kaliteli denetimler sunmaya
devam ediyor. EY dyesi firmalar, denetim uzmanlarina,
dolandiricihdin tespit edilmesine yardimci olmak icin ek egitim
ve olanak saglar. Once veri yaklasimi ve gelismis egitim, EY
ekiplerinin deneyimlerini yikseltir, béylece riskleri ele almak ve
profesyonel muhakeme vyapmak icin daha fazla zaman
harcayabilirler.

EY Uyesi firmalar, EY'nin denetledigi sirketler ve sermaye
piyasalari tarafindan deder verilen ylksek kaliteli denetimleri
desteklemek igin verimli bir sekilde daha fazla i¢cgdri ve
glivence sadglayarak, her zamankinden daha karmasik veri
analitigi dahil olmak Uzere gelecedin denetimini gelistirmeye
devam ediyor.

EY Denetim hizmet c¢alisanlarimiz, en son teknolojileri
uygulayarak, bir yandan da kamu yararina hizmet ederken,
EY'nin daha iyi calisan bir diinya insa etme genel amacina
anlamli bir sekilde katkida bulununabiliyor.

EYG Uye firmalari ve onlarin hizmet kollari, yiksek kaliteli
sOzlesmeler sunmaktan sorumludur. EY Gye firmalarinin hizmet
kollari, tamamlanmis sozlesmelerin kalite incelemeleri igin
genel sireci ve sirec ici sézlesmelerin kalitesine iliskin girdileri
yonetir, bu da profesyonel standartlara ve EY politikalarina
uyumun saglanmasina yardimci olur.

Global Denetim Baskan Yardimcisi, Gye sirketlerin EY Denetim
Hizmetleri tarafindan saglanan hizmetler icin EY politikalari ve
prosedirleri ile uyumunu diizenlemektedir.

% Kiresel Glvence Kalite Agi

Global Denetim Kalitesi Agi ve Global Profesyonel Uygulama
Grubu (Global Professional Practice Group-GPPG) kaliteli
denetimlerin saglanmasini desteklemek icin birlikte calisir. Bu iki
islevi destekleyen ek kalite odadr asa@idakiler tarafindan
yonlendirilmektedir:

Global Kalite Yénetim Sistemi agi

Denetim disi hizmet bolimlerindeki kalite liderleri

EY Global Denetim Kalite A1, EY Gye firma hizmet ekiplerini ve

uygulama liderlerini ylksek kaliteli denetimlerin yUrttilmesi

konusunda destekleyen, diinyanin cesitli yerlerindeki kidemli

Denetim liderlerinden olusan bir gruptur.

Global Denetim Kalite Agi (AG), asadidakilerin gérevlerini yerine

getirir:

Yapilacak dedgisiklikleri ve dedisikliklerin arkasindaki mantigi
etkili bir sekilde ileten ve davraniglari olumlu ydnde
etkileyen deneyimli degisim temsilcileri.

Denetim stratejilerinin  uygulanmasinda hizmet ekiplerine
rehberlik edebilecek ve teknik sorulari yanitlayabilecek 6zel
metodoloji liderleri.

Denetim portfoylerini gdzetebilen ve uygulama veya misteri
riski belirtilerine karsi tetikte kalabilen ve gerektiginde
olumlu bir sekilde midahale edebilen risk yonetimi liderleri.

Politikalari uygulayabilen ve kalite ydnetimi sistemini, kilometre
taslarina uyumu takip etme, yoénetici katihm dizeyini
izleme ve ortaklarin is yUklerini degerlendirme ve global
tutarhlidi saglamak icin opsiyonelligi ortadan kaldirma gibi
faaliyetlerle destekleyebilen operasyonel ydnlendiricler.

Global Denetim Kalite Agi, asadidakiler Gzerinden denetim
kalitesine odaklaniimasini saglar:

EY AQIl'larina érnekler arasinda sunlar bulunur:

i¢ ve dis inceleme sonuglari
Hizmet ilerleme kilometre taslarina uyum ve yénetim katilimi
Fiili ve planlanan personel sayisi
Daha wuzun vadeli is gqlcl
programlamasinin eksiksizligi
Global AQI gosterge paneli, EY organizasyonunun tim
seviyelerindeki liderlere eylemlerin istenen etkiyi yaratip
yaratmadi§i konusunda bilgi vermeye vyardimci olur ve
midahalenin gerekli oldugu durumlarda erken uyari saglayarak
denetim kalitesini artirmaya yardimci olur.

planlamasinin ve denetim
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Denetim Kalite
Gostergeleri

Kilometretaslar

Yere! Kalite and Denetim
Aglan i i
ilerlemesi
. Yonetici
Rehberlik Katihmi

‘_’

E Denetim Kalitesi Géstergeleri (AQIs)

Denetim liderligi, Genel Kalite Yonetimi Sisteminin vyillik
sonugclarini anlamanin yani sira, metriklerin veya denetim kalite
gostergelerinin  (AQI'ler) bir kombinasyonu araciliiyla EY
stratejisinin ve kalite dnceliklerinin uygulanmasini izler. Tek bir
raporlanabilir metrik veya metrik dizisi, denetim kalitesinin tek
gOstergesi olarak gorilemezken, bir dizi metrik, denetim
kalitesinin gdstergesi olarak kullanilabilir.

Araclarin, uygulamalarin ve politikalarin  glgli  kiresel
entegrasyonuyla desteklenen cesitli konularda Ulkeye Ozel
veriler, aylik olarak toplanmaktadir. AQIl'ler hem ileri gelen hem
de geride kalan kaliteyle ilgili gbstergeleri icerir ve denetim
sonuclari, denetim ilerleme hizi/ylritme ve kaynak
talepleri/isglicl planlamasiyla ilgili dlgtmleri icerir. Her AQI, bir
degerlendirme ve iyilestirme plani gerektiren aykiri degerlerle
birlikte belirlenmis cografi olarak spesifik ve kiresel hedeflere
gore olgulir. AQl'ler ayrica Ulke liderlik aginin dnceliklerini
glclendirmek icin EY hesap verebilirlik cercevesiyle uyumludur
ve kalite girisimleriyle alakali ve duyarl kalmalarini saglamak
icin yillik incelemeye tabidir.

EY AQl'larina drnekler arasinda sunlar bulunur:

» ¢ ve dig inceleme sonuglari

> Hizmet ilerleme kilometre taslarina uyum ve ydnetim
katilimi

> Fiili ve planlanan personel sayisi

»  Daha uzun vadeli is giici planlamasinin ve denetim
programlamasinin eksiksizligi

Global AQI gdsterge paneli, EY organizasyonunun tim

seviyelerindeki liderlere eylemlerin istenen etkiyi yaratip

yaratmadi§i konusunda bilgi vermeye yardimci olur ve

midahalenin gerekli oldugu durumlarda erken uyari saglayarak

denetim kalitesini artirmaya yardimci olur.

m Kalite Sunma Rehberleri

EY Kalite Etkinlestirme Liderleri (QEL) agi, kiuresel Glvence
uygulamalari kapsaminda gorev ekiplerini giclendirerek ve
operasyonel mikemmelligi tesvik ederek denetim kalitesinde

iyilestirmeler sadlayan, dinya capindaki kidemli Denetim
liderlerinden olusan bir gruptur.

Denetim ekiplerine yonelik yetkilendirme su sekilde
etkinlestirilir:

Denetim gdérev ekibi koclugunun saglanmasi

Yeni denetim standartlarinin benimsenmesine iligkin teknik
olanaklarin kullaniimasi

Otomatik arag ve tekniklerin kullaniminda yeterliligin artiriimasi
Denetim hizmeti icin operasyonel mikemmellik su sekilde
saglanir:

is yUkl ydnetimine yonelik protokoller de dahil olmak
Uzere, dinya capinda tutarli is gucl planlamasinin
uygulanmasina ydnelik cercevenin tasarlanmasi

Portfoy incelemelerini yiritmek icin kiresel veri protokolleri
olusturmak ve verileri ydnetmek

Zamaninda, olumlu mudahaleyi
sirasindaki gorevleri ydnetmek

desteklemek icin ucus
QEL ile ilgili faaliyetlerin bircogu dogrudan EY SQM ile
uyumludur. Faaliyetlerinin dodasi geredi QEL adi, denetim
kalitesini etkileyebilecek zorluklarin dodasina iliskin benzersiz
bir bakis acisi sunar. QEL a1, denetim kalitesini artirmak igin
Mesleki Uygulama fonksiyonuyla sik sik isbirligi yapar.

Surdrlebilir Denetim Kalitesi

EY organizasyonu, denetcilerin amaclarini gerceklestirmelerine
destek olmak amaciyla, denetimin gelisen risklerini ele almaya
yardimci olacak bir cerceve saglayan Sdrdirilebilir Denetim
Kalitesi (SAQ) programini olusturdu. SAQ, EY agdi genelinde
yliksek  kaliteli ~ denetimlerin  gerceklestiriimesine  ve
srdlrilmesine yonelik kiresel olarak tutarh bir yaklasimdir.
Onemli bir yatirim gerektirdi ve EY denetcileri ile calisanlar igin
olumlu bir degisim yaratti.

EY organizasyonunun kiresel SAQ programi kapsaminda kalite
girisimlerini ylrttme konusunda gdésterdigi 6nemli cabalar, EY
agindaki denetim kalitesini ve denetim gdrev ekiplerinin
davraniglarini olumlu yénde etkiliyor.

Ucus ici yonetim aracihigiyla, sireg ici denetimlerin ilerlemesini
Olcebilir ve tamamlanmadan 6nce ek dikkat gerektiren alanlari
belirleyebiliriz. Ucus ici yonetim faaliyetlerinin cesitli unsurlari
ayni  zamanda AQl'lerdir ve bu, kalite denetimlerinin
ylritilmesine odaklanmayi ve hesap verebilirligi artirmaya
yardimcr olur. EY organizasyonunun kaliteye odaklanmasini
nasil eyleme gecirdigine dair érnekler sunlari icerir:

Denetim

N EY Canvas
Kilometreta

Kalitesi o q
Musteri

Kok Neden  Aksiyon

Rehberlik
Planlari slan

Gostergele WAGELH]
ri

Portali
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B ‘* Kilometretaslarina bagli ilerleme hizinin

3 izlenmesi
Etkin proje yoOnetimi, denetim gorev ekiplerinin denetim
dongisid boyunca en onemli risklere odaklanmasini, risk
gorevlerini tamamlamak icin dogru miktarda zaman ayirarak ve
yoneticilerin zamaninda katilimini saglayarak is yikinU daha iyi
dengelemelerini saglar.

Milestones, denetimin dnemli asamalari icin tamamlama son
tarihleri belirler; etkili bir sekilde kullanildiginda, yogdun
doénemlerde zaman sikisikligini dnlemeye yardimci olur. Dogru
tempolu, iyi organize edilmis bir denetim daha az stresli bir
calisma ortami saglayabilir. Sorunlari ele alarak ve inceleme
notlarini gercek zamanl olarak tamamlayarak denetim icin
yonetilebilir bir hiz belirlemek Gzere isbirligi icinde calisan
ekipler, genel olarak daha yuksek moralin yani sira bireysel
anlamda igin kisisel sahiplenme ve basari duygusuna sahip
olduklarini bildirmektedir.

Ayrica, proje y6netimi, denetcileri denetimin her asamasinda
daha dusiinceli ve bilin¢li olmaya tesvik ederek 6grenme ve
gelisimi hizlandirir ve yol boyunca daha anlamli bir deneyim
yaratir. Global denetim platformu EY Canvas'ta proje
yonetimine odaklanma, gucind Milestones programindan
almaktadir. EY Canvas ve EY Canvas Reporting Hub'da yer alan
gOsterge  panelleriyle desteklenen Milestones, denetim
doéngustnd zamaninda tamamlanmayl ve uygun gézetim ve
incelemeyi saglamaya yardimci etmek icin tasarlanmis tarih ve
adimlarla spesifik gorevler halinde ayirir. Milestones'a uyum
AQl'lar Uzerinden takip edilir. Milestones'a ulasiimadiginda
denetim ekiplerine yapilacak mudahale, Ey'in Kalite Sistemi
Yénetiminin bir unsurudur.

.« £y Canvas Misteri Portall Isteklerinin
o Kullanimi

EY Dijital Denetim, EY denetim gorev ekiplerinin, denetimi
desteklemek icin kullanilan belgelere veya yerel yasa ve
yonetmeliklerin izin verdigi sekilde bir kurulusun i¢ denetimi
tarafindan gerceklestirilecek calismalara iliskin talepleri EY
Canvas araciligiyla géndermesine olanak tanir. Misteriler, EY
Canvas Musteri Portali araciligiyla talepler tizerinde calisir,
belgeleri ylkler ve yanit verir. Mlsteriler kendilerine veya Uyesi
olduklari grup(lana atanan istekleri gorebilirler.

E Slreg ici Rehberlik Tasarlama ve Saglama

Yilda 1.500'den fazlaisicin, global olarak saglanan bir program
kapsaminda bir tir kocluk verilmektedir. Bu kocluk esas olarak,
daha yaygin denetim bulgularinin oldugu alanlarin yani sira yeni
veya gOzden gecirilmis denetim standartlarindan etkilenen
alanlara y6neliktir.

Kocluk, hizmet ekiplerinin teknolojiyi kullanma yeterliligini
degerlendirmek amaciyla, yeni teknoloji ve otomatik araclar ve
teknikler kullanan denetim ekiplerine yoneltilebilir. 2024 Kalite
Anketi'nde katihmcilarin %80'i zamaninda is basinda kogluk ve
geri bildirim aldiklarini belirtmistir.

Bu kocluk calismalarindan elde edilen godzlemler denetim
ekipleriyle tartisiilmakta ve daha énemli oldugu tespit edilen

konular icin Global Denetim Kalite Agi'ndan yerel temsilciler,
denetci raporunun diizenlenmesinden 6nce goézlemlerin ele
alinmasinda denetim ekiplerine yardimci olmaktadir.

Yeni Teknoloji icin Etkinlestirmeyi
Tasarlama ve Dagitma

Teknoloji Urln sahipleri ve GPPG ile birlikte calisan Global
Denetim Kalite Ag§l, denetim ekiplerinin otomatik araclari ve
teknikleri tasarlandigi sekilde kullanmalarina yardimci olmak
icin yetkilendirmeyi tasarlar ve uygulamaya koyar. Bu
yetkilendirme, denetim ekiplerine dagitilir ve kalite aginin ilgili
temsilcileri tarafindan yerel uygulamalarda desteklenir.

Yetkilendirme, sezgisel ve kolay tlketilebilir (6rnegdin, kisa
videolar) olacak sekilde tasarlanirken, teknoloji ile metodoloji
arasinda koprld kurar ve bdylece teknolojinin arkasindaki
denetim mantidini aciklar. Global Denetim Kalite Agi'nin
teknoloji liderlik ekibi ve GPPG ile calisma iligkisi sayesinde,
belirli otomatik araclarin ve tekniklerin zorunlu kullanimi,
bunlar sunulmadan énce kararlastirilir.

Yeni veya revize edilmis denetim standartlarini ve metodoloji
gelistirmelerini ele almaya yénelik yetkilendirmenin
tasarlanmasi ve uygulanmasi

GPPG ve diger paydaslarla birlikte calisan Global Denetim Kalite
Ag1, yetkilendirmeyi EY global denetim metodolojisinde yapilan
iyilestirmelerin yani sira, yeni veya gézden gegirilmis denetim
standartlarinin  benimsenmesini  desteklemeyecek sekilde
gelistirmek ve dagitmak icin calisir.

Gectigimiz yiIl boyunca, ISA 600 (Revize) Grup Finansal
Tablolarinin Denetimi (Component Denetcilerin Galismalari
Dahil) ve EY is riski degerlendirme sirecinde vyapilan
degisikliklerin uygulanmasina yogunlasiimistir. Bu girisimler
icin, spesifik sinif egitimi gelistirilmis ve uygulanmig, ve is riski
dederlendirilmesinin gerceklestirilmesine yonelik rehberli bir is
akisini  desteklemek icin EY Canvas'a gelismis islevsellik
getirilirken, sahadaki hizmet ekiplerini desteklemek igin yerel
metodoloji aglari etkinlestirilmistir.
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% Profesyonel Uygulama

Global PPD ayrica Global Mesleki Uygulama grubunu ydnetir ve
denetler. Bu, muhasebe, denetim ve finansal raporlama
konularinda danismanlik yapan ve cesitli uygulama izleme ve
risk ydnetimi faaliyetlerini gerceklestiren muhasebe ve denetim
standartlarinda teknik konu uzmanlarindan olusan kiresel bir
agdir;  gerekliliklerle tutarli olmalari icin denetler. Global
Mesleki Uygulama grubu ayrica, denetimleri tutarh ve etkili bir
sekilde ylrutmek icin dye firma profesyonelleri tarafindan
kullanilan rehberlik, egitim ve izleme programlarinin ve
stireclerin gelisimini de denetler. Kiiresel, Alan, Bolge ve Ulke
PPD'leri, her {ye firmada onlarla birlikte calisan diger
profesyonellerle birlikte, EY calisanlari, misterileri, denetledigi
sirketler ve sirecleri hakkinda bilgi sahibidir ve denetim gorev
ekipleriyle istisare icin kolayca erisilebilir durumdadir.

Ek kaynaklar, genellikle asagidaki konulara odaklanan
profesyonel adlari da dahil olmak Uzere Kiresel Mesleki
Uygulama grubunu glcglendirir:

» EY denetim metodolojisinin i¢ kontrol raporlamasi ve ilgili
yénleri

»  Belirli konular, endustriler ve sektérler icin muhasebe,
denetim ve risk konulari

»  Sivil ve siyasi huzursuzluk alanlarini iceren etkinlige 6zgu
konular; pandemiler veya devlet borcu ve ilgili muhasebe,
denetim, raporlama ve aciklama sonuglari

»  Genel denetim konulari ve denetim komiteleriyle nasil
verimli calisilacagi

GPPG, muhasebe, denetim ve finansal ve finansal olmayan
raporlama konularinda danigmanlik yapan, kurumsal raporlama
ve denetim standartlari Gzerinde uzmanlasmis teknik konu
uzmanlarindan olusan diinya capinda bir agdir. Cesitli kalite
yénetimi gbzetim ve takip rolleri ve risk yonetim faaliyetleri de
gerceklestirmektedir.

GPPG muhasebe ve denetim rehberleri, EY agi tarafindan
kullanilan egitim ve kalite gozetim politikalarini ve EY denetim
profesyonellerinin denetimleri tutarli ve etkili bir sekilde
ylritmek icin kullandidi arag ve yetkilendirmeleri gelistirir

% Risk Yonetimi

Risk Yonetimi (RM), EY calisanlarinin kiresel ve yerel
uyumluluk sorumluluklarini yerine getirmelerine yardimci
olmak ve misteriye donik ekipleri kaliteli ve olaganusti
musteri hizmeti sunmada desteklemek igin tasarlanmis kurulus
capinda faaliyetleri koordine eder. Kaliteli hizmet sorumlulugu
ve kalite ile ilgili risklerin milkiyeti EYG Uyesi firmalara ve
hizmet hatlarina aittir.

Bunlarin yani sira, Kiresel RM Lideri, daha genis kurumsal risk
yonetimi (RM) cercevesinin bir parcasi olarak bu risklerin yani
sira kurulus genelinde diger risklerin belirlenmesini ve
azaltilmasini gézetmek konusunda yardimci olur. RM éncelikleri
EYG Uyesi firmalara aktarilir.

Uye firma profesyonelleri, bu tiir konularda hizmet hatlari ile
koordinasyon da dahil olmak Uzere risk yonetimi girisimlerine
(diger calisan ve profesyoneller tarafindan desteklenen) liderlik
etmek Uzere atanir. Global RM lideri, kiiresel olarak tutarh risk
ydnetimi ylratme dncelikleri ve isletme capinda risk yénetimi
olusturmaktan sorumludur.

Risk olusturan olaylar meydana geldiginde, Global Risk
Yoénetimi, hem kriz ydonetimi hem de is sdrekliligi acisindan
ogrenilen dersler konusunda EYG (yesi firmalardan aktif olarak
bilgi almaktadir. Bu eylem sonrasi gézden gegirme siireci, lUye
firma ve global diizeylerdeki krizlere verilen tepki ve krizlerin
ydnetimi ¢ercevesinde EY planlamasinda dnemli degisiklikler
yaratmistir. Bu tdr incelemeler, 6zellikle énemli bir etkiye
neden olmadan &nce ortaya ¢ikan risklerin belirlenmesinde ve
her Uye firma tarafindan risklerin énceliklendirilmesinde daha
yliksek derecede proaktivite saglar. Ornegin, bu, EY Global
Glvenlik ekibi ve Bolge Glvenlik Yoneticisi aginin, kriz yénetimi
adlarina editim ve ileri hazirhk asamalarini dahil ederek en olasi
tehditlere hazirlanmak icin ilgili Uye firma kriz yonetimi
ekipleriyle dogrudan calismasina olanak tanir.

Ek olarak, Global Risk Yonetimi, EY'deki is slrekliligi planlama
cabalarinda is esnekligine daha fazla odaklanmistir. Bu
yaklagimin  6énemli bir bileseni, bir¢cok krizin sadece
“olmadiginin” kabul edilmesidir; genellikle bir kriz ortaya
ciktikga artan faktérlerin gostergeleri vardir. Bu yaklasim, EY
Gye firmalarinin, olasi bir is etkisi durumunun cok erken
asamalarinda "her zamanki gibi" devam etmeye devam ederken
risklerin azaltilmasini ele almaya baslamasina olanak tanir.
Devam eden ve yiksek sansa sahip jeopolitik olaylar etrafinda
'ylkseltme matrislerinin' olusturulmasi, EY dye firmasinin ve
Bblge Risk Yonetimi  kriz ydnetimi ekiplerinin olaylar
tirmandikca daha hizli ve daha etkili bir sekilde yanit vermesini
sagladi. Ek olarak, bu ylkseltme matrisleri ve miteakip eylem
0gesi kontrol listeleri, bir tye firmanin etkin bir sekilde is
ylritme yetenedini etkileyebilecek faktorleri (6r. bankacilik
sistemlerinde kesinti veya internet sistemlerine karsi surekli
siber saldirilar) inceleyerek geleneksel is gici yasami ve
glvenligi konularinin 6tesine geger.

Bu dedisiklikler, EY dye firmalarinin hazirlikli bitincdl bir
yaklasimla énemli krizleri daha etkin bir sekilde ydnetmesine
olanak tanimaktadir.

Ek olarak, EY Kiresel Davranis Kurallari, EY ile calisanlarin
davraniglarina rehberlik etmek icin net bir ilkeler kiimesi saglar.
Bu, EY profesyonellerinin yasa veya yonetmeliklerin, gegerli
mesleki standartlarin veya EY Kiresel Davranis Kurallarinin
ihlali olduguna inanilan davranislari gézlemlediklerinde acikca
konusmalarina olanak verir.

Kuresel Veri Koruma ve Gizlilik Politikasi (daha énce bahsi
gegen), kisisel veriler de dahil olmak Uzere hassas ve gizli
bilgileriislerken olan gereksinimleri belirler. EYG Uyesi firmalar,
verilerin kullanimina iligkin strekli dedisen kisitlamalar ortamini
aksettirerek, yasa veya yonetmelikteki yerel dedisiklikleri
iletme konusunda sirekli bir sorumluluga sahiptir. Kiiresel Veri
Koruma ve Gizlilik Politikasi, yurdrlikteki yasalara, diizenleyici
cercevelere (AB Genel Veri Koruma Yonetmeligi (GDPR) gibi) ve
ilgili mesleki standartlara uygun olarak gelistirilmistir. Politika,
EYG dlyesi firmalara ve calisanlarina acgiklik getirir ve bilgi
glvenligi, kayit tutma, sosyal medya kullanimi ve diger veri
koruma ile ilgili konularla ilgili politikalara ve rehberlige
ulasmalarini saglar.
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Siber Guvenlik

Blylk ve kompleks siber glivenlik saldirilarinin riskini yénetmek
tim kuruluslar i¢in is yapmanin bir parcasidir. Higcbir sistem
siber saldiri tehdidine karsi bagisikliga sahip olmasa da EY
Turkiye, EYG Gye firmalarinin ortamini glivence altina almak ve
mdsterilerinin verilerini korumak i¢in atilan adimlar konusunda
ihtiyathdir.

Siber givenlik icin EY pro-aktif bir yaklasima sahip olup bu
yaklasim siber glvenlik risklerini yénetmek ve en aza indirmek
icin gerekli olan teknolojilerin ve silreclerin uygulanmasini
icermektedir. EY bilgi gltvenligi ve veri gizliligi programlari,
enddistri uygulamalariyla ve gecerli yasal gerekliliklerle uyumlu
olarak, verilerin izinsiz olarak aciklanmasina karsi korunmak
Uzere tasarlanmistir. EY sistemlerini aktif olarak izleyen ve
savunan Ozel bir ic ve dis siber glvenlik uzmanlari ekibi

bulunmaktadir.

Teknik ve sirec kontrollerinin 6tesinde, tim EY bireyleri, EY
Global Etik Davranis Kurallarinda yer alan prensipleri ve bunlara
uyma ve yillik bir glvenlik farkindahgi 6grenme faaliyetine
katilma konusundaki taahhdtlerini  yazili  olarak beyan
etmelidirler. Kiresel Bilgi Glvenligi Politikasi ve Teknoloji'nin
Kabul Edilebilir Kullanimi ile ilgili kiiresel bir politika dahil, ancak
bunlarla sinirli olmamak Uzere, teknoloji ve veriler ile
gosterilmesi gereken 0Ozeni vurgulayan cesitli politikalar
mevcuttur. EY siber glvenlik politikalari ve surecleri,
zamaninda iletisimin dnemine yer vermektedir.

EY insanlar ile, bu politikalar ve kendilerine genel guvenlik
farkindaligi uygulamalari konusunda sorumluluklarini hatirlatan
dizenli ve periyodik iletisim saglanmaktadir.

Seffaflik Raporu 2024 — EY Turkiye
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Bagimsizlik lIkesine

Uyum
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% Bagimsizlik ilkesine Uyum

EYG Bagimsizlik Politikasi, Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu
tarafindan vyayinlanan Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik
Kurallar (IESBA Code) ilkeleri, Turk Ticaret Kanunu ve KGK
Bagimsiz Yonetmeligi kurallarina asgaride riayet etmek ve
bununla sinirll kalmamak Uzere olusturulmustur. EY Global
Bagimsizlik Politikasi, EYG tarafindan SQM'nin isleyisini ve ISQM
1 anlagsmalarinin performansini saglamak igin yayinlanan bir
politikaya bir drnektir.

Kurulus'ta bagimsizlik ve bagimsizhdin korunmasi hususunda
6102 sayill Kanun'un ilgili hiktimleri ile Bagimsiz Denetim

igi' ve 26'Incl ve maddesine, Tilrkiye
Denetim Standartlari (TDS)'na ve diger dizenleyici kurul ve
kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi
hususundaki gézden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve
zamaninda gercgeklestiriimektedir. Kurulus'ta denetci ve
sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlari TDS'lere uygun
olarak alinmis olup gercek durumu yansitmaktadir.

Bagimsizlik, iki sirketin ve calisanlarinin finansal iliskisi, gérev
iliskisi, is iliskisi, denetim digindaki hizmetlerin denetim
musterilerine verilebilmesi, sorumlu ortak rotasyonu, Ucret
dizenlemeleri ve gecerli oldugu yerlerde Denetim Komitesi 6n
onay! gibi bircok ilgili bakis acisindan dikkate alinmakta ve
dederlendirilmektedir.

EY Tirkiye'den ayrilanlar da dahil olmak {izere bir
calisanin gecerli profesyonel bagimsizlik kosullariyla
uyum konusunda basarisiz olmasi genellikle tye sirketin
terfi ve maas kararlarini etkileyecektir ve diger disiplin
onlemleri alinmasina yol agacaktir.

EY Tirkiye Denetim Bolimi olarak, uzmanlarimizi ve diger
cahsanlari  bagimsizlik  tedbirleriyle uyum  konusunda
desteklemek icin EY'In global uygulama, ara¢ ve ydntemlerini
uygulamaktayiz.

-l
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EY Global Bagimsizlik Politikasi

EY Global Bagimsizhk Politikasi Gye sirketler, uzmanlar ve diger
calisanlar icin bagimsizlik kosullarini icerir. Global Bagimsizlk
Politikasi ayrica uzmanlara ve diger calisanlara bagimsizlik
kurallarini uygulama konusunda yardimci olmak icin genis konu
alanlarinda ilave vyararl kilavuzluk icerir. Global Bagimsizlk
Plani'na EY'in internet sitesinde Global Bagimsizlik Toplulugu
ana alaninda kolayca ulasilabilmektedir.

EY Global Bagimsizlik Politikasi, Kalite Yonetim Sisteminde
tutarlihgi saglamak icin global bir fonksiyon tarafindan saglanan
entelektliel kaynaklara bir érnektir.

Global Bagimsizlik Sistemi

-

Global Bagimsizlik Sistemi (GIS) lye sirketlere, uzmanlara ve
diger calisanlara musterilerimizin her birine uygulanacak
bagimsizlik kisitlamalarini  belirlemeye yardimci internet
aracidir. Bu sistemde kayitli sirketlerin gogu denetim musterileri
ve onlara bagh sirketlerdir ancak diger denetim hizmetleri
misterisi  olabilir. internet araci halka acik denetim
mdsterilerine bagli kuruluslarla ilgili soy-agaci verilerini igerir ve
periyodik olarak musteri hizmeti veren ekipler tarafindan
glncellenir. Sirket verileri her bir sirkete uygulanacak
bagimsizlik  kurallarini  belirten notlar icerir bdylece
uzmanlarimiz hem sirket verilerine hem notlara kolaylikla
ulasabilirler. GIS, calisanlarimiz tarafindan siklikla bagimsizlik
notlarina bakilarak musteriye verilecek hizmetin tirind
belirlemek icin kullanilir.

CBS, Kalite Yonetimi Sisteminde tutarhhgi saglamak icin Kiiresel
bir islev tarafindan saglanan teknolojik kaynaklara bir érnektir.

-l
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Global Kontrol Sistemi

Global kontrol sistemi Uye sirketlere ve c¢alisanlara yasakl
hisseler ve diger yasak finansal mali menfaatleri belirlemede
yardimci olur. Yonetici seviyesinde ya da daha ylksek bir
seviyede calisanlar GMS'e (Global izleme Sistemi) kendilerinin
ya da aile Uyelerinin elinde olan her hisseyi rapor etmek
zorundadirlar. Bir kimse GMS'e yasakl bir hisse girdiginde, bir
uyar alacaktir ve hisseyi elinden ¢ikarmak zorunda kalacaktir.
Belirtilen istisnalar Global Bagimsizlik Durum Raporlama
Sistemi aracihgiyla diizenleyici hususlari agisindan rapor edilir.

GMS ayni zamanda bagdimsizlik tedbirleriyle uyumu yillik ve (¢
aylik olarak onaylamaya olanak tanir.

GMS, Kalite Yonetim Sisteminde tutarlihgr saglamak icin EYG
Uyesi firmalara sunulan teknolojik kaynaklara érnektir.
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% Bagimsizlik ilkesine Uyum

EY, EY ye sirketlerinin ve c¢alisanlarinin  bagimsizlik
gerekliliklerine uyumunu yénetmek amaciyla bir dizi sire¢ ve
program olusturmustur. Bunlardan bazilari asagidaki faaliyetler,
programlar ve sureclerdir.

% Bagimsizlik Konfirmasyonlari

Her yil, Global Bagimsizlik Plani ve gereklilikleriyle uyumu teyit
etmek ve eder varsa belirlenen istisnalari rapor etmek icin EY
Turkiye Denetim BolimU bdlge capinda inceleme kapsamina
girerler.

Butln EY uzman personeli ve rolleri ve gérevleri bakimdan bazi
calisanlar Ernst & Young bagimsizlik tedbirleri ve prosedirlerine
uyumlu olduklarini yilda bir defadan az olmamak Uzere teyit
etmek zorundadirlar. Bitlin ortaklar uyumluluk teyidini 3 ayda
bir kez vermek zorundadirlar.

E Global Bagimsizlik Uyum incelemeleri

EY incelemeler yapmak ve uye sirketlerde denetim disi
hizmetler, denetim mdusterileriyle iligski ve Uye sirketler ile
finansal iliski gibi bagimsizlik konusuyla uyumu degerlendirmek
icin kontroller gergeklestirmektedir.

EY'In global badimsizlik ekibi personel bagimsizlik teyidi
gereklilikleriyle uyumu test etmek ve bu bilgiyi GMS'e
raporlamak igin yillik bir program hazirlar. 2024 test déngisi
icin, EY Turkiye Denetim Bolimd 40'tan fazla ortak ve
profesyonel calisanini test etmistir.

% Denetim Disi Hizmetler

Bagimsizligimizi saglamaya bliyik dnem veriyoruz. Denetim
mdisterilerine verilebilecek diger hizmetleri degerlendiren,
PACE kullanimi (daha &nce agiklandi§i Gzere) ve Hizmet Teklif
Referans Araci SORT (asadida aciklanan), editimler, araclar ve
denetim isi sirasinda gerekli prosedirlerin tamamlanmasi ve
kurum ici inceleme sirecleri gibi bircok cesitli mekanizma
araciligiyla saglanmak tizere diizenlenmistir.

Kisisel Bagimsizlik Uyum Testi

% Global Bagimsizhk Egitimi

EY, blnyesinde cok cesitli bagimsizlik editimi gelistirmekte ve
dizenlemektedir. Yillik badimsizlik egitimi, hem global
kapsamda hazirlanan bir icerik hem de yerel olarak hazirlanan
bir icerik ile tim uzmanlar ve diger bazi calisanlar tarafindan
tamamlanmak zorundadir. EY Tirkiye, EY Global Bagimsizlik
Politikasi'ndan farkli olan KGK'nin Bagimsiz Denetim Politikasi
standartlari kapsamindaki yerel bagimsizlik gerekliliklerini
karsilamak Gzere bu programi yerel icerikle tamamlamaktadir.

Amac, EY calisanlarina bir miisteriye denetim hizmeti
verirken, kisisel ve Uye sirket yukimluliklerinin
objektiflik, butlinliik, tarafsizlikla uyusmayan ¢ikarlardan
uzak olmalarini anlamalarina yardimci olmaktir.

Yillik bagimsizlik egitim programi, tekrar eden temalar ve
onemli konularda vyapilan dedisiklikler {zerinde durarak
bagimsizlik  politikalarimizi  kapsamaktadir. Bu  egitimin
zamaninda tamamlanmasi zorunludur ve vyakindan takip
edilmektedir.

Yillk bagimsizlik editim planina ek olarak, yeni ise alma
programi, bazi asama programlari ve esas hizmet alani
programi gibi baska pek cok bagimsizlik egitim programi vardir.

Yillik Bagimsizlik Egitim Programi, Kalite Yonetim Sisteminde
tutarlihgi saglamak icin global bir fonksiyon tarafindan saglanan
entelektlel kaynaklara bir drnektir.

% Hizmet Teklifi Referans Araci (SORT)

SORT, onayli EY hizmetlerinin ana listesi olarak hizmet eder.
Hizmet portfoylerimiz sirekli olarak, dizenleyici kanun,
mevzuat ve profesyonel standartlarla uygunlugu teyit edilerek
de@erlendirilir ve denetlenir, dodru prosedir, slrecler ve
metodolojilerle desteklenir ve bizim global stratejimizle
tutarlidir. Gerekli oldugunda, bagimsizligi kétiiye kullanma ya da
diger riskler s6z konusu oldugunda bu hizmetler birakilacak ya
da sinirlanacakti.  SORT c¢alisanlarimiza bitin dinyadaki
hizmetlerimiz hakkinda bilgi verir. SORT daha ileri bir denetim
ya da denetim disi musterilerimize hangi servislerin
verilebilecedi hakkinda ve bagimsizlik ve diger risk ydnetimi
sorunlariyla ilgili yol haritalariniicerir.

SORT, Kalite Yénetim Sisteminde tutarliigi saglamak icin EYG
Uyesi firmalara sunulan teknolojik kaynaklara bir érnektir.
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ﬁ is iliskisi Dederlendirme Araclari (BRIDGE)

EY calisanlarinin, bir denetim musterisiyle olasi bir is iliskisini
belirlemek, dederlendirmek ve énceden onay almak igin birgok
durumda BRIDGE'i kullanmalari gerekir, bdylece bagimsizlik
gereksinimlerine uygunlugumuzu destekler.

BRIDGE, Kalite Yénetim Sisteminde tutarhhdi saglamak icin EYG
Uyesi firmalara sunulan teknolojik kaynaklara érnektir.

‘V. . * Denetim Komiteleri ve Bagimsizlik
> Yodnetimi

Denet¢i bagimsizliinin denetiminde denetim komitelerinin ve
benzeri kurumsal y&netim organlarinin Ustlendikleri rolin
oneminin farkindayiz. Bagimsiz ve bagimsiz denetim komiteleri
bagimsizligin korunmasi ve cikar catismalarinin 6nlenmesi
konusunda ortaklar adina hayati bir rol oynamaktadir. Denetim
komiteleri veya yonetimden sorumlu olanlar ile sadlam ve
dizenli iletisim kurmaya kararliyiz. EY kalite gézden gecirme
programlari aracilifiyla, denetim komitesi iletisimleri icin EY
standartlarina ve gecerli oldugu durumlarda denetim disi
hizmetlerin 6n onayina uygunlugu izlemekte ve test etmekteyiz.
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Finansal Bilgiler ve

Sorumlu Denetcilerin
Ucretlendirilmesi
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Finansal Bilgiler ve Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilmesi

EY Tirkiye Denetim Bolimi icin asadida yer verilen finansal
bilgiler, musterilere faturalanan giderler ile diger EYG Uye
sirketlerine yapilan faturalamalara iliskin gelirleri icermektedir.
Ayrica, bu raporda aciklanan gelir miktarlari hem denetim hem
de denetim disi misterilerden elde edilen gelirleri icermektedir.

Geli,  KGK tarafindan kiinan  formata

gosterilmektedir;

gerekli gore
1. Finansal tablo denetiminden elde edilen gelirleri

2. "Diger denetim faaliyetleri” geliri, finansal kurumlarin BT
denetimlerinden elde edilen gelirleri

w

“Denetim disI hizmetler"” gelirleri ise, usulsiizlik hakkinda
danismanlik, egitim ve diger danismanhk konulari ile ilgili
hizmetlerden elde edilen gelirleri icermektedir.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyle sona eren donem hakkinda
finansal bilgiler

Hizmet Gelir (Bin TL) ‘Y(jzde
Finansal tablo  Denetimi

Faaliyetlerinden Elde Edilen 900.290 % 82
Gelirler

Diger Denetim

Faaliyetlerinden Elde Edilen 20.911 % 2
Gelirler

Denetlm disi hlzmetlerlnden 174.046 %16
elde edilen gelirler

Toplam 1.095.247 100%

Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilmesi

Kalite, EY ig stratejisinin merkezindedir ve performans yénetimi
sistemimizin dnemli bir bilesenidir. EY Turkiye Denetim Bolimi
sorumlu ortaklari ve diger uzmanlar, faaliyetleri ve sonuclari
kapsayan 0zel kalite ve risk yodnetimi gdstergelerini iceren

Olcltlere dayanarak degerlendirilirler. Bu dederlendirmeler,
performansin izlenmesini, tazminat ayarlamasini, ek egitimi, ek
denetimi veya yeniden gorevlendirmeyi veya tekrarlanan veya
Ozellikle ciddi uyumsuzluk durumlarinda EY'den ayriimayi
icerebilir.

Bireysel genel performans derecelendirmesi ile kalite
derecelendirmesi arasindaki uyumu 6lgmeye yodnelik kriterleri
nasil ozetledigini daha iyi anlamak igin Iitfen bu raporun
Sorumluluk Cergeveleri bélimine bakiniz.

EY, lider denetim ortaklari ve diger kilit denetim ortaklarini,
mdusterilerine yaptiklari denetim disi hizmet satislari Gzerinden
is bazinda dederlendirmeyi ve lcretlendirmeyi yasaklar. Bu da
ortaklarimizin - bagimsizhigimiz ve tarafsizhdimizi  koruma
konusundaki mesleki sorumluluklarini gliclendirmektedir.

Ozel kalite ve risk yonetimi tedbirleri su faktérler hesaba
katilarak gelistirilmistir:

» Teknik uzmanlik

> EY dederlerinin gosterilen davranislar ve tavirla
yasanmasi

» Kalite ve Risk Yonetiminde bilgi ve liderligin

gOsterilmesi
» Tedbirler ve prosedtrlerle uyum
» Yasalar, kurallar ve profesyonel goérevlerle uyum

EY ortak Ucretlendirme felsefesi, ortaklarin GPPM siirecinde
Olcllen performans diizeyine dayali olan ve anlamh sekilde
farkhlastiriimis &ddlleri gerektirmektedir. Sorumlu ortaklar
ylUksek kalite, liderlik etme, operasyonel beceri ve piyasada
liderlik ve blylime performanslarina gore vyillik olarak
deg@erlendirilirler.

Biz, bir ortagin vyilsonu genel puaninin ortaya
¢ikmasinda kalitenin 6nemli bir degerlendirme hususu
olmasini gerektiren bir sistem altinda faaliyet
gOsteriyoruz.

Ucretlendirme hesaplamasi yapilirken, farkh beceri ve roller icin
farkli piyasa degerlerini anlayabilmek, ylksek performansli
bireyleri Sirket'e ¢cekebilmek ve devamiliklarini saglamak gibi
faktorlerin haricinde ayrica asagidaki faktorler de géz 6niinde
bulundurulur:

» Kidem

» Rol ve sorumluluk

» Uzun sireli potansiyel
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EK 1: Eqitim listesi
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Sirket'in 1 Temmuz 2023 - 30 Haziran 2024 déneminde denetim ekiplerine verdigi egitimlerin listesi asagidadir;

Diizenlenen Egitim

Katiimci Unvanlari

Egitimin Suiresi (Saat)

Denetim Metodolajisi ile ilgili Teknik Egitimler Denetci Yardimcilari - Denetgi - Sorumlu Denetgi 850
Kisisel Gelisim (soft skill) Egitimleri Denetci Yardimcilari - Denetgi - Sorumlu Denetgi 120
KGK- Bagimsiz denetgiler igin stirekli egitim Denetgi - Sorumlu Denetgi 42
Raporlama standartlari egitimleri (USGAAP/IFRS) | Denetgi Yardimcilari - Denetgi - Sorumlu Denetgi 41
SMMM Hazirlik Egitimleri Denetgi Yardimcilari - Denetgi 31
Temel Muhasebe Egitimi Denetgi Yardimcilari 13
Yeni Mezun Oryantasyon Egitimleri Denetgi Yardimcilari 9
Sektorel Egitim Denetgi Yardimcilari - Denetgi - Sorumlu Denetgi 3
Stok Sayim Egitimi Denetg¢i Yardimcilari 3
Yiiksekte Calisma Egitimi Denetci Yardimcilari 3
Bagimsizlik Egitimi Denetci Yardimcilari - Denetgi 1
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EK 2: Kayik MUsteriler
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30 Haziran 2024'de sona eren mali yilda EY Tiirkiye
asagidaki KAYIK Miisterilerin denetimlerini
gerceklestirmistir:

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI

ALKIM ALKALI KIMYA ANONIM SIRKETI

ALKIM KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
ALTINEKIN YA SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI
ANADOLU BIRLIK HOLDING ANONIM SIRKETI
ANADOLU HAY.EM.A.S. BORCLANMA ARACLAR]
GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAY.EME.A.S. HISSE SENEDI GRUP
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EM A.S. STAND.EMEK.YATIRIM
FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S ALTIN EMEKLILIK
YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S BASLANGIC
KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S BIRINCI KAMU DIS
BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S OKS AGRESIF
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. AGRESIF
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. ATAK DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. B.R.I.C ULKELER
YABANCI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. BASLANGIC
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. BIRINCI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. BORCLANMA
ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. BORCLANMA
ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. DENGELI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. HISSE SENEDI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. HISSE SENEDI
GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. iKINCI
BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. iKINCI
BORCLANMA ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM
FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. iKINCI HISSE
SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. iKINCI KAMU DIS
BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. iS BANKASI
iSTIRAK ENDEKSI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. KATILIM KATKI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. OKS ATAK
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. OKS KATILIM
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. OKS STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. OZEL SEKTOR
BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. PARA PIYASASI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. S&P 500
YABANCI BYF FON SEPETI EMEKLILIK YATIRIM
FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. TEKNOLOJI
SEKTORU HiSSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. TEMKINLI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. TEMKINLI
DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.ALTIN KATILIM
EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.KATKI EMEKLILIK
YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.KATKI
EMEKTLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.OKS AGRESIF
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.OKS ATAK
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.OKS DENGELI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.OKS TEMKINLI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK AS. KATILIM
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK AS.
SURDURULEBILIRLIK HISSE SENEDI EMEKLILIK
YATIRIM FONU

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK AS.KAT. STAN. EMEK.
YAT. FON.

ANADOLU HAYATEMEKLILIK A.S TEMETTU ODEYEN
SIRKETLER HiSSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU
ARCELIK ANONIM SIRKETI

ATAKEY PATATES GIDA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIiRKETI
AYEN ENERJi ANONIM SIRKETI

AYGAZ ANONIM SIRKETI

AZIMUT PORTFQOY 10.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFQOY 11.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFQOY 12.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFQOY 13.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFQOY 14.0 SERBEST(DOViZ) FON
AZIMUT PORTFQOY 15.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFQOY 16.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFQOY 17.0 SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFQOY 18.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFQOY 19.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFQOY 20.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFQOY 21.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFQOY 216 SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFQY 22.0 SERBEST (DOVIZ-AVRO)
FON

AZIMUT PORTFQOY 4.0 SERBEST FON
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AZIMUT PORTFOY 5.0 SERBEST(DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 6.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 7.0 SERBEST (DOVIiZ) FON
AZIMUT PORTFOY 8.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 9.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY AC SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ADEMIR SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY ADEMIR SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AEB SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AEB SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AKCE SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY ALACATI HISSE SENEDI SERBEST
OZEL FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY ALARKO YATIRIM BIRINCI
SERBEST (TL) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY AMS SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY ARUNA SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY AS SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ASERVA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AVF SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AVSAR SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BARKIN SERBEST (TL) FON
AZIMUT PORTFOY BARKIN SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BB SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BEG SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BGN SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BILGE SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BiLiM AGACI SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BIRINCi BORCLANMA ARACLARI
FONU

AZIMUT PORTFOY BIRINCi HiSSE SENEDi SERBEST
FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY BKS SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BOGAZICi SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY BULUT HiSSE SENEDi SERBEST
OZEL FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY BUPA SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY CAN SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY CCO HiSSE SENEDi SERBEST
OZEL FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY CINAR SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY CINAR SERBEST(TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY CO HiSSE SENEDi SERBEST OZEL
FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY COKLU VARLIK DEGISKEN FON
AZIMUT PORTFOY DELTA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY DENiZ SERBEST (DOViz) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY DINAMIK DAGILIMLI SERBEST
FON

AZIMUT PORTFOY DLS SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY DMR SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY DORDUNCU SERBEST (TL) FON
AZIMUT PORTFOY EE SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY EMTIA FON SEPETI FONU
AZIMUT PORTFOY ERCIYES HISSE SENEDi SERBEST
OZEL FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY EREN SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY ESES SERBEST (DOViz) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY ESIN SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY FINE AGRO SERBEST (TL) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY FIRAT SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY FRZ SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY GIPTA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY GUNEY SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY GUREL SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY HE SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY HP SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY iA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY iKINCi KIRA SERTIFIKALARI
KATILIM FONU

AZIMUT PORTFOY iKINCi SERBEST (TL) FON
AZIMUT PORTFOY iLA HISSE SENEDI SERBEST (TL)
OZEL FON (HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY INAN SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY INAN2 SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY INOVA AGRO HiSSE SENEDI
SERBEST OZEL FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)
AZIMUT PORTFOY IRF SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY iVME SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY iZMIiR SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY KAAN SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY KAR PAY!| ODEYEN HiSSE SENEDI
FONU(HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY KATILIM HiSSE SENEDI FONU
(HISSE SENEDIi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY KiRA SERTIFIKALARI (SUKUK)
KATILIM FONU

AZIMUT PORTFOY KISA VADELI SERBEST (TL) FON
AZIMUT PORTFOY KIYMETLIi MADENLER KATILIM
FONU

AZIMUT PORTFOY KZY SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY LUNA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY MAB SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY MSG SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY MYRA SERBEST (DOViz) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY NH SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY OKSIJEN SERBEST(DOViZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY OPY SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY ORGANIK SERBEST (DOViz) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY PARA PiYASASI (TL) FONU
AZIMUT PORTFOY PINAR SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY PiYASA NOTR SERBEST FON
AZIMUT PORTFQOY PRO SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY RES SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY SARAY SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY SARPAY SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY SENTEZ HiSSE SENEDI SERBEST
OZEL FON (HiSSE SENEDiI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY SIRIUS SERBEST (DOViz) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY SKY SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY SKY SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY SVS SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY SYH SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY TAF SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY TAYD SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY TEKNOLOJI FON SEPETI FONU
AZIMUT PORTFOY TESA SERBEST (DOViZ) OZEL
FON
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AZIMUT PORTFOY TESA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY TKS SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOVizZ) FON
AZIMUT PORTFOY UE SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY UNiCO SIGORTA SERBEST (TL)
OZEL FON

AZIMUT PORTFOY VIiTA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY YONCA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY YONETIMi A.S CVENTURES
GIRISIM SERMAYESIi YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S 0ZGUN OZEL
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S SINEMA TV
GIRISIM SERMAYESi FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. ART GIRISiM
SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. LCP BIRINCI
GIRISIM SERMAYESIi YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI
AZIMUT PYS ATAK SERBEST FON

AZIMUT PYS BIRINCI HISSE SENEDI FONU (HiSSE
SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PYS BIRINCi SERBEST FON

AZIMUT PYS DENGELi SERBEST FON

AZIMUT PYS EB SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PYS KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI
FONU

AZIMUT PYS MUTLAK GETIRI HEDEFLI SERBEST FON
AZIMUT PYS SERBEST (DOViZ) FON

AZIMUT PYS STRATEJi-1 SERBEST FON

AZIMUT PYS YABANCI BYF FON SEPETi FONU
BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYii ANONIM
SIRKETI

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYii TURK ANONIM
SIRKETI

BETA ZIRAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI
BiLKOM BILiSIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

BiM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI
BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM
SIRKETI

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYIi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

CALIK DENIM TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

CALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
CATES ELEKTRIK URETIM ANONIM SIiRKETI

CELEBi HAVA SERVIiSi ANONIM SIiRKETI

CREDIT SUISSE iISTANBUL MENKUL DEGERLER
ANONIM SIRKETI

DEUTSCHE BANK ANONIM SIRKETI

DiVAN TURIZM iSLETMELERi ANONIM SiRKETI
DOGRUDAN ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS VE
TEDARIK ANONIM SIRKETI

DUNYA VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

DUZEY TUKETIM MALLARI SANAYi PAZARLAMA VE
TICARET ANONIM SIRKETI

EFES VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

EKSPO FAKTORING ANONIM SIiRKETI

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TURK
ANONIM SIRKETI

EUREKO SIGORTA ANONIM SIRKETI

FASDAT GIDA DAGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SiRKETI

GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM
SIRKETI

GARANTI EMEKL.VE HAYAT A.S. BORCLANMA
ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU
GARANTI EMEKLILIK HAYAT A.S. TEMKINLI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAY.A.S.KATKI EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A,S, OKS
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S BASLANGIC
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S OKS DINAMIK
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S OKS TEMKINLI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BASLANGIC
KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BIRINCi FON
SEPETI EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BORCLANMA
ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK
DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DIS
BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. HiSSE SENEDI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. IKINCi
BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KARMA
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KIRA
SERTIFIKALARI KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. METAVERSE VE
YENI TEKNOLOJILER HIiSSE SENEDI EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. MUTLAK GETIRI
HEDEFLI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DENGELI
DEGISKIN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DENGELI
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DINAMIK
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS KATILIM
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS TEMKINLI
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. PARA PiYASASI
EMEKLILIK YATIRIM FONU
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. TEMETTU
ODEYEN SIRKETLER HISSE SENEDI EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. UCUNCU
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S.DIS
BORCLANMA ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM
FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI
BORCLANMA ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM
FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAY.A.S.KATKI EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. HISSE SENEDI
GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. KATILIM KATKI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S.ALTIN KATILIM
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT
A.S.SURDURULEBILIRLIK HISSE SEN.EMEKLILIK
YAT. FONU

GARANTI FAKTORING ANONIM SIRKETI

GARANTI FILO YONETIMHIZMETLERI A.S.
GARANTI FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI
GARANTI ODEME VE ELEKTRONIK PARA
HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

GARANTI PORTFOY 2022 SERBEST(DOVIiZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY ACE SERBEST (DOViZ-ABD
DOLARI) OZEL FON

GARANTI PORTFOY ACE SERBEST (DOVIiZ-AVRO)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY AGRESIF DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY AGUSTOS 2024 SERBEST
(DOViz-ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY ALTIN FONU

GARANTI PORTFOY ALTIN KATILIM FONU
GARANTI PORTFOY ALTINCI SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ARK SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY AYDOGAN
SERBEST(DOVIiZ)OZEL FON

GARANTI PORTFOY BAL SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY BANKACILIK SEKTORU HIiSSE
SENEDI SERBEST FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)
GARANTI PORTFOY BEREKET SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY BESINCi SERBEST (TL) FON
GARANTI PORTFOY BIiRINCi BORCLANMA ARACLARI
OZEL FON

GARANTI PORTFOY BIiRINCi DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY BIRINCi FON SEPETi FONU
GARANTI PORTFOY BIRINCi FON SEPETI OZEL FONU
GARANTI PORTFOY BIRINCi HISSE SENEDi SERBEST
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BIRINCi KATILIM FONU

GARANTI PORTFOY BIiRINCi PARA PiYASASI (TL)
FONU

GARANTI PORTFOY BIRINCi PARA PIYASASI OZEL
FONU

GARANTI PORTFOY BIRINCi SERBEST (DOViZ) FON
GARANTI PORTFOY BIRINCi SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HiSSE
SENEDI (TL) FONU (HISSE SENEDi YOGUN FON)
GARANTI PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HiSSE
SENEDI FONU (HISSE SENEDi YOGUN FON)
GARANTI PORTFOY BIST30 ENDEKSI HiSSE SENEDI
(TL) FONU (HISSE SENEDIi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BIST30 ENDEKSI HiSSE SENEDI
FONU(HISSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU
GARANTI PORTFOY DAPEi SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY DORTLU SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY ECZ SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY EGL SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY EKE SERBEST(DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY EKIM 2026 SERBEST (DOViz-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY EKIM 2028 SURDURULEBILIRLIK
SERBEST (DOVizZ-ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY ELEKTRIKLI VE OTONOM
ARACLAR DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY EMTIA SERBEST FON

GARANTI PORTFOY EREN SERBEST(DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ERG SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ERN SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ESG SURDURULEBILIRLIK FON
SEPETI FONU

GARANTI PORTFOY EUROBOND BORCLANMA
ARACLARI (DOViZ) FONU

GARANTI PORTFOY FINANS SEKTORU DEGISKEN
FON

GARANTI PORTFOY GARANTI BBVA iKLiM ENDEKSI
HiSSE SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN
FON)

GARANTI PORTFOY GM SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY GMS SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY GUMUS FON SEPETi FONU
GARANTI PORTFOY HAZIRAN 2025 SERBEST
(DOVIZ-AVRO) FON

GARANTI PORTFOY HCR SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY HiSSE SENEDI (TL) FONU (HISSE
SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY HiSSE SENEDI FONU (HiSSE
SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY HM SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY iKINCi BORCLANMA ARACLARI
GARANTI PORTFQOY iKiNCi DEGISKEN FONU
GARANTI PORTFOY iKiNCi FON SEPETiI FONU
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GARANTI PORTFOY IKINCI PARA PIYASASI (TL)
FONU

GARANTI PORTFOY IKINCI PARA PIYASASI OZEL
FONU

GARANTI PORTFOY IKINCI SERBEST (DOViZ) FON
GARANTI PORTFOY IKINCI SERBEST (DOViZ-AVRO)
FON

GARANTI PORTFOY ING BANK KAR PAY| ODEYEN
SERBEST (DOVIZ) FON

GARANTI PORTFOY ING BANK OZEL BANKACILIK VE
PLATINUM DEGISKEN OZEL FON

GARANTI PORTFOY INN SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY INSAAT SEKTORU DEGISKEN
FON

GARANTI PORTFOY KAMU BORGCLANMA ARACLARI
OZEL FONU

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN EKiM 2025
SERBEST (DOVIZ) FON

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN OCAK 2026
SERBEST (DOVIZ) FON

GARANTI PORTFOY KARABAGLI SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY KARSIYAKA SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY KATILIM HiSSE SENEDI (TL)
FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY KATILIM SERBEST (DOViZ) FON
GARANTI PORTFOY KATILIM SERBEST (TL) FON
GARANTI PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA
ARACLARI FONU

GARANTI PORTFOY KISA VADELi SERBEST FON
GARANTI PORTFOY MART 2023 SERBEST (DOViZz-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY MART 2024 SERBEST (DOViZz-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY MAYIS 2022 SERBEST (DOViz-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY METAVERSE VE YENI
TEKNOLOUJILER DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY MiA SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY MiB SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY MISIRLI SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY NiSAN 2022 SERBEST (DOViz-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY OCAK 2023 SERBEST (DOViZ
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY OCAK 2024 SERBEST (DOViz-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY OCAK 2026 SERBEST (DOViz-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY OL SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ON DORDUNCU SERBEST
(DOViZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONALTINCI SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONBESINCi SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY ONBIRINCi SERBEST FON
GARANTI PORTFOY ONDOKUZUNCU SERBEST
(DOViZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONIKINCi SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONSEKIZINCi SERBEST(DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONUCUNCU SERBEST (DOVIiZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONYEDINCi SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY OPY iKiNCi SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY OPY PARA PiYASASI (TL) OZEL
FONU

GARANTI PORTFOY OPY PARA PIYASASI OZEL FON
GARANTI PORTFOY OPY SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY OPY SERBEST(DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ORTAS SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY OTUZUNCU SERBEST (DOViZ)
FON

GARANTI PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA
ARACLARI FONU

GARANTI PORTFOY 0ZM SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY PARA PIYASASI SERBEST (TL)
FON

GARANTI PORTFOY PORTAKAL SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY PRUVA SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY SAGLIK SEKTORU DEGISKEN
FON

GARANTI PORTFOY SEKIZINCi SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
GARANTI PORTFOY SOYKAN SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY SUBAT 2025 SERBEST (DOViz-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY SURDURULEBILIRLIK HiSSE
SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDI YOGUN FON)
GARANTI PORTFOY SURDURULEBILIRLIK HiSSE
SENEDI FONU (HISSESENEDI YOGUN FON)
GARANTI PORTFOY TARIM VE GIDA SEKTORU
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY TEKOS SERBEST (DOViZ-ABD
DOLARI) OZEL FON

GARANTI PORTFOY TEKOS SERBEST (DOViZ-AVRO)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY TEMETTU ODEYEN SIRKETLER
HiSSE SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN
FON)

GARANTI PORTFOY TEMiZ ENERJI DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY TREND SERBEST FON

GARANTi PORTFOY TURIZM VE SEYAHAT SEKTORU
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY UCUNCU FON SEPETI FONU
GARANTI PORTFOY UCUNCU PARA PiYASASI FONU
GARANTI PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViZ) FON
GARANTI PORTFOY UNL SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY UZUN VADELi BORCLANMA
ARACLARI FONU

GARANTI PORTFOY YABANCI TEKNOLOJI BYF FON
SEPETI FONU
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GARANTI PORTFOY YABANCI TEKNOLOJI HiSSE
SENEDI FONU

GARANTI PORTFOY YEDINCIi SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY YF HiSSE SENEDi SERBEST
OZEL FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY YIiRMIALTINCI SERBEST (DOViz-
AVRO) OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIiRMIBESINCi SERBEST OZEL
FON

GARANTI PORTFOY YIRMIBIRINCi SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIRMIDOKUZUNCU SERBEST
(TL) OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIRMIDORDUNCU SERBEST
OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIiRMIiiKINCI SERBEST (DOVizZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIRMINCi SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIRMISEKIZINCi SERBEST OZEL
FON

GARANTI PORTFOY YIRMIUCUNCU SERBEST
(DOViz) OZEL FON

GARANTI PORTFOY YONETiIMi ANONIM SIRKETI
GARANTI PORTFOY ZM SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ZYT BORCLANMA ARACLARI
OZEL FONU

GARANTI PORTFOY ZYT SERBEST (DOVIiZ) OZEL
FON

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER ANONIM
SIRKETI

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
GULF SIGORTA ANONIM SIRKETI

HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
HEDEF ARAC KiRALAMA VE SERVIS ANONIM
SIRKETI

ING BANK ANONIM SIRKETI

ING FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
INGRAM MICRO BILISIM SISTEMLERI ANONIM
SIRKETI

INTESA SANPAOLO S.P.A. ITALYA ISTANBUL
MERKEZ SUBESI

IPEKDOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE
URETIM ANONIM SIRKETI

iS FAKTORING ANONIM SIRKETI

iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETI

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

iS PORTFOY AAF SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY AAF SERBEST(DOViZ)OZEL FON

iS PORTFOY ACHS SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY ALGORITMIK STRATEJILER SERBEST
(TL) FON

iS PORTFOY ALGORITMIK STRATEJILER SERBEST
(TL)FON

iS PORTFOY ALTIN FONU

iS PORTFOY ALTINCI SERBEST (DOVizZ) FON

iS PORTFOY ANADOLU HAYAT EMEKLILIK SERBEST
OZEL FON

iS PORTFOY ANADOLU SIGORTA SERBEST (TL)
OZEL FON

iS PORTFOY ANADOLU SIGORTA SERBEST OZEL
FON

iS PORTFOY ANADOLUBANK PARA PiYASASI (TL)
FONU

iS PORTFOY ARCADIA SERBEST (DOViz) OZEL FON
iS PORTFOY ARCADIA SERBEST (DOViz) OZEL FON
iS PORTFOY ARSLAN SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
iS PORTFOY AS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY AS SERBEST OZEL FONU

iS PORTFOY ASSG SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY ATAK DEGISKEN FON

iS PORTFOY ATAK FON SEPETI FONU

iS PORTFOY AZiM SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY BAYRAKTARLAR HOLDING DEGISKEN
OZEL FON

iS PORTFOY BESINCi SERBEST (DOVizZ) FON

iS PORTFOY BIRINCi DEGISKEN FON

iS PORTFOY BIRINCi FON SEPETiI FONU

iS PORTFOY BIRINCI KATILIM SERBEST (DOViZ) FON
iS PORTFOY BIRINCI SERBEST (DOViZ) OZEL FON
iS PORTFOY BIRINCi SERBEST (TL) FON

iS PORTFOY BIRINCi SERBEST (TL) FON

iS PORTFOY BIRINCi SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HiSSE SENEDI
(TL) FONU (HISSE SENEDIi YOGUN FON)

iS PORTFOY BIST 30 ENDEKSI HISSE SENEDI (TL)
FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

iS PORTFOY BIST 30 ENDEKSI HISSE SENEDI (TL)
FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

iS PORTFOY BIST BANKA ENDEKSI HISSE SENEDI
(TL) FONU (HISSE SENEDIi YOGUN FON)

iS PORTFOY BIST TEKNOLOJI AGIRLIK SINIRLAMALI
ENDEKSI HISSE SENEDI (TL) FONU (HISSE SENEDI
YOGUN FON)

iS PORTFOY BIST TEKNOLOJI AGIRLIK SINIRLAMALI
ENDEKSI HISSE SENEDI(TL) FONU (HiSSE SENEDI
YOGUN FON)

iS PORTFOY BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI KARMA
FON

iS PORTFOY CANO SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY CENOVA SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY CK SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY CK SERBEST OZEL FONU

iS PORTFOY CORTINA SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY DEGER SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY DELTA SERBEST (TL) FON

iS PORTFOY DENGELIi DEGISKEN FON

iS PORTFOY DENGELI FON SEPETI FONU

iS PORTFOY DIJITAL OYUN SEKTORU KARMA FON
iS PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (DOViZ) FON
iS PORTFOY DURUSU SERBEST (DOViz) OZEL FON
iS PORTFOY EFON SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

iS PORTFOY EGE SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ELEKTRIKLi ARACLAR KARMA FON

iS PORTFOY EMTIA YABANCI BYF FON SEPETI FONU
iS PORTFOY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI
(DOViZ) FONU

iS PORTFOY EVREN SERBEST (DOViz) OZEL FON
iS PORTFOY EVREN SERBEST(DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY EXPLORER SERBEST (DOViz) OZEL
FON

iS PORTFOY FEFON SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY FINDIKLI SERBEST (DOViz) OZEL FON
iS PORTFOY GED SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY GUMUS SERBEST FON
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iS PORTFOY GUZEL SERBEST (DOViZ) OZEL FON
iS PORTFOY HEDEF SERBEST FON

iS PORTFOY HISSE SENEDI (TL) FONU (HISSE
SENEDi YOGUN FON)

iS PORTFOY HK SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY ICARUS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ICARUS SERBEST OZEL FONU

iS PORTFOY IHRACATCI SIRKETLER HiSSE SENEDI
(TL) FONU (HISSE SENEDi YOGUN FON)

iS PORTFOY IHRACATCI SIRKETLER HiSSE SENEDI
FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

iS PORTFOY iKINCi DEGISKEN FON

iS PORTFOY iKINCi FON SEPETi FONU

iS PORTFOY iKINCi PARA PIYASASI (TL) FONU

iS PORTFOY iKINCi SERBEST (TL) FON

iS PORTFOY iS BANKASI iSTIRAKLER]I ENDEKSI
HISSE SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN
FON)

iS PORTFOY iS'TE KADIN HiSSE SENEDI (TL) FONU
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

iS PORTFOY KALAMIS SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
iS PORTFOY KEFON SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY KiRA SERTIFIKALARI KATILIM (TL)
FONU

iS PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI
(TL) FONU

iS PORTFOY KOS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY KOS SERBEST OZEL FONU

iS PORTFOY KOZA SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY KUMBARA HESABI KARMA OZEL FON
iS PORTFOY MAKSIMUM HESAP KISA VADELI
BORCLANMA ARACLARI (TL) FONU

iS PORTFOY MAXIMUM KART KISA VADELI
BORCLANMA ARACLARI (TL) FONU

iS PORTFOY MAXIMUM KART KISA VADELI
BORCLANMA ARACLARI (TL) FONU

iS PORTFOY MERMER SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY MHA SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

iS PORTFOY MKS SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY MODEL SERBEST FON

iS PORTFOY MZ SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY MZS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY MZS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ODAK SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ODEABANK PARA PiYASASI (TL) FONU
iS PORTFOY ODEABANK SERBEST (DOViz) OZEL
FON

iS PORTFOY OKYANUS SERBEST (TL) OZEL FON
iS PORTFOY ONALTINCI SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY ONBESINCI SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY ONBIRINCi SERBEST (DOVizZ) FON

iS PORTFOY ONDORDUNCU SERBEST (DOViZ) FON
iS PORTFOY ONIKINCi SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY ONUCUNCU SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY ONUNCU SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY ONUR SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY ONUR SERBEST OZEL FONU

iS PORTFOY ONYEDINCi SERBEST (DOViz) FON

iS PORTFOY ORTA VADELi BORCLANMA ARACLARI
(TL) FONU

iS PORTFOY OSK SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI
(TL) FONU

iS PORTFOY PARA PiYASASI (TL) FONU

iS PORTFOY POLMINE SERBEST (DOViz) OZEL FON

iS PORTFOY POYRAZ SERBEST (DOViZ) OZEL FON
iS PORTFOY PRIVIA BANKACILIK FON SEPETI OZEL
FONU

iS PORTFOY PRIVIA BANKACILIK FON SEPETI OZEL
FONU

iS PORTFOY PY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI
(DOViz) OZEL FONU

iS PORTFOY PY HISSE SENEDI (TL) OZEL FONU
(HISSE SENEDIi YOGUN FON)

iS PORTFOY PY OZEL SEKTOR BORCLANMA
ARACLARI (TL) OZEL FONU

iS PORTFOY RESAN DEGISKEN OZEL FON

iS PORTFOY ROTA 1 SERBEST (DOViZ) OZEL FON
iS PORTFOY SAGLIK SIRKETLERI KARMA FON

iS PORTFOY SALUR SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY SEKIZINCi SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY SERBEST (DOVIZ) FON

iS PORTFOY SIBER GUVENLIK TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

iS PORTFOY SKYLARK (DOViZ) SERBEST OZEL FON
iS PORTFOY SKYLARK SERBEST (DOViz) OZEL FON
iS PORTFOY SOMPO SIGORTA KAR PAY! ODENEN
SERBEST (TL) OZEL FON

iS PORTFOY SOMPO SIGORTA KAR PAY!I ODEYEN
SERBEST (TL) OZEL FON

iS PORTFOY SURDURULEBILIRLIK HiSSE SENEDI
(TL) FONU(HISSE SENEDI YOGUN FON)

iS PORTFOY SUTAS iKINCi SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY SUTAS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY TARIM SERBEST FON

iS PORTFOY TASIMACILIK DEGISKEN FON

iS PORTFOY TE1 SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY TE1 SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY TE2 SERBEST (DOViZ) OZEL FON

iS PORTFOY TEKNOLOJI KARMA FON

iS PORTFOY TEMA DEGISKEN FON

iS PORTFOY TEMKINLI DEGISKEN FON

iS PORTFOY TEMKINLI FON SEPETiI FONU

iS PORTFOY TEV EGITIME DESTEK SERBEST FON

iS PORTFOY TOROS SERBEST (DOViZ) OZEL FON
iS PORTFOY TOROS SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY TURK REASURANS SERBEST OZEL FON
iS PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

iS PORTFOY UCUNCU FON SEPETI FONU

iS PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViZ) FON

iS PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViZ) OZEL FON
iS PORTFOY UCUNCU SERBEST (TL) FON

iS PORTFOY UCUNCU SERBEST (TL) OZEL FON

iS PORTFOY UNi SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

iS PORTFOY UNi SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY UNi SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY YABANCI BORCLANMA ARACLARI
FONU

iS PORTFOY YABANCI HiSSE SENEDi FONU

iS PORTFOY YAGMUR SERBEST OZEL FON

iS PORTFOY YARI ILETKEN TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

iS PORTFOY YEDINCi SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
iS PORTFOY YELKEN SERBEST (DOViz) OZEL FON
iS PORTFOY YENILENEBILIR ENERJI KARMA FON
iS PORTFOY YONETIMI A.S. AGRO GIRISiM
SERMAYESi YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMIi A.S. ALTINCI GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU
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iS PORTFOY YONETIMI A.S. ALTYAPI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. BESINCI GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. DORDUNCU
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. ELIPTIK GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. QUASAR ISTANBUL
KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. QUASAR ISTANBUL
KONUT KATILIM GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. QUASAR ISTANBUL
TICARI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. UCUNCU GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. YENILENEBILIR ENERJI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

iS PORTFOY YONETIMI A.S. YENILENEBILIR ENERJI
TEKNOLOUJILERI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
iS PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

iS PORTFOY YONETIMI AS. DORDUNCU
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

iS YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
iISKENDERUN DEMIR VE CELIK ANONIM SIRKETI
iISTANBUL VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

iZMIiR DEMIR CELIK SANAYi ANONIM SIRKETI
KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI
A.S KALKINMA KATILIM GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI
A.S. KALKINMA ODTU TEKNOKENT GIR. SER. YAT.
FONU

KALKINMA GIRISIM SERMAYES| PORTFOY YONETIMI
ANONIM SIRKETI

KALKINMA YATIRIM VARLIK KIRALAMA ANONIM
SIRKETI

KANGAL TERMIKSANTRAL ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI

KOG FIAT KREDI FINANSMAN ANONIM SIRKETI

KOC HOLDING ANONIM SIRKETI

KOG SISTEM BILGI VE IiLETISIM HIZMETLERI ANONIM
SIRKETI

KONELI TARIM VE SANAYi URUNLERI PAZARLAMA
ANONIM SIRKETI

KONYA SEKER SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

KORFEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI

KOZA ALTIN iSLETMELERI ANONIM SIRKETI

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI
ANONIM SIRKETI

KT KIRA SERTIFIKALARI VARLIK KIRALAMA ANONIM
SIRKETI

KT PORTFOY ALTINCI KATILIM SERBEST(DOViZ-
AVRO)FON

KT PORTFOY BESINCi KATILIM SERBEST(DOVIZ)FON
KT PORTFOY BIRINCi KATILIM (TL) FONU

KT PORTFOY BIRINCi KATILIM SERBEST (DOViZ-ABD
DOLARI) OZEL FON

KT PORTFOY BIRINCI KATILIM SERBEST (DOViz-
AVRO) OZEL FON

KT PORTFOY BIRINCi KATILIM SERBEST (TL) FON
KT PORTFOY CEYLAN KiRA SERTIFIKALARI KATILIM
SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

KT PORTFOY COKLU VARLIK KATILIM FONU

KT PORTFOY DORDUNCU KATILIM SERBEST (DOViZ)
FON

KT PORTFOY EKAS KATILIM SERBEST(DOViZ) OZEL
FON

KT PORTFOY IKINCi KATILIM HISSE SENEDI (TL)
FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

KT PORTFOY iKINCi KATILIM SERBEST FON

KT PORTFOY KATILIM HiSSE SENEDI (TL) FONU
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

KT PORTFOY KiRA SERTIFIKALARI KATILIM (TL)
FONU

KT PORTFOY KISA VADELI KATILIM SERBEST (TL)
FON

KT PORTFOY KISA VADELI KiRA SERTIFIKALARI
KATILIM (TL) FONU

KT PORTFOY KIYMETLI MADENLER KATILIM FONU
KT PORTFOY KIZILAY'A DESTEK ALTIN KATILIM
FONU

KT PORTFOY KMA KATILIM SERBEST (DOViz) OZEL
FON

KT PORTFOY KSF KATILIM SERBEST (DOViz) OZEL
FON

KT PORTFOY KUVEYT TURK YABANCI KATILIM
SERBEST OZEL FON

KT PORTFOY MiSS KATILIM SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

KT PORTFOY NEOVA KATILIM SERBEST (TL) OZEL
FON

KT PORTFOY NKS KATILIM SERBEST (TL) OZEL FON
KT PORTFOY PARA PIYASASI KATILIM (TL) FONU
KT PORTFOY SEPET HESAP PARA PiYASASI
KATILIM (TL) FONU

KT PORTFOY SURDURULEBILIRLIK KATILIM FONU
KT PORTFOY TLL KATILIM SERBEST(DOViZ)OZEL
FON

KT PORTFOY YEDINCIi KATILIM SERBEST (DOViZ)
FON

KT PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI

KT SUKUK VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
KUVEYT TURK PORTFOY iKINCi KISA VADELI
KATILIM SERBEST (TL) FON

KUVEYT TURK PORTFOY KAM KATILIM SERBEST
(TL) OZEL FON

KUVEYT TURK PORTFOY USTA KATILIM SERBEST
(DBViz) BZEL FON

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER
ANONIM SIRKETI

MAXIS GIiRiSIM SERMAYESi PORTFOY YONETIMI A.S
FOUNDER ONE GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM FONU
MAXIS GIiRiSiIM SERMAYESi PORTFOY YONETIMI A.S.
100. YIL GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU

MAXIS GIiRiSIM SERMAYESi PORTFOY YONETIMI A.S.
ARYA GIRISIM SERMAYESi YATIRIM FONU

MAXIS GIiRiSIM SERMAYESi PORTFOY YONETIMI A.S.
E-TICARET GIRISIM SERMAYESi YATIRIM FONU
MAXIS GIiRiSiIM SERMAYESi PORTFOY YONETIMI A.S.
MAXIS VENTURES GIRiSIM SERMAYESi YATIRIM
FONU
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MAXIS GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
TEMiZ ENERJI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
MAXIS GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
T-FON GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

MAXIS GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
TSKB GIRISIM SERMAYES| YATIRIM FONU

MAXIS GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
YENILIKGI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
MAXIS GIRISIM SERMAYESi PORTFOY YONETIMI
A.S.ATLAS BUYUME SERMAYESI GIRISIM
SERMAYESi YATIRIM FONU

MAXIS GIRISIM SERMAYESi PORTFOY YONETIMI
ANONIM SIRKETI

MILLI REASURANS TURK ANONIM SIRKETI

NEOVA KATILIM SIGORTA ANONIM SIRKETI

NUROL YATIRIM BANKASI A.S. OTOSOR VARLIK
FINANSMAN FONU

OPET PETROLCULUK ANONIM SIRKETI

ORIENT SIGORTA ANONIM SIRKETI

OSMANLI PORTFOY AGRESIF DEGISKEN FON
OSMANLI PORTFOY AGRESIF FON SEPETI FON
OSMANLI PORTFOY ANKA SERBEST FON

OSMANLI PORTFOY ATLANTIK SERBEST (DOVIZ)
FON

OSMANLI PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON
OSMANLI PORTFOY BIRINCI FON SEPETI FON
OSMANLI PORTFOY BIRINCI HISSE SENEDI FONU
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

OSMANLI PORTFOY BIRINCi SERBEST FON
OSMANLI PORTFOY BIiST 30 ENDEKSI HISSE SENEDI
YOGUN BORSA YATIRIM FONU

OSMANLI PORTFOY DENGELI FON SEPETI FON
OSMANLI PORTFOY IKINCI DEGISKEN FON
OSMANLI PORTFOY IKINCI HISSE SENEDI (TL) FONU
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

OSMANLI PORTFOY IKINCI SERBEST (DOVIZ-AVRO)
FON

OSMANLI PORTFOY KISA VADELI BORGLANMA
ARACLARI (TL) FONU

OSMANLI PORTFOY MINERVA SERBEST FON
OSMANLI PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA
ARACLARI FONU

OSMANLI PORTFOY PASIFIK SERBEST (DOViZ) FON
OSMANLI PORTFOY UCUNCU SERBEST (TL) FON
OSMANLI PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GIRISIM
SERMAYES| YATIRIM FONU

OSMANLI PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI
OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM
SIRKETI

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONiM
SIRKETI

OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYi ANONIM
SIRKETI

OYAK GIMENTO FABRIKALARI ANONIM SIRKETI
PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

PANEK ZIRAAT ALETLERI DAYANIKLI TUKETIM
MALZEMELERI OTOMOTIV YAKIT PETROL URUNLERI
TARIM TIC.A.S.

PANPLAST SULAMA TARIM SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

PASHA YATIRIM BANKASI A.S. PLATIN KIMYA
VARLIK FINANSMANI FONU

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI

PEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

PETKIM PETROKIMYA HOLDING ANONIM SIRKETI
RAY SIGORTA ANONIM SIRKETI

SASA POLYESTER SANAYi ANONIM SIRKETI

SEKER SUT GIDA MAMULLERI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

SETUR SERVIS TURISTIK ANONIM SIRKETI

SIMURG KORUMA GUVENLIK VE EGITIM HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

SODAS SODYUM SANAYIi ANONIM SIRKETI

SOMA TERMIK SANTRAL ELEKTRIK URETIM ANONIM
SIRKETI

SOMPO SIGORTA ANONIM SIRKETI

STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK
ANONIM SIRKETI

TAB GIDA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
TEB PORTFOY ALARKO GRUBU DEGISKEN OZEL
FON

TEB PORTFOY ALTERNATIF BANK SERBEST (DOViZz)
OZEL FON

TEB PORTFOY ALTIN FONU

TEB PORTFOY ALTINCI SERBEST ( DOViZ-AVRO)
FONU

TEB PORTFOY AMERIKA TEKNOLOJI YABANCI BYF
FON SEPETI FONU

TEB PORTFOY BESINCi SERBEST (TL) FON

TEB PORTFOY BIRINCi DEGISKEN FON

TEB PORTFOY BIRINCi FON SEPETi FONU

TEB PORTFOY BIRINCi SERBEST (DOViz) FON

TEB PORTFOY BiST BANKA ENDEKSI HiSSE SENEDI
FONU(HISSE SENEDi YOGUN FON)

TEB PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU

TEB PORTFOY BURGAN BANK PARA PiYASASI (TL)
FONU

TEB PORTFOY BURGAZ SERBEST (DOViz) OZEL FON
TEB PORTFOY CEMAY SERBEST (DOViZ) OZEL FON
TEB PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (DOVIiZ)FON
TEB PORTFOY DORDUNCU SERBEST (DOViz) OZEL
FON

TEB PORTFOY EGE SERBEST OZEL FON

TEB PORTFOY EUROBOND DOViZ BORCLANMA
ARACLARI FONU

TEB PORTFOY GUMUS FON SEPETI FONU

TEB PORTFOY HiSSE SENEDI FONU (HiSSE SENEDI
YOGUN FON)

TEB PORTFOY iKiNCi DEGISKEN FON

TEB PORTFOY iKINCi FON SEPETi FONU

TEB PORTFOY iKINCi SERBEST (DOViZ) FON

TEB PORTFOY ING BANK KAR PAYI ODEYEN
SERBEST (DOViz) OZEL FON

TEB PORTFOY ING BANK OZEL BANKACILIK VE
PLATINUM DEGISKEN OZEL FON

TEB PORTFOY ING BANK OZEL BANKACILIK VE
PLATINUM SERBEST(DOViZ) OZEL FON

TEB PORTFOY ING BANK PARA PiYASASI (TL) FONU
TEB PORTFOY KAR PAY! ODEYEN BIRINCi SERBEST
(DOViZ-AVRO) FON

TEB PORTFOY KiRA SERTIFIKALARI DOVIZ KATILIM
FONU

TEB PORTFOY KISA VADELi BORCLANMA ARACLARI
(TL) FONU

TEB PORTFOY MAKRO SERBEST FON

TEB PORTFOY MERIDYEN SERBEST FON
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TEB PORTFOY METAVERSE VE
DIJITALTEKNOLOJILER DEGISKEN FON

TEB PORTFOY MUTLAK GETIRi HEDEFLi DEGISKEN
FON

TEB PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI HiSSE
SENEDI SERBEST FON ( HISSE SENEDi YOGUN FON)
TEB PORTFOY ONBIRINCI SERBEST (DOViZ-AVRO)
FON

TEB PORTFOY ONCE KADIN DEGISKEN FON

TEB PORTFOY ONDORDUNCU SERBEST (DOViZ) FON
TEB PORTFOY ONIKINCi SERBEST (DOViZ) FON
TEB PORTFOY ONUNCU SERBEST (TL) FONU

TEB PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA
ARACLARI FONU

TEB PORTFOY PARA PiYASASI (TL) FONU

TEB PORTFOY PUSULA SERBEST FONU

TEB PORTFOY SAGLIK VE BiYOTEKNOLOUJI
DEGISKEN FON

TEB PORTFOY SEKIZINCi SERBEST (DOViZ) FON
TEB PORTFOY SURDURULEBILIRLIK FON SEPETI
FONU

TEB PORTFOY TARIM VE GIDA TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

TEB PORTFOY UCUNCU FON SEPETI FONU

TEB PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViZ) FON
TEB PORTFOY UYUM SERBEST (DOVIiZ)OZEL FON
TEB PORTFOY YAHSI SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
TEB PORTFOY YEDINCi SERBEST (DOViZ) FON
TEB PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

TEB PORTFOYKAR PAYI ODEYEN iKINCi SERBEST
(DOVIZ) FON

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
TEKNOLOJi VE INOVASYON FONU

TKYB SERMAYE FONU

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM
SIRKETI

TOKEN ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA
ANONIM SIRKETI

TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL
iSLETMECILIGI TICARET A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME ANONIM SIRKETI
TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

TT FINANSMAN A.S.

TT ODEME VE ELEKTRONIK PARA HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

TUBITAK BiGG FONU

TURK KATILIM REASURANS ANONIM SiRKETI
TURK REASURANS ANONIM SIRKETI

TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERiI ANONIM
SIRKETI

TURKCELL DIiJITAL SIGORTA ANONIM SIRKETI
TURKCELL FINANSMAN ANONIM SiRKETI
TURKCELL GAYRIMENKUL HiZMETLERi ANONIM
SIRKETI

TURKCELL iLETiSiM HiZMETLERi ANONIM SiRKETI
TURKCELL ODEME VE ELEKTRONIK PARA
HiZMETLERi ANONIM SIRKETI

TURKISH BANK ANONIM SIRKETI

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM
SIRKETI

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

TURKIYE IHRACAT KREDi BANKASI ANONIM SiRKETI
TURKIYE iS BANKASI ANONIM SIRKETI

TURKIYE PETROL RAFINERILERI ANONIM SIRKETI
TUPRAS

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI ANONIM
SIRKETI

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI ANONIM
SIRKETI

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM
ORTAKLIGI

ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET
ANONIM SIRKETI

UNLU MENKUL DEGERLER A.S ANGORA VARLIK
FINANSMANI FONU

UNLU MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

UNLU PORFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLi SERBEST
FON

UNLU PORTFOY ALTIN FONU

UNLU PORTFOY ALTINCI SERBEST (DOViZ)OZEL
FON

UNLU PORTFOY BESINCi SERBEST (DOViZ)OZEL
FON

UNLU PORTFOY BIRINCi DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY BONCUK SERBEST OZEL FON
UNLU PORTFOY DEGER YATIRIMLARI SERBEST FON
UNLU PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (TL) FON
UNLU PORTFOY DORDUNCU SERBEST FON

UNLU PORTFOY DORDUNCU SERBEST(DOVIZ) FON
UNLU PORTFOY HiSSE SENEDI (TL) FONU (HISSE
YOGUN FON)

UNLU PORTFOY HISSE SENEDI FONU HiSSE SENEDI
YOGUN FON

UNLU PORTFOY iKINCi DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY IKINCI ISTATISTIKSEL ARBITRAJ
SERBEST FON

UNLU PORTFOY iKINCi SERBEST FON

UNLU PORTFOY ISTATISTIKSEL ARBITRAJ SERBEST
FON

UNLU PORTFOY ONBIRINCi SERBEST (TL) FON
UNLU PORTFOY ONUNCU SERBEST FON

UNLU PORTFOY PARA PiYASASI (TL) FONU

UNLU PORTFOY PARA PiYASASI FONU

UNLU PORTFOY PARA PiYASASI SERBEST (TL) FON
UNLU PORTFOY SEKIZINCI SERBEST (DOViZ) FON
UNLU PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY UCUNCU SERBEST FON

UNLU PORTFOY UFT HISSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDi YOGUN FON)

UNLU PORTFOY YEDINCi SERBEST OZEL FON
UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. iKINCI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

UNLU PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

UNLU PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI BIRINCI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

UNLU PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI BIRINCI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

UNLU PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI iKiNCi
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

UNLU YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI

VAKIF ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

VAKIF EMEKLILIK A.S.PERA 3 GRUP DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK A.S.TEMKINLi DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK ANONIM SIRKETi KATILIM
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU
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VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. ALTIN KATILIM
E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BIRINCi KAMU
BORCLANMA ARAGCLARI GRUP E.Y.F

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK
DEGISKEN E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK
DEGISKEN GRUP E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KAMU DIS
BORCLANMA ARACLARIE.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM DENGELI
DEGISKEN E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM DINAMIK
DEGISKEN GRUP E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM HiSSE
SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM KATKI
E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATKI E.Y.F.
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS ATAK
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM EFONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DENGELI
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DINAMIK
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS KATILIM
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS TEMKINLI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.OKS DENGELI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.OKS
MUHAFAZAKAR KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK
YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.OKS STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.PARA PiYASASI
E.Y.F.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIiRKETI
BASLANGIC EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIiRKETI
BASLANGIC KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI
BiRINCi DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETi PERA
2 DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI
TURKCELL GRUBU CALISANLARINA YONELIK PERA
1 DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU
VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT.A.S.HISSE SENEDI
E.Y.F.

VAKIF FAKTORING ANONIM SIRKETI

VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME ANONIM SIRKETI
VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM
SIRKETI

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIA.S.

VAKIF MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI

VAKIF VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM
SIRKETI

VAKIF YATIRIM MENKULDEGERLER A.S.

VDF FAKTORING ANONIM SIRKETI

VDF FiLO KIRALAMA ANONIM SIRKETI

VHV ALLGEMEINE SIGORTA ANONIM SIRKETI

VHV REASURANS ANONIM SIRKETI

VODAFONE FINANSMAN ANONIM SIRKETI
VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN ANONIM SIRKETI
YAPI KREDI PORTFOY ADALAR SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY AKATLAR SERBEST(DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ALARA SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY ALFA SERBEST FON

YAPI KREDI PORTFOY ALLIANZ DEGISKEN OZEL
FON

YAPI KREDi PORTFOY ALLIANZ KAR PAYI ODEYEN
SERBEST(TL) OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY ALTIN FONU

YAPI KREDI PORTFOY BALAT SERBEST (DOViZ) FON
YAPI KREDI PORTFOY BANKACILIK SEKTORU HiSSE
SENEDi SERBEST FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)
YAPI KREDI PORTFOY BEYLERBEYi SERBEST OZEL
FON

YAPI KREDi PORTFOY BEYOGLU SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY BIRINCi DEGISKEN FON
YAPI KREDI PORTFOY BIiRINCi FON SEPETi FONU
YAPI KREDI PORTFOY BIiRINCi HISSE SENEDi FONU
(HISSE SENEDIi YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER
HiSSE SENEDi FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)
YAPI KREDI PORTFOY BIST 30 ENDEKSI HiSSE
SENEDi FONU (HISSE SENEDi YOGUN FON)

YAPI KREDiI PORTFOY BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI
YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY BIST TEKNOLOJi AGIRLIK
SINIRLAMALIENDEKSI HiISSE SENEDI FONU(HISSE
SENEDi YOGUN)

YAPI KREDI PORTFOY BODRUM SERBEST(DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY BORCLANMA ARACLARI
FONU

YAPI KREDi PORTFOY CADDEBOSTAN SERBEST
(DBViz) BZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY CALISAN HESAP KISA VADELI
BORCLANMA ARACLARI FONU

YAPI KREDI PORTFOY DUDULLU SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY ELEKTRIKLIi ARACLAR
DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY EMTIA SERBEST FON

YAPI KREDI PORTFOY ETILER SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY EUROBOND (DOLAR)
BORCLANMA ARACLARI FONU

YAPI KREDI PORTFOY FERIKOY SERBEST (DOViZ)
FON
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YAPI KREDI PORTFOY FINTECH VE BLOCKCHAIN
TEKNOLOJILERI DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY GALATA SERBEST FON
YAPI KREDI PORTFOY GUMUS FON SEPETI FONU
YAPI KREDI PORTFOY iKINCi FON SEPETI FONU
YAPI KREDI PORTFOY iKINCi PARA PiYASASI(TL)
FONU

YAPI KREDI PORTFOY IKLIM DEGISIKLIGI
COZUMLERI DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY iSTANBUL SERBEST FON
YAPI KREDI PORTFOY iSTINYE SERBEST(DOViZ)
FON

YAPI KREDI PORTFOY KADIKOY SERBEST OZEL FON
YAPI KREDI PORTFOY KALAMIS SERBEST FON
YAPI KREDI PORTFOY KAR PAY!I ODEYEN KiRA
SERTIFIKALARI KATILIM SERBEST (DOViZ) FON
YAPI KREDI PORTFOY KARAKQOY HiSSE SENEDI
SERBEST FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY KARMA FON

YAPI KREDI PORTFOY KARSIYAKA SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI
FONU(HISSE SENEDi YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY KiLYOS KAR PAY!| ODEYEN
HISSE SENEDI SERBEST (TL) FON (HISSE SENEDI
YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY KIiRA SERTIFIKALARI KATILIM
FONU

YAPI KREDI PORTFOY KISA VADELi BORCLANMA
ARACLARI (TL) FONU

YAPI KREDI PORTFOY KOC HOLDING iSTIRAK VE
HiSSE SENEDi FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FONU)
YAPI KREDI PORTFOY LARA SERBEST (DOViz-
AVRO) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY MASLAK SERBEST (DOViz-
ABD DOLARI) FON

YAPI KREDI PORTFOY MODA SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY MODEL PORTFOY
HISSESENEDI FONU (HiSSE SENEDI YOGUN FON)
YAPI KREDI PORTFOY NiLUFER SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY NiSANTASI KAR PAY!I
ODEYEN SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY ODEABANK ALTINCI SERBEST
(DOViz) OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY ODEABANK AYRICALIKLI VE
OZEL BANKACILIK FON SEPETI OZEL FONU

YAPI KREDi PORTFOY ODEABANK DORDUNCU
SERBEST (DOViz) OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY ODEABANK SERBEST(DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ODEABANK UCUNCU
SERBEST (DOViz) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA
ARACLARI FONU

YAPI KREDi PORTFOY PARA PiYASASI FONU

YAPI KREDI PORTFOY PARA PiYASASI SERBEST (TL)
FON

YAPI KREDI PORTFOY PERA SERBEST (DOViZ)
OZELFON

YAPI KREDi PORTFOY PY ALSANCAK SERBEST
(DBViZ) BZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY BEYKOZ SERBEST OZEL
FON

YAPI KREDi PORTFOY PY BIRINCi DEGISKEN OZEL
FON

YAPI KREDi PORTFOY PY BORCLANMA ARACLARI
(DOViz) OZEL FONU

YAPI KREDI PORTFOY PY CAMLICA SERBEST OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY CIHANGIR SERBEST OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY DRAGOS SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY ERENKOY SERBEST
(DOViz) OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY PY GUMUSSUYU SERBEST
(DOViz) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY HARBIYE SERBEST
(DOViz) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY KANDILLi SERBEST OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY KUZGUNCUK SERBEST
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY LEVENT SERBEST OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY ULUDAG SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ROBOTIK VE YARI ILETKEN
TEKNOLOJILERi FON SEPETI FONU

YAPI KREDI PORTFOY SARIYER SERBEST (DOViz-
AVRO) FON

YAPI KREDI PORTFOY TARABYA SERBEST(DOViZ-
AVRO) FON

YAPI KREDI PORTFOY TARIM DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY TEMiZ ENERJI DEGISKEN FON
YAPI KREDI PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON
YAPI KREDI PORTFOY UCUNCU FON SEPETi FONU
YAPI KREDI PORTFOY ULUS SERBEST (DOViZ)
OZELFON

YAPI KREDI PORTFOY USKUDAR KAR PAYI ODEYEN
SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY YABANCI FON SEPETI FONU
YAPI KREDI PORTFOY YABANCI TEKNOLOJi
SEKTORU HiSSE SENEDI FONU

YAPI KREDI PORTFOY YENIKOY SERBEST (DOVizZ)
FON

YAPI KREDI PORTFOY YONETIM A.S. KOC
TOPLULUGU SIRKETLERI BIRINCi OZEL GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

YAPI KREDi PORTFOY YONETIMi A.S. FRWRD
BIRINCi GiRiSIM SERMAYESi YATIRIM FONU

YAPI KREDi PORTFOY YONETIMi ANONIM SIiRKETI
YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM
SIRKETI

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER ANONIM
SIRKETI

YATIRIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI
ZURICH SIGORTA ANONIM SIRKETI
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olugturmak

EY olarak amacimiz; musterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve toplum icin deger
yaratirken ayni zamanda sermaye piyasalarinda giivenin ve daha iyi bir
calisma diinyasinin olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya gapinda 150'den fazla tlkede, sahip oldugumuz veri ve
teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle, denetimde giiveni saglarken
musterilerimizin gelismesine ve dontsmesine destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve
vergi hizmetlerimizle is diinyasinin karsilastig zorluklara yeni
¢dzlmler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tizel kisilige sahip olan, bir veya daha cok,
ye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi
olan Ernst & Young Global Limited misteri hizmeti sunmamaktadir.
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri
nasil topladigi, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair
bilgilere ey.com/tr tr/privacy-statement adresinden
ulasabilirsiniz. EY Uye sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bolgelerde
hukuk hizmeti sunmaz. Daha fazla bilgi igin litfen ey.com adresini
ziyaret edin.

© 2024 EY Turkiye. Tum Haklari Saklidir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi
veya diger profesyonel hizmetler alaninda gecerli bir kaynak olarak
kullanilmasi amaciyla hazirlanmamustir. Belirli bir konuya iliskin olarak
ilgili danismana bagvurulmalidir.

ey.com/tr

Seffaflik Raporu 2024 — EY Tirkiye

63


https://www.ey.com/tr_tr/privacy-statement
https://www.ey.com/tr_tr/privacy-statement

	Şeffaflık Raporu ön yazı

