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Hakkimizda




Sirket'in hukuki yapisi ve ortaklari hakkinda bilgi

Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi
Gazete'de vyayinlanan Bagimsiz Denetim  Y&netmeligi
(Yonetmelik), 21 Ekim 2014 tarih ve 29152 numarall Resmi
Gazete'de vyayinlanan vyonetmelik dedisikligi ve T.C.
Basbakanlik Hazine Mistesarligi ("Mustesarlik™) tarafindan
12 Temmuz 2008 tarih ve 26934 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinde
Bagimsiz  Denetim  Yapilmasina  iliskin  Ydnetmelik
("Yonetmelik™) ve Avrupa Birligi'nin 537/2014 sayili
Yonetmeli§i cercevesinde 30 Haziran 2025'de sona eren 6zel
hesap doénemi i¢in hazirlanan Seffaflik Raporu, Giliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
("Kurulus" “Sirket")'nin internet sitesinde yayinlanmistir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“EY Tirkiye Denetim
B&IUmU™) Tirkiye'de, istanbul’da kurulmus bir anonim sirket
olup, bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young Global
Limited ‘in (EYG) Uye firmasidir. Bu raporda kendimizden, EY
Turkiye Denetim Bolimd, Kurulus, Sirket “biz,” “bize"” ya da
“bizim" seklinde bahsetmekteyiz. EY, toplu olarak butin
global EYG Gye firmalarindan bahsetmek icin
kullaniimaktadir.

EY Tirkiye Denetim Bolimi, 22 Temmuz 2002 tarihinde
6698 sayill Kanun c¢ercgevesinde hizmet vermek Uzere
istanbul'da kurulmustur. 3568 Sayili Mali Misavirlik, Yeminli
Mali Musavirlik ve Yeminli Mali MUsavirlik hakkinda. Sirketin
adresi Maslak Mahallesi, Eski Blylkdere Caddesi No: 27
Daire: 54-57-59 Kat:2-3-4 34485 Sariyer / Istanbul'dur.
Sirketin ayrica Ankara, izmir, Bursa ve Adana'da ofisleri
bulunmaktadir.

Sirket'in iligkili denetim kuruluslari ve diger isletmelerle
iliskileri ve bu iligkilerin mahiyeti

Tlrkiye'de kurulan EYG'ye lye diger sirketler asagidadir;

Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.
Bey Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Yukarida bahsi gecen sirketler bagimsiz denetim hizmeti
vermemektedir. Bahsi gecen sirketlerin Sirketimiz ile iligkisi
sadece uzmanlik alanlarinda gerekli gorildigi takdirde bilgi
ve goris aligverisinde bulunmak ve ofis paylasimi iliskisinden
ibarettir. Sirket'in  bagimsiz denetim hizmeti verdigi
mdisterilerine uygulanan bagimsizlik kurallari bahsi gecen
iliskili taraflar icin de aynen uygulanmaktadir.

Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

asagidaki gibidir:

Ortakhk Pay Tutari
Adi-Soyadi Payi (%) (Tl'l’/Y)
Metin Canodullari 28.937 28.937,00
Damla Harman 22.418 22.418,00
Fatma Ebru Ycel 6.435 6.435,00
Zeynep Okuyan Ozdemir 6.435 6.435,00
Ferzan Ulgen 6.435 6.435,00
Kaan Birdal 6.435 6.435,00
Cem Ucarlar 3.045 3.045,00
Necati Tolga Kirelli 2.110 2.110,00
Onur Unal 2.110 2.110,00
Mehmet Can Altintas 2.110 2.110,00
Mehmet Basol Cengel 510 510,00
Emre Celik 510 510,00
Fatih Polat 510 510,00
Seckin Ozdemir 510 510,00
Tolga Ozdemir 510 510,00
Ezgi Ivecan 510 510,00
Selvi Hardal 510 510,00
Bora Tanrisinatapan 10 10,00
Birkan Bilal Avcil 10 10,00
Aykut Usenti 10 10,00
Alper Ekbul 10 10,00
Murat Cideli 10 10,00
Didem Tusel Ozdogan 10 10,00
Odenmis Toplam Sermaye % 100.00 | 90,100

Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle ydnetim kurulu

asagidaki gibidir:

Adi- Soyadi Gorevi Unvani
Damla Harman Yonetim Kurulu Sirket
Baskani Ortagi

Onur Unal Yonetim Kurulu Sirket
Basgkan Yardimcisi Ortagi

Cem Ucarlar Yoénetim Kurulu Uyesi Sirket
Ortagi
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Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle kilit ydneticileri ve
sorumlu denetcilerinin listesi asagidaki gibidir;

Sorumlu Denetciler

M€S|EKI Gérevi Statisii KGK Resmi Sicil

Adi - Soyadi Unvani KGK Unvani Numarasi

Alper Ekbul SMMM Sorumlu BD/2013/00819
Denetgi

(KAYIK dahil)

Aykut Usenti SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2018/15991

Birkan Bilal Avcill SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2015/10882

Bora Tanrisinatapan SMMM Sorumlu BD/2015/10586
Denetci

(KAYIK dahil)

Cem Ucarlar SMMM Yonetim Kilit Sorumlu
Kurulu Yonetic Denetci
Uyesii i (KAYIK dahil)

BD/2013/00824

Ceylan Dogan Erbil SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2018/15951

Damla Harman SMMM Yénetim Kilit Sorumlu BD/2013/00842
Kurulu Yénetic Denetgi

Bagkani i (KAYIK dahil)

Didem Tusel Ozdogan SMMM Sorumlu BD/2013/00842
Denetgi

(KAYIK dahil)

Emre Celik SMMM Sorumlu BD/2013/00811
Denetgi

(KAYIK dahil)

Fatih Polat SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00831

Fatma Ebru Yicel SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2013/00838

Ferzan Ulgen SMMM Sorumlu BD/2013/00844
Denetci

(KAYIK dahil)

Hayrettin Ergll SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2022/17459

Kaan Birdal SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00833

Mehmet Basol Cengel SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00821

Mehmet Can Altintag SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00820

Meric Unliiyalvag SMMM Sorumlu BD/2023/17725
Denetci

(KAYIK harig)

Metin Canogullar SMMM Sorumlu BD/2013/00836
Denetgi

(KAYIK dahil)

Murat Cideli SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2021/17178

Necati Tolga Kirelli SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00827

Onur Unal SMMM Yonetim Kilit Sorumlu
Kurulu Yonetic Denetci
Baskan i (KAYIK dahil)
Yardimcisi

BD/2013/00818

Ozge Pala SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK haric)

BD/2020/16856

Seckin Ozdemir SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2013/00806

Selvi Hardal SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK dahil)

BD/2018/16029

Tarik BolUkbas SMMM Sorumlu
Denetgi
(KAYIK haric)

BD/2022/17458

Tolga Ozdemir SMMM Sorumlu
Denetci
(KAYIK dahil)

BD/2017/15512

Turcan ilkay Alpkaya Unliikal | SMMM Sorumlu BD/2013/00828
Denetgi

(KAYIK dahil)

Volkan Unliyalvag SMMM Sorumlu BD/2022/17382
Denetci

(KAYIK haric)

Zeynep SMMM Sorumlu BD/2013/00840
Okuyan Ozdemir Denetgi

(KAYIK dahil)

Damla Harman

Denetim
Hizmetleri Bolim
Baskani

1
Cem Ucarlar
Bagimsizliktan
Sorumlu Ortak

Onur Unal Fatih Polat

Regiilasyondan insan
Sorumlu Ortak Kaynaklarindan

Sorumlu Ortak

EY Uye firmalari g cografi Bélgeye ayrilmistir: Amerika; Asya-
Pasifik; ve Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika (EMEIA)
(Boélgeler). Bu Boélgeler birden fazla bdlgeden (Bdlgeler)
olusur. Bdlgeler, EY {ye firmalarinin codrafi cizgiler
dogrultusunda gruplanmasidir. 1 Temmuz 2025 itibariyla EY,
Bdlge yapisini yeniden dizenlemis ve daha dnce var olan bazi
bdlgelerin birlesimini yansitan sekilde artik 10 Bdlgeye
sahiptir.

EY Tirkiye, EMEIA Bdlgesi'nin bir parcasidir. EMEIA Bdlgesi,
gecmiste sekiz farkh Boélgeden olusmaktayken, 1 Temmuz
2025 tarihi itibariyla gerceklestirilen yeniden vyapilanma
kapsaminda bu say! bese dislrtlmistir. Bu dedisiklik, bazi
mevcut Bolgelerin birlestirilmesiyle hayata gecirilmistir. EY
Tlrkiye, s6z konusu yeniden yapilanma o6ncesinde CESA
Bolgesi'ne bagliyken, 1 Temmuz 2025 itibariyla Orta Avrupa
Bdlgesi (Central Europe Region) binyesinde yer almaktadir.

Ernst & Young EMEIA Limited (EMEIA Limited), garantili bir
ingiliz sirketi olup, EMEIA Bélgesi'ndeki EY ye firmalari igin
temel koordinasyon kurulusu olarak gérev yapmaktadir.

EMEIA Limited, s6z konusu firmalar arasinda koordinasyonu
ve is birligini kolaylastirmak amaciyla faaliyet géstermektedir;
ancak bu firmalar Uzerinde herhangi bir kontrol yetkisi
bulunmamaktadir. EMEIA Limited, EYG'nin bir Uye firmasidir,
herhangi bir finansal faaliyeti bulunmamaktadir ve
profesyonel hizmet sunmamaktadir.

Her Bolge, Bdlgesel Ortaklar Forumu'nu (Regional Partner
Forum - RPF) secer. Bu forumun temsilcileri, Bdlge liderligine
danismanlik yapar ve goérus aligverisi platformu olarak gorev
Ustlenir. RPF'ye baskanlik etmek (lzere secilen ortak, ayni
zamanda s6z konusu Bolgeyi Kiresel Yénetim Konseyi'nde
(Global Governance Council) temsil eder (bkz. sayfa 7).
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Amerika

2

Bolge

* 1 Temmuz 2025 itibariyle rakamlar

Global Ag Duizeni

EY, denetim, vergi, islem ve danigmanlik hizmetleri
alaninda kuresel bir liderdir. Sarsilmaz bir kararhlikla,
ortak dederleri olan kalite, diristlik, profesyonel
stphecilik etrafinda birlesen diinya capinda 150'den
fazla Ulkedeki Gye firmasi iginde calisan 400.000 Kisi
daha iyi calisan bir dinya yaratmayi taahhit eder.
GUnUmuz klresel pazarinda, entegre EY vyaklasimi,
birden ¢ok alana yayilabilen yliksek kaliteli cok uluslu
denetimlerin sunulmasinda &zellikle dnemlidir. Bu
yaklagim, EY'nin bdyle karmasik denetimler yapmak
icin gereken uzmanlik alanini ve derinligini
gelistirmesini ve bunlari kullanmasini destekler.

EYG, Uye firmalari koordine eder ve kendi aralarinda is
birligine tesvik eder. EYG, hizmet vermez ancak
hedefleri arasinda, dinya Uzerindeki Uye firmalari
tarafindan yuksek kaliteli mdsteri hizmeti verilmesinin
tesvik edilmesi vardir. Her Uye firma yasal olarak ayri
bir sirkettir. EYG Uyesi olarak yUkUmltllkleri ve
sorumluluklari, EYG'nin dliizenlemeleri ve diger cesitli
anlasmalarla yonetilir.

EY Alanlari ve

Boélgeleri*

| |
EMEIA Asya-

5 Pasifik
Bolge 3

Bolge

“All in" stratejisi dogrultusunda organizasyon yapisini
sadelestirerek, 1 Temmuz 2025 itibariyla 18 Bolgeden
10 Boélgeye gecis yapmistir. Bu yeni yapi, EY'nin
denetim doéndsim slreci de dahil olmak {zere
gelecede yonelik stratejik yatirimlarini daha etkin
sekilde  gerceklestirmesini amaclamaktadir. EY
Turkiye'nin denetim mdsterileri agisindan bu yeni
yapitlanmanin, denetim slreglerinde ihtiya¢ duyulan
multidisipliner  yaklasimi  daha qUg¢li  sekilde
destekleyecedine inaniyoruz. Yeni yap! sayesinde,
EY'nin Denetim (Assurance) ve diger hizmet hatlari
boyunca ayni yiksek kalitede, tutarli ve entegre
hizmetlere erisim saglanacaktir. EY Tirkiye calisanlari
acisindan yeni yapi, daha genis bir cografi kapsama
alaninda artirilmis hareketlilik ve gelistirilmis kariyer
firsatlari sunmaktadir. Bu vyapinin, EY Tarkiye'nin
yetenekli profesyonellerini blinyesinde tutmasina ve
yeni yetenekleri kuruma kazandirmasina katki
sadlayacadina inaniyoruz.

Asadidaki bolimde aciklanan kiiresel organizasyonun
yapisi ve ana organlarl, EY'nin kiresel bir
organizasyon olarak ortak bir ortak stratejiye sahip
oldug@u ilkesini yansitmaktadir.
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Ayni zamanda, ag dizeni bdlgeler icinde bolgesel
dizeyde de faaliyet gostermektedir. Bu calisma
modeli, bdlgelerdeki paydaslara daha fazla
odaklaniimasini saglayarak Gye firmalarin her tlkedeki
misteriler ve didgerleriyle daha glcli iliskiler
kurmasina ve yerel ihtiyaglara daha duyarli olmasina
olanak tanir.

@ Global Y6netim Konseyi (GCC)

Global Yonetim Konseyi (GGC), EYG'nin ana gdzetim
organidir. Her bdlgeden bir veya daha fazla temsilci,
herhangi bir tye firmadan diger genel temsilciler ve
bagimsiz yonetici olmayanlar (INE) olusturur. Ust
diizey yonetim rolleri oynamayan bdlge temsilcileri,
RPF'leri tarafindan ard arda tekrar atama hakki
bulunan Uc¢ yillik bir donem igin secilirler. GGC, karar
verme sireclerinin politikalari, stratejileri ve kamu
yararina olan yonleri hakkinda EYG'ye tavsiyelerde
bulunur. EY'yi etkileyebilecek 6nemli konular icin
GGC'nin onayi gereklidir.

@ Bagimsiz Yoneticiler

EY'nin digindan alti kisi bagimsiz yonetici olmayanlar
(INE) olarak atanir. Kiresel INE'ler hem kamu hem de
Ozel sektdrden olan (st dizey liderlerdir ve cesitli
cografyalardan olup mesleki ge¢misleri vardir. Kiiresel
kurulusa ve GGC'ye, cesitli bakis acilari ve bilgi
derinlikleri ile 6énemli dl¢lde yarar getirirler. Kiresel
INE'ler ayni zamanda, ortak diyaloguda dahil olmak
Uzere kamu c¢ikarlariniilgilendiren GGC Kamu Yararlari
Alt  Komitesinin  ¢ogunlugunu olusturmaktadirlar.
INE'lerin rolleri arasinda bilgi raporlama politika ve
proseduirleri konularinda ortaya ¢ikan sorunlarda ilgili
kamu vyararini ilgilendiren kararlar verme, yapilan
islerde kalite ve risk ydnetimi goértsmeleri ve ilgili
kisileri bilgilendirme gibi konular vardir. Kiiresel INE'ler
6zel bir komite tarafindan aday gosterilir, Global Lider
tarafindan onanir ve onaylanir.

@ Global Lider

Global Executive (GE), EY'nin liderlik islevlerini,
hizmetlerini ve cografyalarini bir araya getirir. EYG
Baskani ve CEQ'ya baskanlik eder ve asadidaki kisileri
icerir;

=  Global Misteri Hizmet ve is Etkinligi'nin Global
Yonetim Ortaklari; Alan Yonetimi Ortaklar;

= Bolge Yonetim Ortaklari

=  Global Baskan Yardimcisi - ise Alim

= Global Baskan Yardimcisi - Musteriler & Sektoérler
= Global Baskan Yardimcisi - Strateji

=  Global Baskan Yardimcisi - Anlagsma & Ekosistem

* Global Hizmet Hatti Liderleri - Givence,
Danigmanhk, Vergi ve lIslem Danismanlk
Hizmetleri;

= Pazar Gelistirme Konsey Baskani

GE ve GGC, EYG'nin Baskan ve CEO adaylarini ve
Global Yoénetici Ortaklarin atamalarini onaylar. GE,
ayrica Global Baskan Yardimcilarinin atanmasini da
onaylar. GGC, GE lyesi olarak gérev yapan herhangi
bir Kiresel Baskan Yardimcisinin atamalarini onaylar.

GE'nin sorumluluklari, kiresel hedeflerin ve bunlarin
gelistiriimesi, onaylanmasi ve uygulanmasi halinde
bunlarin uygulanmasini icerir:

»  Global stratejiler ve planlar

» EY JUye firmalari blnyesinde tesvik edilmesi
gereken ortak standartlar, metodolojiler ve
politikalar

»  Ortaklarin kabull, dederlendirilmesi, gelisimi,
odullendirilmesi ve emekliligine iliskin kriterler ve
slrecleriiceren insan kaynaklari girigsimleri

»  Kaliteyi artirma ve koruma programlari

»  Duzenleyici konular ve kamu politikalarina iliskin
Oneriler

» EY dUye firmalarinin uluslararasi miusterilere
hizmet sunumu, is gelistirme, pazarlama ve
marka yonetimi ile ilgili politika ve yénlendirmeler

»  EY gelisim fonlari ve yatirim dncelikleri

»  EYG'nin yillik mali raporlari ve batceleri

»  Belirli konulara iliskin GGC (Global Ydnetim
Konseyi) tavsiyeleri

GE (Global Lider), Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili
oncelikler ve dikkat gerektirebilecek konular hakkinda
dizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Global Lider ayni zamanda Uye firmalar arasinda
aracihik etme ve hikim verme yetkisine de sahiptir.
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@ Global Bolge Grubu

Bu grup, GE, GE komiteleri ve Bdlgesel liderlerin
Uyelerini bir araya getirir. Global Bélge Grubu, EY'nin
stratejik hedefleri ve kurulus genelinde yé&netimin
tutarlii@ konusunda ortak bir anlayis gelistirmeyi
hedeflemektedir.

EYG Uye Ulkeler

EYG'nin dizenlemeleri dodgrultusunda, EY (ye
sirketleri kendilerini EY'nin dliinya capinda kusursuz,
tutarli, ylksek kaliteli hizmet saglama hedeflerini
strdurdrler. Bu bakimdan Uye sirketler global
stratejileri  ve planlari  uygulama ve hizmet
kapasitesinin dogru faaliyet alanlarini  saglama
gorevini Ustlenir. Kalite yonetim sistemi, risk yonetimi,
bagimsizlik, bilgi paylasimi, insan kaynaklari ve
teknoloji  saglayicilarla ilgili genel standartlar,
yontemler ve tedbirlere uymak zorundadirlar.

Hepsinden 6te, EY Uye sirketleri yaptiklari islerde
gecerli profesyonel ve etik standartlara ve ayni
zamanda vyasal gerekliliklerle uymaya ve onlarla
uyumlu bir sekilde hareket etmeye kendilerini adarlar.
Bitinlesmeye ve dodru isi yapmaya olan bu baglilik
global davranis kurallari ve kendi dederlerimiz
tarafindan desteklenmektedir. (Sayfa 15)

EY'nin Uye sirketleri, EYG kurallarina uymayi kabul
etmenin yani sira, EY dyesi firmalar, EY'nin adini
kullanma ve EY Uyesi firmalar arasinda bilgi paylasma
hakki ve ykimlGliga gibi EY kurulusuna Gyeliklerinin
yonlerini kapsayan baska anlasmalar da yaparlar.

EY lye sirketler bagimsizlk, kalite ve risk yonetimi,
denetleme yontemleri ve insan kaynaklari gibi EYG
gerekliliklerini ve tedbirlerine baghhklarini denetleyen
incelemeye maruz kalirlar. Gerekli olan 6zel durumlar
ve islerde detayli incelemeler yapilir. EYG Uyelik
gerekliliklerini ve kalite vaatlerini yerine getiremeyen
Uye sirketler EY catisindan ayrilmak durumunda
kalirlar.
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Kalite YOnetim Sistemi

EY Uye firmalari, Uluslararasi Kalite Yonetimi Standardi (ISQM 1)
gereklilikleri dogrultusunda, 30 Haziran 2025 itibariyla Kalite
Yénetim Sistemleri'ne iligkin Gglincl yillik dederlendirme sirecini
tamamlamistir.

Kalite Yonetim Sistemi, EY'nin denetim faaliyetlerinde seffafliga,
slirekli iyilestirmeye ve kati standartlara baglilia olan
taahhUdinU vurgulamaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi, ayni zamanda kalite kdltlirini ve Ust
yonetim yaklasimini (tone at the top) glclendirmekte; kaliteyle
ilgili liderlik sorumluluklarini ve hesap verebilirli§i acik bir sekilde
tanimlamaktadir.

Kiresel Kalite Yonetim Sistemi Operasyonlari Fonksiyonu, EY
Gye firmalarinin vyerel kosullara gore uyarlayabilecegi ve
uygulayabilecegi Kalite Yonetim Sistemi'ni gelistirmek ve sirekli
olarak iyilestirmek amaciyla faaliyet g6stermektedir. Bu
fonksiyon, Kiresel Kalite Yonetim Sistemi Operasyon Lideri
tarafindan yénetilmektedir.

EY dye firmalari, Kalite Y&netim Sistemi'ni kurmak ve
sirdirmekten nihai olarak sorumlu olmakla birlikte, Kiresel
Kalite Yonetim Sistemi Operasyonlari Fonksiyonu asagidaki
yollarla aktif destek saglamaktadir:

= Mevcut kalite yonetimi dizenlemelerine uygun politika
ve proseddrlerin gelistirilmesi

= Temel kalite hedefleri, riskler ve yanitlarin (6rnegdin
kontrollerin) gincellenmesi

= Uye firmalara 6zqu ek kalite hedefleri, riskler ve
yanitlarin belirlenmesinde kullaniimak Uzere kapsamh bir yillik
risk degerlendirme cergevesi sunulmasi

. EY dye firmalarinin Kalite Yonetim Sistemi'nin
etkinligine iliskin sonug cikarma siirecine yonelik metodolojinin
tanimlanmasi

= Temel Kalite  Ydnetim  Sistemi  faaliyetlerinin
uygulanmasini kolaylastirmak amaciyla araglarin, rehberlerin ve
egitim materyallerinin gelistiriimesi ve glincellenmesi

Kiresel Kalite Yénetim Sistemi izleme ve Analiz Fonksiyonu,
Kiiresel Kalite Yonetim Sistemi izleme ve Analiz Lideri tarafindan
ybénetilmekte olup, EY Gye firmalarinin riskleri proaktif sekilde
ele alabilmelerine  yardimci  olmak amaciyla izleme
faaliyetlerinden elde edilen temalari ve c¢ikarimlari
deg@erlendirme konusunda énemli bir rol Gstlenmektedir.

Kiresel Kalite Yonetim Sistemi Liderleri, uluslararasi kalite
standartlarina uyum konusuna aktif sekilde odaklanmakta olup,
en son olarak 15 Aralik 2026 tarihinde yirirltige girecek olan
Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) Kalite
Kontrol (QC) 1000 standardinin uygulanmasina yonelik hazirlik
calismalarini yuritmektedir.

Sistemimizin yillik de§erlendirmesi baglaminda, EY Turkiye, mali
tablolarin denetimini veya incelemesini ya da diger glivence veya
ilgili hizmetleri gerceklestiren asagidaki EYG Gye firmasini ifade
etmektedir:
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Kurulus'un Kalite Kontrol Sisteminin
isleyisine Iliskin Yénetim Beyani

Kurulus'un kalite kontrol siteminin etkin olarak isledigine ve
belgelendirilmesi hususunda bilgiler asagdidadir;

Hazine Mistesarlid tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve
26394 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta ve
Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinde Badimsiz Denetim
Yapilmasina iliskin Yénetmelik uyarinca sigorta ve emeklilik
sirketlerindeki badimsiz denetim faaliyetlerine istinaden
ilgili Yonetmelik'in 12.maddesi uyarinca bagimsiz denetim
kuruluslarinin 31 Aralik 2011 tarihine kadar kalite glivence
sistemi olusturmasi gerekmekteydi. 27 Eyltl 2011 tarihinde
alinan ydnetim kurulu kararina istinaden kalite glivenceden
sorumlu bir ekip kurulmustur. 07.02.2023 tarihinde alinan
y6netim kurulu karari ile Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik
Sirketlerinde Bagimsiz Denetim  Yapimasina iliskin
Yonetmelik (Yonetmelik) cercevesinde Kurulus'un Kalite
Glvence Sisteminden Sorumlu ortak Basdenetgisi olarak
onur Unal atanmistir. Bu sisteme iliskin calisan diger kisiler
ise Sorumlu Ortak Basdenet¢i Damla Harman, Mehmet Can
Altintas, Emre Celik ve Fatih Polat'tir.

Sermaye Piyasasinda Badimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Tebligde Dedisiklik Yapiimasina Dair Tebligi
uyarinca kalite glivence sisteminin saghkl islemesi ve bu
sistemin etkinliginin strekli olarak izlenmesini
saglanmasindan Sorumlu Ortak Basdenetci Onur Unal
sorumludur. Kalite kontrol sisteminin gézden gecirilmesini
saglamak lzere Kurulus'umuz nezdinde olusturulan
komitede ise Sorumlu Ortak Basdenet¢i Damla Harman,,
Mehmet Can Altintag, Emre Celik ve Fatih Polat yer
almaktadir. Bu kapsamdaki sorumlu ortak basdenetciler
bagimsiz denetim sirecinde yer aldiklari Sermaye Piyasasi
Kuruluslari ile ilgili kalite glvencesi dederlendirmesine
katilmamaktadirlar.

Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
cercevesinde Kurulus'un Kalite Glvence Sisteminden
sorumlu ortak olarak Onur Unal, Damla Harman, Mehmet
Can Altintas, Emre Celik ve Fatih Polat'tir. S6z konusu ekip
Kurulus bilnyesinde kalite glivence sisteminin olusturulmasi
calismalari kapsaminda uyulmasi gereken proseddrleri yazili
hale getirmis ve ilgili personelin kolaylikla ulasabilmesi icin
Kalite ve Risk Yonetimi veri tabaninda toplamistir. Veri
tabaninda vyapilan glncellemeler Kurulus calisanlarina
otomatik olarak duyurulmaktadir.
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Kalite glvencesi sisteminin gézden gecirilmesi, Kurulus'un bu
sisteme iliskin standartlarinda belirtilen usul ve esaslara uygun
olarak gerceklestiriimektedir. Bagimsiz denetime tabi tutulan
isletmeler Kurulug'un kalite ve risk ydnetimi prosedurleri
cercevesinde teknik inceleme ve badimsiz sorumlu ortak
basdenetcilerin kalite kontrolinden ge¢mislerdir. Kalite glivence
sisteminin g6zden gecirilmesi icin goérevlendirilen ekip, 1 Temmuz
2024- 30 Haziran 2025 hesap doéneminde gercgeklestirilen
denetim calismalarindan &rnekler secerek; bu isletmelerin
denetimine iliskin calisma kaditlarini kalite kontrol slirecinden
gecirilmis, yapilan ¢alismalarin dokimantasyonu, kontrol listesi
ve bulgular seklinde dosyalanmistir. Bu ¢alismalar sonucunda
Denetim Kalite Kontrol programina uymayan dnemli bir hususa
rastlanmamistir.

@ Denetci olarak Rolimiiz

EY Uye firmalarinin yiksek kaliteli denetim hizmeti sunma
taahhidl, EY'nin  kiresel All in stratejisinin  temelini
olusturmakta olup, finansal raporlamada gliven ve seffaflik insa
etme ve kamu yararina hizmet etme roliimiiz agisindan hayati
6neme sahiptir. EYTUrkiye'nin yiksek Kkaliteli profesyonel
denetim hizmetlerini bagimsiz ve objektif bir sekilde sunma
konusundaki itibari, badimsiz denetciler olarak basarimizin
temelini olusturur. Kalite Yénetim Sistemimize yatirim yapmaya
ve daha fazla objektiflik, bagimsizlik ve profesyonel stipheciligi
tesvik etmeye devam ediyoruz. Bunlar, ylksek Kkaliteli
denetimlerin yirttilmesindeki temel unsurdur. Etkili bir Kalite
Yonetim Sisteminin tasarlanmasi, uygulanmasi ve igletilmesi bu
calismalar icin esastir. effective System of Quality Management
is essential to these efforts.

EY Tirkiye'de denetci olarak bizim rolimiz, denetlenen
sirketlerin mali tablolarinin adil sunumu konusunda glvence
saglamaktir. Endistri sektorleri ve hizmetlerindeki genis
deneyimimizden yararlanarak denetim hizmetleri sunmak igin
nitelikli ekipleri bir araya getiriyoruz. Hizmet kalitemizin sdrekli
olarak ylksek seviyede olmasi icin kalite ve risk ydnetimi
sUreclerini sUrekli olarak iyilestirmeye caligsiyoruz.

Piyasa ve paydaslar ylksek kalitede denetim talep etmeye
devam ederken, denetim hizmetlerinin giderek daha etkin ve
verimli bir sekilde sunulmasini da talep ediyorlar. EY, denetim
kalitesini artirirken denetim metodolojisi ve silreclerinin
etkinligini ve verimliligini artirmanin yollarini aramaya devam
ediyor.

EY, dUdye firmalarin denetim kalitesinin hangi durumlarda
kendilerinin ve badimsiz denetim dizenleyicileri dahil
paydaslarin beklentilerine uygun olmayabilecedini anlamak igin
caba gdstermektedir. Bu, dis ve i¢ denetim faaliyetleri de dabhil
olmak Uzere izleme faaliyetlerinden 6grenmeyi ve denetim
kalitesinin strekli olarak iyilestirilmesini saglamak icin olumlu ve
olumsuz kalite olusumlarinin temel nedenlerini belirlemeyi
icermektedir.

Etkili Bir Kalite Yonetim Sisteminin
Tasarlanmasi, uygulanmasi ve isletilmesi

¥

ISQM 1 Uye firmalarin bir Kalite Yonetim Sistemi tasarlamasini,
uygulamasini ve isletmesini dngoérerek, kalite y&netimine
proaktif ve riske dayali bir yaklasimi gerekli kilmaktadir. ISQM 1
ayrica Kalite Yoénetim Sisteminin en az vyilda bir kez
degerlendirilmesini gerektirmektedir.

ISQM 1, profesyonel muhasebe firmalarinin ydnetimi, liderligi ve
kllturd icin saglam kosullar icerir ve firmanin dikkatini is kalitesi
Uzerinde etkisi olabilecek riskleri azaltmaya odaklamak igin bir
risk de§erlendirme slireci sunar. Ayrica, dizeltme gerektiren
eksiklikleri tespit etmek ve Kalite YOnetim Sisteminin genel
etkinligini degerlendirmek icin icin Kalite Y6netim Sisteminin
daha kapsamli izlenmesini gerektirir.

ISQM 1, firmanin niteligine ve kosullarina ve gergeklestirdigi
islere dayal olarak Kalite Yodnetim Sistemine entegre ve
yinelemeli bir yaklasimi 6zetlemektedir. Ayrica, uygulamadaki
degisiklikleri ve firmalarin farkli calisma modellerini de dikkate
alir (6rnedin, teknoloji kullanimi, ag ve multidisipliner firmalar).

EY yaklasimi, is kalitesini ve isletme etkinligini artirmak icin tim
Uye firmalar aginda tutarl bir sekilde uygulanan bir Kalite
Yonetimi Sistemi uygulamaktir. Bu, 6zellikle bircok denetimin
ulusotesi oldugu ve dider EY Gye firmalarinin kullanimini iceren
kiiresel bir ekonomide dnemlidir.

Bu amaca ulagsmak igin EYG, Uye firmalarin Kalite Ydnetim
Sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isletilmesinde kullanilacak
belirli politika, teknoloji, strateji ve programlara erisebilirlik
saglar. Bu kaynaklarin amaci Uye firmalari ve personelini
desteklemektir.

EYG Uye firmalari bu amaca ulasmak igin Uye firmalarin Kalite
Yonetim Sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isletilmesinde
kullanilacak belirli politika, teknoloji, strateji ve programlara
erisim hakkina sahiptir. Bu kaynaklarin amaci Uye firmalari ve
onlarin personelini desteklemektir.

Ornegin, gerekli risk dederlendirme siirecine ydnelik EY
yaklasimi, kalite hedefleri (ISQM 1 gerekliliklerine dayali olarak),
kalite riskleri ve yanitlari (dahil olmak tzere) dahil olmak lzere
kiiresel temel minimum dedgerleri gelistirmek icin EY hizmet
hatlari, fonksiyonlari ve cografi alanlar genelindeki girdi ve geri
bildirimleri icerir. Kalite Yonetimi Sistemi temel kontrolleri) EY
Gye firmalari icin gecerli oldugu varsayilmistir. Ayrica Kalite
Yonetim Sistemi sireclerini destekleyecek global araclar
gelistirilmistir.
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EY Tirkiye de dahil olmak Uzere EY dyesi firmalar, Kalite
Yonetim Sistemlerinin tasarimindan, uygulanmasindan ve
isletilmesinden nihai olarak sorumludur ve:

> Kendilerine  saglanan politikalari,  teknolojileri,
stratejileri, programlari ve temel ilkeleri degerlendirmek ve

> Kullanima uygun olmasi i¢in Uye firma tarafindan
dedisiklik gerekip gerekmedigini belirlemek (6rnedin, politikanin
yerel yasa ve yoOnetmeliklere uygun olarak dedgistiriimesi
gerekiyorsa veya teknolojideki igerigin yerel dile gevrilmesi
gerekiyorsa).

@ Kalite Ydnetimi Sistemi rolleri

EY Tirkiye'nin Kalite Yénetiminin tasarim, uygulama Sistemini
mumkin kilmak igin bireyler SQM rollerine atanir. Bu rollerdeki
kisiler, Kalite YOnetim Sistemi rollerini yerine getirmek igin
uygun deneyim, bilgi, nifuz ve yetkiye ve vyeterli zamana
sahiptir ve sorumluluklarini yerine getirmekten sorumludurlar.
SQM rolleri ve sorumluluklari, EY Tirkiye Kalite Yodnetim
Sisteminin uygulanmasinda tutarhhgi saglamak igin Global SQM
politikalarinda tanimlanir.

Kalite Yonetim Sistemi rolleri ve sorumluluklari, EY Trkiye
Kalite Yonetim Sisteminin yuritilmesinde tutarhli§i saglamak
icin Global Kalite Yénetim Sistemi politikalarinda tanimlanmistir.
EY Uye firmasi veya bdlgesel liderlik rollerinde bulunan kisiler
icin, Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili sorumluluklarinin yani sira
diger kalite odakli faaliyetlerden nasil sorumlu tutulacaklarini ve
sorumluluklarin performans puanlamasiyla nasil badlantih
oldugunu aciklayan hesap verebilirlik cerceveleri bulunur.

Kalite Yénetim Sistemindeki kilit roller sunlari icermektedir:

Nihai sorumluluk ve hesap verebilirlik: Ulke Yonetici Ortag,
Kalite Yonetim Sisteminin etkililigine iliskin sonug da dahil olmak
Uzere, nihai sorumluluk ve hesap verebilirlik icin atanmig kisidir.

Kalite Yonetimi Sisteminin operasyonel sorumlulugu: Ulke
Denetim Ydnetici Ortadl, Kalite Yonetimi Sisteminin bireysel
olarak atanan operasyonel sorumlulugudur. Buna, Kalite
Yénetim Sistemi yillik dederlendirme sonucunun Ulke Yénetici
Ortagina tavsiye edilmesi de dahildir. [Asagidaki cimleler SQM
Operasyonel Liderinin atandii ve/veya SQM Operasyon
Komitesinin kuruldugu dlkeler tarafindan eklenmistir. Aksi
takdirde bu clmlelerin silinmesi gerekir.]. Sorumlu olmaya
devam eden Ulke Denetim Yonetici Ortadi, Kalite Yonetimi
Sistemiyle ilgili sorumluluklarini yerine getirmede kendisine
yardimci olmasi icin bir Ulke SQM Operasyonel Lideri atar. Ulke
Denetim Bolimd Yonetici Ortadinin baskanhidinda bir SQM
Operasyon Komitesi olusturulmaktadir. SQM Operasyonel
Komitesinin amaci, Kalite Yd&netim Sisteminin operasyonel
sorumlulugunu denetlemektir. SQM Operasyon Komitesi, Ulke
SQM Operasyon Liderini, hizmet hatti liderlerini (Verdgi,
Danismanlik ve Strateji ve islemler), islev liderlerini (Bagimsizlik,
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Risk Yodnetimi, Yetenek, Teknoloji, Mesleki Uygulama, Denetim
Kalitesi) Etkinlestirme ve Kalite Hizmet Hatlari)

Bagimsizlik gerekliliklerine uyum igin operasyonel sorumluluk:
Ulke Bagimsizlik lideri, bagimsizlik gerekliliklerine uyum icin
atanmis bireysel operasyonel sorumluluktur.

Kalite Yonetim Sisteminin izlenmesine iliskin operasyonel

sorumluluk: Ulke Mesleki Uygulama Direktéri, SQM'nin
izlenmesine yonelik olarak atanan bireysel operasyonel
sorumluluktur. Bu, Onerilen Kalite Y&netimi Sistemi yillik

dederlendirme sonucuna katilmayl veya dedisiklik 6nermeyi
icerir. Sorumlu olmaya devam eden Ulke Mesleki Uygulama
Direktérd, Kalite Yonetimi Sistemiyle ilgili sorumluluklarini
yerine getirmede kendilerine yardimci olmasi icin bir Ulke SQM
izleme Lideri atar. Ulke Mesleki Uygulama Direktériinin
baskanliinda bir SQM Godzetim Komitesi olusturulmustur. SQM
Gozetim Komitesinin amaci, Kalite Yonetim Sisteminin izleme
slireclerini ve faaliyetlerini denetlemektir. SQM Go&zetim
Komitesi, [Gerekirse Ulkeye gére uyarlanacak] Ulke SQM izleme
Lideri, Hizmet Hatti Kalite Liderleri (Vergi, Danismanlik ve
Strateji ve islemler), Glivence Kalitesi Etkinlestirme Lideri, Ulke
Bagimsizli§i Lideri, Risk Yonetimi Lideri.

[

Ulke Yénetici Ortaginin, EY Tirkiye adina, Kalite Y&netim
Sistemini 30 Haziran itibariyla yillik bazda degerlendirmesi ve
etkinligi hakkinda sonuca varmasi gerekmektedir.
Dederlendirme slireci, EY Tirkiye Kalite Yonetim Sisteminin
uygulanmasinda tutarhhgr saglamak icin sadlanan kiresel
entelektliel kaynagin bir 6rnedi olan Kiresel SQM Yillik
Dederlendirme politikasina dayali olarak yillik olarak yaratdlar.

30 Haziran 2025 itibariyla Kalite
Ydnetim Sisteminin Etkinliginin yillik
dederlendirme sonucu

Bu dederlendirme, EY Tirkiye Kalite Yonetim Sisteminin

asagidaki hususlar bakimindan makul glivence saglayip
saglamadigina dayanmaktadir:
> EY Tirkiye ve personelinin, mesleki standartlara ve

yUrurlikteki yasal ve dlzenleyici sartlara uygun olarak
sorumluluklarini yerine getirdigi ve calismalarin bu standart ve
sartlara uygun olarak yGratildiga; ve

> Uye firma ve Sorumlu Ortaklar (PIC'ler) tarafindan
yayinlanan raporlar sartlara uygunlugu.
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Kalite Yonetim Sisteminin etkinliginin dederlendirilmesi, belirli
bir slre boyunca gerceklestirilen izleme faaliyetlerinden
toplanan bilgilerden yararlanir. De§erlendirmede asagidakilerin
sonugclari dikkate alinmistir:

> Kalite Yénetim Sistemi temel kontrollerinin testleri
> ic ve dis is denetimleri
> Diger izleme faaliyetleri (6rnegin, EY Tirkiye ve

personelinin bagimsizlikla ilgili etik gerekliliklere uygunlugunun
testleri, Kalite Yo&netim Sistemi ile ilgili dis dizenleyiciler
tarafindan yapilan kalite elestirileri, Etik yardim hatti araciligiyla
bildirilen sorunlar).

Bulgularin tek basina veya diger bulgularla birlikte eksiklik
dizeyine yikselip ylikselmediginin belirlenmesi de dahil olmak
zere, izleme faaliyetlerinin sonuclarinin degerlendirilmesinde
mesleki muhakeme kullanilir. Tespit edilen herhangi bir eksiklik,
bir k6ék neden analizinin yapilmasini, bir kalite iyilestirme
planinin gelistiriimesini ve eksikligin ciddiyetini ve yayginligini
belirlemek icin dederlendirilmesini gerektirir. Kalite Y&netim
Sistemi yillik dederlendirme sonucunu belirlerken ciddi bir
eksiklik tespit edilirse, tye firmanin eksikligin etkisinin dizeltilip
dizeltilmedigini ve 30 Haziran'a kadar alinan énlemlerin etkili
olup olmadigini degerlendirmesi gerekecektir.

30 Haziran 2025 itibariyla Kalite
Yonetim Sistemi yillik dederlendirme
‘ sonucu

EY Tirkiye icin 30 Haziran 2025 itibariyla yillik dederlendirme
sonucu, Kalite Yonetim Sisteminin, kalite ydnetimi sisteminin
hedeflerine ulasildigina dair makul glvence sadladigi
yonindedir.
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Kalite Yonetimi
Sistemimizin

Bilesenleri
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Kalite YOonetim Sistemimizin Bilesenleri

Asagidaki bélimlerde EY Tirkiye'nin takip ettigi Kalite Yénetim
Sisteminin temel bilesenleri agiklanmaktadir:

» Kalite Yonetim Sistemi riski dederlendirme sireci
> Yonetisim ve liderlik

» llgili etik ve yasal gereklilikler

> MUsteri ve s6zlesme kabull ve devami

» Denetim performansi

» Kaynaklar

> Bilgi ve iletisim

» Kalite Ydnetim Sistemi izleme ve lyilestirme siireci

Kalite Yonetim Sistemi risk dederlendirme sireci

EY Tirkiye, kalite hedeflerini belirlemek, kalite risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek ve ISQM 1'in gerektirdigi kalite
risklerini ele alacak yanitlari tasarlamak ve uygulamak igin bir
risk dederlendirme silireci tasarlamis ve uygulamistir. Risk
degerlendirme siireci, Global SQM'ye dayali olarak yillik olarak
yaratalar.

EYG Uye firmalarina, tye firmanin gergekleri ve kosullarina gore
Olceklenebilir ve uyarlanabilir bir yaklasim sunarken tutarhhgi
sa@lamak amaciyla, Global Kalite Yonetimi Sistemi temel Kalite
Hedefleri, Kalite Riskleri ve Yanitlari, Global Denetim Liderligi
temsilcileri tarafindan gelistirilmistir. Kiresel, Bolge ve Bdlge
dizeyindeki islevsel ve hizmet hatti gruplarindan gelen girdilere
dayanmaktadir. Kiiresel SQM temelleri sunlariicerir:

> Kalite Yonetim Sistemi temel cizgisi

»  Kalite Hedefleri

> Kalite Yonetim Sistemi temel cizgisi

> Kalite Riskleri

> Kalite Yonetimi Sistemi temel Yanitlari

»  Kalite Yonetimi Sistemi temel Kaynaklari (6rnegin, EY Kalite

Yonetimi Sistmi temel Kalite Riskini azaltan Kiresel
politikalar veya teknolojiler)

> Kalite Yonetimi Sistemi temel cizgisi Temel Kontroller, EY
Kalite Yonetimi Sistemi temel Kalite Riskini azaltmak icin
tasarlanacak ve uygulanacaktir.

Global Kalite Yonetim Sistemi temellerinin, ISQM 1

taahhitlerini yerine getiren her Uye firma icin gecerli oldugu

varsaylimaktadir. EYG Uye firmalari, Kiresel Kalite Yonetimi

Sistemi temellerini de@erlendirme ve Kiresel Kalite Y&netimi

Sistemi temellerinin kullanima uygun olmasi icin EYG Uye firma

tarafindan  desteklenmesi  veya uyarlanmasi  gerekip
gerekmedigini belirleme sorumluluguna sahiptir (6rnegin, ek
kalite riskleri, yanitlarin 6zellestirilmesi v.b.).

EY Tiarkiye Kiresel Kalite Yonetimi Sistemi temellerini inceledi
ve asadidakileri gerceklestirmistir:

»Durum ve kosullarimizin uygun sekilde analiz edilmesinin
ardindan Kiiresel temel Kalite Riskleri ve Kaynaklari kabul edilir
veya reddedilir. Kiresel temel Kalite Risklerinin ve
Kaynaklarinin reddedilmesi durumunda, bu durum ilk olarak
Bolge SQM ydnetimi ile gdrisdlmelidir.

»Durum ve kosullarimizin uygun sekilde analiz edilmesinin
ardindan Kiresel Temel Kaynaklari ve Temel Kontrolleri kabul
ettik veya reddediler. Kiresel Temel Kaynaklari ve Temel
Kontrollerin reddedilmesi durumunda, bu durum Bdlge'de
onceden gorisilimektedir.

»Bblge Kalite Yonetim Sistemi ydnetimi ile birlikte, Kiresel
Temel Temel Kontrolin uygulanma dizeyini belirlenir.

»Ozellestirilmis kabul edilen Kiresel, Bélge ve Alan Temel
Kontrolleri.

Kiresel Kalite Yonetimi Sistemi temellerinin gdzden
gecirilmesinde, EY Tirkiye'nin dodasl ve calisma o&zellikleri,
gergeklestirilen sdzlesme tirleri ve Kalite Y&netim Sistemi
icindeki izleme faaliyetlerinden elde edilen sistemik edilimler
dahil olmak lzere EY Turkiye'nin durum ve kosullari dikkate
alinmigtir.

EY Tlrkiye, Kiresel Kalite Yonetimi Sistemi temel cizgilerini
gdzden gecirmenin yani sira ek kalite hedeflerinin, kalite
risklerinin veya yanitlarin gerekli olup olmadigini belirledi. Bu
temel gizgilerin gbzden gecirilmesine dayanarak, 6 yanit (temel
kilit kontroller) reddedilmistir.
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Yonetim ve Liderlik

@ Etik ilkeler

Kidemli EY Liderligi, dogru etik ilkeleri belirlemek ve davranis ve
aksiyonlarla daha iyi bir is diinyasi olusturma hedefine baghhdgi
gostermekten sorumludur. Etik ilkelere uyum vazgecilmez bir
gerekliliktir ve calisanlarimiz kalite ve mesleki sorumlulugun
bunlarla birlikte basladiginin bilincindedir. Calisanlarimiza ilham

veren ve onlart dogru seyi yapmaya vyonlendiren ortak
dederlerimiz ve kaliteye badliigimiz kim oldugumuzda ve
yaptigimiz her iste belirleyici unsurdur.

EY kiltlrG isbirligini glclt bir sekilde destekler ve karmasik
veya 6znel muhasebe, denetim, raporlama, dizenleyici ve
bagimsizlik konulariyla ilgilenmede istisarenin 6neminin
tizerinde durur. is ekiplerinin ve denetledikleri kuruluslarin
danisma tavsiyelerine uydugunu belirlemenin énemli olduguna
inaniyoruz ve gerektiginde bunu vurguluyoruz.

EY Tirkiye'nin tutarli durusu, hicbir musteri veya disg
iliskinin EY'nin etik kurallarindan, dirdstliginden ve
itibarindan daha énemli olmadigi yéniinde olmustur.

EY'nin is etigi ve blttnliglne olan yaklasimi, EY'nin Global
Davranis Kurallari ve diger politikalarinda yer alir ve EY'nin
danigsma, egitim programlari ve i¢ iletisim kiltlrine dahil edilir.
Kidemli liderler, kaliteli is yapmanin, mesleki standartlara
uymanin, EY politikalarina baglh kalmanin ve 6rnek olmanin
6nemini pekistiri. Ek olarak, EY dyesi firmalar, EY
profesyonellerinin dederlendirilmesinde ve ddillendirilmesinde
kilit bir 6lgit olarak sunulan profesyonel hizmetlerin kalitesini
dederlendirir.

EY Uye firmalari arasindaki kalite kdltirinu o6lcmek ve EY
Tlrkiye'ye Ust dizey tutum, isbirligi, is ylki yonetimi ve etik
davranisg da dahil olmak Uzere kalite kiltlrd algilarina iliskin
dederli bilgiler saglamak amaciyla yillik Kiresel Kalite Anketi
baslatildi. 2025 Kiresel Kalite Arastirmasi sonuglari, EY
calisanlarinin liderligin Ust diizey yodnetim tarzini kaliteye
baglihgin gostergesi olarak kabul ettigini ve EY Tirkiye'nin
kaliteye vyapilan katkilari takdir ettigini ve deger verdigini
gostermistir.  Glgli danisma, rehberlik ve silrekli kalite
iyilestirme  kiltirimizin  taninmasi,  Kiresel  Kalite
Arastirmasi'nin sonuclarina da yansimaktadir. Ancak sonuclar
ayni zamanda kaynak saglama konusundaki Kkaltlirimizi
gelistirmek icin daha c¢ok sey vyapilmasi gerektigini
gostermektedir.

@ Davranis Kurallari

EY profesyonelleri ve EY ile calisanlar arasinda diristlik
kiltlrinl tesvik ediyoruz. EY Kiresel Davranis Kurallari,
eylemlerimize ve is davranislarimiza rehberlik eden ve tim EY
calisanlari tarafindan uyulmasi gereken saydam bir ilkeler dizisi
saglar. EY Davranis kurallari bes kategori altinda
dizenlenmistir;

» Birlikte calismak

»  Misterilerle ve diger kurum ve kuruluslarla
calismak

» Profesyonel bitlinllk icerisinde hareket etmek
> Tarafsizhdimizi ve bagimsizhigimizi saglamak ve
»  Veri, bilgi ve entelektiel birikime saygi gdstermek

2025 Kiresel Kalite Anketi kapsaminda, katilimcilarin %91'i,
profesyonel veya etik standartlari zedeleyecedine inandiklari bir
sey yapmalari istenirse, bu durumu ekiplerine, liderlik
pozisyonundaki kisilere veya EY Etik Hatti araciliiyla dile
getireceklerini belirtmistir.

@ Hesap verebilirlik cerceveleri

EY'In hesap verebilirlik cerceveleri, EY Ortaklarinin,
Maddrlerinin, Yardimci Ortaklarinin, Direktor ve liderlerinin
Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili sorumluluklarinin yani sira diger
kalite odakli faaliyetlerden nasil sorumlu tutulacaklarini ve
sorumluluklarin performans puanlamalariyla nasil baglantili
oldugunu aciklayan ve kaliteyi eyleme geciren bir dizi
politikalari ve cerceveleri ifade eder.

Global hesap verebilirlik c¢ercevesi, rolleri, bdlimleri veya
konumlari ne olursa olsun tim EY Ortaklari, Mdidirleri,
Yardimci Ortaklari ve Direktorleriicin gecerlidir. Yukarida atifta
bulunulan, global hesap verebilirlik ¢ercevesini tamamlayan
Denetime 6zel bir ¢erceve de bulunmaktadir.. Buna ek olarak,
tim hizmet bdlimleri ve iglevsel liderlik rolleri icin gecerli olan,
Uye firma ve bdlgesel seviyelerde liderlik rollerinde bulunan
kisileri kapsayan iki adet kademeli hesap verebilirlik ¢ercevesi
bulunmaktadir.

Tdm hesap verebilirlik ¢ercevelerinde, dis paydaslarin EY'a
duydugu glveni siirdiirmek icin kaliteye ydnelik net beklentiler
belirlenmistir. Cerceveler bir kisinin kalite puanlamasinin
performans puanlamasinda uygun sekilde dikkate alinmasini
saglamaya iliskin kriterleri genel hatlariyla belirlemektedir.
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EY Uye firmalari, yerel yasalar kapsaminda yerine getirilmesi
gereken gecerli korumalari, yerel politikalar ile daha da
glclendirebilir. EY Badlayici Kurumsal Kurallari, Birlesik Krallik
ve AB dlzenleyicileri tarafindan onaylanmistir ve ayrica kisisel
verilerin EY adi icinde hareketini kolaylastiran yasal bir
mekanizma sadlar.

ilgili Etik ve Yasal Gereklilikler

a Global is Ahlaki Kurallari ile Uyum

EY Global is Ahlaki Kurallari, EY eylemleri ve is davranislari

hakkinda rehberlik sadlar. EY Tlrkiye gecerli yasa ve
dizenlemelere uyar ve EY dederleri dogru olani yapma
kararhhigimizin temelini olusturur. Bu énemli taahht, asagidaki
paragraflarda aciklanan cesitli politika ve prosedirlerle
desteklenmektedir.

é Bagimsizlik

Bagimsizlik da dahil olmak Uzere ilgili etik kurallara uygunluk,
Kalite Yodnetim Sisteminin kilit bir unsurudur. Bu unsur
gorinuste dedil, gercekten bagimsiz oldugumuzu belirlemeyi de
icerir. Denetimlerimiz ve profesyonel hizmetlerimizle ilgili etik
gereklilikler, Uluslararasi Muhasebeciler Etik Standartlari
Kurulu'nun Uluslararasi Profesyonel Muhasebeciler Kanunu'nda
(Uluslararasi Bagimsizlik Standartlari dahil) (IESBA Kanunu) yer
almaktadir. Denetimlerimizin ve profesyonel hizmetlerimizin
yetki alanindaki yerel etik gerekliliklere veya kodlara uyuyoruz.
Bagimsizligin  korunmasina iliskin politikalar, aracglar ve
slreclerimiz hakkinda bilgi icin Bagimsizlik Uygulamalari
bdlimune bakiniz.

@ Kanun ve yonetmelikler ile uyumsuzluk
- )

IESBA Etik Kurallari uyarinca EY, yasa ve dlzenlemelere
uygunsuzlugu bildirme ytkimliltklerini yerine getirmek tzere
tasarlanmig olan NOCLAR isimli politikayr benimsemistir.
Politika, musterilerin veya EY personelinin ilgili is faaliyetleriyle
ilgili uygunsuz faaliyetlerine iliskin raporlama yikidmliliklerini
kapsamaktadir.

NOCLAR raporlama yukdmltllklerine ek olarak, EY'nin,
musterilerin gercek veya slUphelenilen olasi suiistimallerine
iliskin ilgili dlzenleyici makamlara belirli raporlar sunmasi
gerekebilir. Bu tir ylkimltliklerin mevcut oldugu durumlarda,
raporlar yerel yasalara uygun olarak yapilr.

@ Kiresel Uyum Ofisi

Yerel vyasal dlzenlemelerin  gegerliligi gdz ©niinde
bulundurularak, belirli hukuki ve dizenleyici uyum gereklilikleri
EY Uye firmalari ve uzmanlar tarafindan yonetilmektedir.
Bununla birlikte, EY, yasal ve dizenleyici gerekliliklere yanit
verecek sekilde uyum programlarinin tasarimi ve uygulanmasini
denetlemek amaciyla bir Kiresel Uyum Ofisi kurmustur.

Kiresel Uyum Ofisi’'nin kapsamindaki mevcut konular arasinda
Yapay Zeka (Al) uyumu, veri uyumu, cikar catismalari, finansal
suclar, bagimsizlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile
Surdurulebilirlik (CSR) uyumu yer almaktadir.
Bu konular, EY agi icerisindeki Gye firmalar icin ortak sorun
alanlari olarak tanimlanmig ve bu dogrultuda
onceliklendirilmistir.

Kiresel Uyum Ofisi, temel kiresel uyum konulariyla ilgili yasa,
dizenleme ve EY politikalarina uyumun koordinasyonu ve
izlenmesi konusunda da Onemli bir rol Ustlenmektedir.
izleme faaliyetlerinin ¢ temel amaci sunlardir:

1. Test edilen kontrollerin operasyonel etkinligine dair
glvence saglamak,

2. Surekliiyilestirme firsatlarini belirlemek,

3. Risk ybnetimine yonlendirilmek Uzere uyumsuzluk
durumlarini tespit etmek.

Kiresel Uyum Ofisi, Kiresel Bas Uyum Sorumlusu tarafindan
yonetilmekte olup, bu rol Kiiresel is Yénetimi ve Risk Yénetimi
Ortakligi'na raporlamaktadir.

EY Tidrkiye'de, Uyum sorumluluklari Risk Yonetimi liderinin
gbrev alanina dahildir. Bu kisi, Uye firma dizeyindeki uyum
gerekliliklerini anlamaktan, uyum uzmanlariyla birlikte bu
gerekliliklere uygun uyum programlari tasarlayip uygulamaktan
ve yerel dizeydeki uyum performansini Gye firma yodnetim
kuruluna raporlamaktan sorumludur.

@ Bilgi Ucurma

EY Etik Yardim Hatti, EY calisanlarina, masterilerine ve kurulus
disindaki diger kisilere, etik olmayan veya uygunsuz davranislar
icerebilecek ve profesyonel standartlari ihlal edebilecek veya
EY'nin ortak degerleri veya Global Kurallari ile herhangi bir
sekilde tutarsiz olabilecek faaliyetleri gizli olarak bildirmek icin
bir arac¢ saglar. Kiresel olarak, yardim hatti, gizli ve istenirse
anonim yardim hatti raporlamasi sadlayan harici bir kurulus
tarafindan isletilmektedir.
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EY Etik Yardim Hatti'na telefon veya internet yoluyla bir bildirim
geldiginde, aninda ilgilenilir. Raporun igerigine bagh olarak,
raporun ele alinmasinda Risk Yénetimi, Talent, Hukuk veya diger
islevlerden uygun Kisiler dahil edilir. EY Etik Yardim Hatti disinda
bildirilen konular icin de ayni prosedurler izlenir.

@ Risvet Karsiti Politika

Risvet Karsiti Global Politika, ¢alisanlarimiza bazi etik ve yasal

olmayan faaliyetler = konusunda  yonlendirme  sadglar.
Calisanlarimizin  risvet karsiti yasalara uymak zorunda
oldugunu vurgular ve nelerin risvet sayilacagina iliskin

kapsamli bir tanim sunar. Ayni zamanda, risvet olay! tespit
edildiginde vyapilmasi gereken raporlama sorumluluklarini
belirler. Risvet ve kotliye kullanmanin gittikce artan global
etkisi g6z 6nlinde bulunduruldugunda, EY'da risvet karsiti
6nlemler uygulama cabalari artirilmig ve bitin galisanlarimiza
bu konuda egitim zorunlu kilinmistir.

@ iceriden Bilgilendirme

Yerel yasa ve dizenlemeler, dnemli ve kamuya aciklanmamis
bilgilere sahipken menkul kiymetler veya diger finansal araclarla
islem vyapilmasini yasaklamaktadir. EY, mesleki duristlikle
hareket etmeye ve bu yasa, dizenleme ve standartlara uymaya
kararhdir. EY calisanlari, bu gerekliliklere uymakla ytUktimladur
ve o6nemli, kamuya aciklanmamis bilgilere sahip olduklari
durumda islem yapmalari kesinlikle yasaktir.

EY Global iceriden Ogrenenlerin Ticaret Politikasi, EY
¢alisanlarinin dnemli ve kamuya aciklanmamis bilgilere sahip
olduklarinda menkul kiymetler veya diger finansal araglarla
islem yapmamalari yénindeki yikimltllklerini yeniden teyit
eder; iceriden bilgi kavraminin neyi kapsadi§ina iliskin ayrintilar
sunar ve calisanlarin sorumluluklariyla ilgili sorulari oldugunda
danismalari gereken kisileri belirtir.

@ Ticari Yaptirim

EY'In global butlnsellik diizeyi g6z 6niinde bulunduruldugunda,
uluslararasi ticari yaptirimlar agisindan sirekli degisen
kosullardan haberdar olmamiz biylk &nem tasimaktadirEY,
birden fazla cografyada uygulanan vyaptirimlari hem is
iliskilerinin kabul edildigi noktada hem de devam ettikge takip
eder. Etkilenen iligkiler ve faaliyetler hakkinda EY calisanlarina
rehberlik saglanir. EY, bircok cografyada getirilen yaptirimlari
izlemekte ve calisanlarimiza etkilenen faaliyetler hakkinda
rehberlik saglamaktadir.

@ Kara Para Aklama

EY Turkiye, yUrurlikteki kara para aklamayla micadele (AML)
dizenlemelerine uymakla zorunlu bir kurulus olarak
siniflandiriimistir. EY Tirkiye, AML ile ilgili EY global kilavuzuna
uygun olarak, Musterinizi Taniyin (KYC) prosedirleri, risk
dederlendirmeleri ve stpheli faaliyet raporlamasi dahil olmak
lzere bu yikidmlilikleri yerine getirmek Uzere tasarlanmis
politika ve prosedirler uygulamisti.  EY  calisanlari
yonetmelikler uyarinca sorumluluklari konusunda editilir ve
sorulari oldugunda kime danisacaklari konusunda rehberlik
edilir.

@ Veri Koruma ve Gizlilik

EY Baglayici Kurumsal Kurallar Programi ve ilgili EY politikalari,
mevcut, eski ve muhtemel personel, misteriler, tedarikgiler ve
is ortaklari ile ilgili olanlar da dahil olmak Uzere kisisel verilerin
kullanimina ve korunmasina yénelik olarak uygulanan ilkeleri
belirlemektedir. Bu program, Kkisisel veriler islenirken veri
korumasi ve gizliligine iliskin Avrupa Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ve yirurlikteki diger yasa ve diizenlemelere uygundur.
EY ayrica Avrupa Birligi regilatorleri tarafindan onaylanan EY
adi icerisinde kisisel verilerin tasinmasi ile ilgili uyulmasi
gereken kurulus ilkelerine sahiptir. Bunlarin yaninda, EY
Tirkiye'ye 6zgl veri koruma ve gereksinimlerini karsilayan bir
politikamiz vardir.

@ Data Yénetim Ofisi

EY, verilerin yalnizca siki bir sekilde korunmasi gereken bir
unsur olmadigini, ayni zamanda inovasyonu tesvik eden ve
deder yaratan 6nemli bir kaynak oldugunu kabul etmektedir. EY
Veri Yonetisimi Ofisi (Data Yoénetim Ofisi - DYO), EY (ye
firmalari, Hizmet Hatlari ve Mdisteri Hesaplari arasinda veri
yonetisiminin giclendirilmesi ve uyum saglanmasi ihtiyacina
yanit olarak olusturulmustur.

DYO'nun amaci, birinci hat risk ve kontrol fonksiyonlarini
koordine etmek ve verinin yasam dénglsUl boyunca ydnetimi ve
ybnetisimi konusunda is birimlerinin hesap verebilirligini
saglamak icin merkezi bir kaynak olarak hizmet vermektir. Bu
kapsamda, EY Global Veri Koruma (DP) ve Bilgi Glvenligi
Politikalari ile Yonergelerinin tutarli sekilde uygulanmasi ve
bunlara uyumun saglanmasiigin EY Gye firmalari, hizmet hatlari
ve musteri ekipleriyle entegrasyon gerceklestirilir.
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EY'nin veririsk yénetisimini gliclendirmek amaciyla, DSO EY'nin
veriyle ilgili politika ve standart yapisinin degerlendirilmesine
ybnelik  bir calisma  baslatmaktadir.  Mevcut  durum
dederlendirmesinde kullanilan cerceve; politika ve standartlar,
veri ydnetisimi, meta veri ve baglantilar, veri kalitesi, riskler ve
kontroller, izleme ve raporlama gibi bir veri ydnetisimi
programini olusturan temel bilesenlere odaklanmaktadir.

EY denet¢i bagimsizliinin gliclenmesine yardimci olmak icin
zorunlu sorumlu ortak rotasyonunu desteklemektedir. Uye
sirketler Uluslararasi Muhasebeciler icin Etik Kurallari
(IESBA)'nin, denetim sorumlu ortak rotasyonu kosullarina ve
gerektiginde ABD menkul kiymetler ve borsa komisyonu
(SEC)'nun yanisira ve bulunduklari Ulkenin standart belirleyici
ve/ya da duzenleyicisine uyarlar (TTK, Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi). EY Tirkiye de yeni bir perspektif getirmesi,
uzmanhk ve is bilgisini elinde tutarken sirket yonetiminden
bagimsizligi tesvik etmesi nedeniyle ayrica yasal bir zorunluluk
olarak denetim ortadi rotasyonunu uygulamaktadir. Denetim
Sorumlu Ortak Rotasyonu, denetim kosullariyla beraber, kurum
ici gelismis kalite kontrol sistemleri ve bagdimsiz denetim
gozetimi bagimsizhk ve tarafsizligi giclendirmeye yardimci olur
ve denetim kalitesinin énemli teminatlarindandir.

Denetim Sorumlu Ortak ve Denetgi
Rotasyonu

Kamu Yararini llgilendiren Kuruluslar (KAYIiK'ler) icin, EY Global
Bagimsizlik Politikasi; sorumlu denetim ortadinin, denetim
kalitesi gdzden gecirenin ve denetimle ilgili 6nemli konularda
kritik kararlar veya yargilar veren diger denetim ortaklarinin
(birlikte “kilit denetim ortaklari” olarak anilir) ilgili dizenleyici
azami hizmet siresine uygun olarak rotasyona tabi tutulmasini
zorunlu kilar.

Denetimini gerceklestirdigimiz Kamu Yararini llgilendiren
Kuruluslara (KAYiK'ler) yonelik kilit denetim ortadi rotasyon
gerekliliklerine ek olarak, EY uzun sureli iligkilere ydnelik bir
koruma cercevesi olusturmustur. Bu cergeve, IESBA Kodunun
gereklilikleriyle uyumludur ve EY profesyonellerinin uzun sdreli
katihminin bagimsizlik Gzerinde yaratabilecegi tehditleri dikkate
alarak bu tehditleri azaltmaya yonelik énlemleri icermektedir.

EY Tlrkiye, denetim ortaklari ve denetlenen kurulugla uzun
slreli iliski icinde bulunan diger EY profesyonelleri icin ic
rotasyon ve ilgili gerekliliklere uyumu izlemek amaciyla sirecler
uygulamaktadir.

@ Harici Rotasyon

Kamu vyararina calisan kuruluslar icin, AB Denetim Tlaz4gu
Madde 17 (1)'deki dis denetim firmasi rotasyon gerekliliklerine
de uyuyoruz.

Miisteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinini kabulii ve
devam ettirilmesi

Misteri iliskisinin ve denetim sézlesmesini
kabull ve devam ettirilmesi ile ilgili EY
Politikasi

g

Misteri ve is kabuli planimiz bir mdsterinin kabul edilip
edilmeyecedine ya da yeni bir is ya da halihazirda bulunan bir
musteriyle olan iliskiye devam edilmesiyle ilgili kurallari belirler.
Bu kurallar kalite ve bagimsizligi saglamak, riski ydnetmek ve
dizenleyici gerekliliklerini kargilamak i¢cin dnemlidir. EY global

muisteri ve is kabul politikasi, EY dederlerine baghhidin
saglanmasina, ag riskinin ele alinmasina ve Kalite Yonetim
Sisteminde tutarlilifin saglanmasina yardimci olmak icin EYG
tarafindan yayinlanan bir politikaya drnektir.

Bu politikanin hedefleri:

» Riski degerlendirirken ve bir misteriyi ya da isi kabul
etmek ya da devam etmek icin karar verirken oldukca
titiz bir stire¢ olusturmak

Gegerli bagimsizlik kosullarini saglamak

Her tdrld cikar catismasini belirlemek ve uygun bir
sekilde dlizeltmek

» Risk tasiyan musterileri belirlemek ve onlari geri
cevirmek

» EY degerleriyle tutarsiz musterileri veya etkilesimleri
vurgulamak

> Ozellikle yiiksek risk faktorleri icin ek risk yonetimi
prosedurleri belirlemek icin profesyonellere danismak

» Yasal,
uymak

dizenleyici ve profesyonel zorunluluklara

Ek olarak, EY cikar catismalarina iliskin kiresel politika,
potansiyel ¢ikar catigmalari kategorilerini ele almak i¢in kiresel
standartlari ve bunlari belirleme sirecini tanimlar. Ayrica,
uygun guvenceleri kullanarak olasi c¢ikar catigsmalarini
olabildigince hizh ve verimli bir sekilde hafifletmeyi amaclayan
hikimleri de igerir. Bu tir glvenceler, ¢ikar catigmasinin
olabilecedi baska bir taraf icin hareket etmek lzere misteri
onay! almayi, iki veya daha fazla taraf igin hareket etmek lzere
ayri etkilesim ekipleri kurmayi, etkilesim ekipleri arasinda uygun
ayrimlari uygulamayi veya tanimlanmis bir catismayi 6nlemek
icin bir etkilesimi reddetmeyi icerebilir.

EY Cikar Uyusmazli§i Global Politikasi ve ilgili rehber islerimizin
ve mdsteri iliskilerimizin artan karmasikligi ve misterilerimize
yanit vermedeki hiz ve kesinlik ihtiyaclari da g6z &ninde
bulundurulmustur. Ayni zamanda, EY Cikar Uyusmazhgi Global
Politikasi ve ilgili rehber glincel Muhasebeciler i¢in Uluslararasi
Etik Standartlari Kurulunun belirledigi standartlara uygundur.
(IESBA)
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@ Politikanin Uygulanmasi

EY Global Musteri Kabuli ve Surekliligi Araci (PACE) Uyg
sirketlerin etkili bir sekilde musterilerle etkili koordinasyon ve
global, hizmet alani, lye sirket politikalariyla uyumlu is kabul ve
strekliligi aktivitelerinin takip edildigi internet sistemidir. PACE
kullanicilara adim adim kabul ve sireklilik kosullarini uygulatir
ve is firsatlari ve onlara bagh risklerin karar verilmesinde gerekli
olan kaynaklara ve bilgiye baglar. PACE, EYG Uyesi firmalarin
diinya genelinde Kalite Yonetim Sisteminde tutarlihdi saglamak
icin kullandiklari teknolojik kaynaklara bir érnektir.

Muisteri  kabul silreci, potansiyel musterinin ve bircok
dederlendirme calismasi proseddirlerinin risk 6zelliklerinin
dikkatli bir sekilde degerlendiriimesi kapsar. Uye sirket yeni bir
is ya da musteri almadan 6nce, kaliteli bir hizmet vermek icin
Ozellikle oldukca teknik alanlarda, yeterli kaynak saglayip
saglamadigini ve mdsterinin istedigi hizmetlerin Uye sirketin
saglamasi icin uygun olup olmadidini belirler. Higbir yeni
denetim isi, Uye sirketin PPD’si tarafindan onaylanmadan kabul
edilemez.

Yilhk musteri devamlilik slrecinde, Uye sirketler kaliteli bir
hizmet verebilmek icin verilen hizmeti ve devam edebilirligi
incelerler ve misterilerin EY'in finansal raporlamalarda kalite ve
seffaflia olan bagliigini paylastiklari teyit edilir. Her bir
denetimde gorevli ortak, Gye sirketin Bagimsiz denetim lideriyle
birlikte senede bir kez devamlilifin uygun olup olmadigini
belirlemek icin Gye firmanin misteriyle olan iligkisini inceler.
Bu incelemenin sonucu olarak, bazi denetim isleri ek gdzlem
prosedirlerine tabi tutulur ve bazi musterilerden vazgecilir.
Mdsteri kabul stirecinde oldugu gibi Gye sirketin PPD'si misteri
devamlilik stirecine dahildir ve devam etme kararlarina mutabik
olmalidir.

Musterilerin kabulli ya da devam ettirilmesi ile ilgili kararlar,
sdzlesme ekibinin, sirketin ydnetiminin, bizi kalite kontroline
yol agacak uygunsuz muhasebe, denetim ve sonug bildirimlerini
kabul etmeye zorlayabilecedine dair dederlendirmesini dikkate
alir. Yonetimin butunlaga ile ilgili kararlar ve sonuglar kabul ve
devam Kkararlari i¢in cok énemlidir.

bilgilendirme personele tahsis edilen bireysel danigsmanlar

aracihdiyla da gerceklestirilmektedir.

Denetim Performansi

EY, denetim kalitesini artirma ve sermaye piyasalarinda glveni

tesvik etme taahhldinin bir parcasi olarak; denetim
deneyimini dénlstirmek ve paydaslara teknoloji odakli, veri
destekli bakis acilari sunmak amaciyla yeni nesil glivence
teknolojisine 1 milyar ABD dolarindan fazla yatirim
yapmaktadir.

@ Teknolojinin Roli

1 milyar ABD dolari tutarindaki teknoloji yatirimmnin son
asamasi, denetim donldsiminl hizlandirmak ve dinya
genelinde 160.000'den fazla EY denetim calismasini
desteklemek icin yapay zeka destekli bir dizi yetenegi devreye
almaktadir.  Bu vyatirm, mevcut ileri teknoloji denetim
araglarinin glclind temel alarak; gelismis teknolojileri tek ve
entegre bir yapay zeka destekli platform altinda birlestirmekte
ve donlisimi asagidaki unsurlardan yararlanarak
y6énlendirmektedir:

’ Yeni nesil veri erisim becerileri ve gelismis analitik

»  Blylk Olcekte yapay zeka

»  Gelismis bir kullanici deneyimi

2025 yilinda, kiresel EY organizasyonu dort yillhk teknoloji
yatirim programinin baslatilmasindan bu yana toplamda 100'Un
Gizerinde yeni yetkinlik veya gelistirme seviyesine ulasarak, 30
yeni ve gelistirilmis Gulvence (Gilvence) teknoloji yetkinligini
daha kullanima sunmustur.

¥

Yeni nesil veri erisim becerileri ve gelismis analitik

Teknoloji aracihgiyla kaliteyi artirma
odadi

Geligsmis veri imkanlari, tim veri populasyonlarinin analizini
destekleyerek kalitenin artirilmasina yardimci  olmakta,
metodolojiye yerlesik veri odakl denetimi desteklemektedir. EY
Helix global analitik paketi (EY Helix) halihazirda, denetim
boyunca gelismis analitiklerin kullanimini desteklemektedir;
bdylece, EY ekipleri dodru verileri dodru zamanda
inceleyebilmekte ve denetlenen sirketi ve risk manzarasini daha
iyi bir sekilde anlayabilmektedir. EY, EY Canvas'in is akisina
gelismis analitikleri daha da entegre ederek, genis &lgekte
yapay zeka kullanimini genisletmek icin gugld bir temel
olusturmakta ve kullanici  deneyimini  6nemli  dlctde
ylUkseltmektedir. Veri toplama ve analiz imkanlarinin
iyilestirilmesi, hem ayristirilmis hem de finansal olmayan veriler
de dahil denetim kanitlarinin elde edilmesi icin kullanilan veri
yelpazesini genisleterek daha kaliteli bir denetime daha fazla
gliven saglamaya yardimci olmaktadir.

Blylik Olcekte yapay zeka

Yeni yetkinlikler arasinda, muhasebe ve denetim iceriklerinde
detayll arama ve 6zetleme icin Uretken yapay zeka (GenAl)
kullanan EYQ Assurance Knowledge yer almaktadir. EYQ
Assurance Knowledge, EY Canvas is akisina dogrudan entegre
edilerek, 140.000 EY denetim profesyoneline; cografya, sektor
ve karmasiklik gibi hizmet verilen sirketlerin denetim bagdlamina
ve profiline dayall yanitlar saglayan GenAl destegi
sunulmaktadir.
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Ek yetkinlikler arasinda, aciklama kontrol listelerindeki sorulara
yanit 6nerileri sunmak icin GenAl kullanan EY Akilli Kontrol
Listeleri'nin (EY Akillh Kontrol Listeleri) yeni striimu ve finansal
tablolarin  dogruluk ve butlnlik kontrollerinde denetim
profesyonellerine destek sadlayan EY Financial Statement Tie
Out bulunmaktadir. Bu yapay zeka destekli yetkinlikler, EY
organizasyonunun Sorumlu Yapay Zeka'ya iliskin dokuz ilkesi ve
EY Yapay Zeka Givence Cercgevesi ile uyumlu sekilde
gelistirilmis ve uygulanmaktadir.

Gelismis bir kullanici deneyimi

Birinci sinif bir deneyim, dlinya capinda son derece entegre ve
tutarl bir sekilde yurttilen denetimleri kolaylastirarak kaliteyi
artirmaya yardimci olur. EY ekipleri ve dinyanin doért bir
yanindaki sirketler arasinda etkili koordinasyonu, tutarh
dokiimantasyonu ve daha kolay isbirligini destekleyen EY
Canvas, glnimizde denetim deneyiminin merkezinde vyer
almaktadir. Yonlendirilen bir is akisinin, verilerin ve bilgilerin tek
bir platform altinda entegre edilmesi, EY ekiplerinin ylksek
kaliteli denetimler saglamakla ilgili tim imkanlara erismesini
sadlarken, ayni zamanda sirket kullanicilarina, denetimin
durumunu daha iyi anlamayi saglayan yeni 0zelliklerle katkida
bulunur.

Teknoloji gelistirmenin merkezinde
kalite

Mg

EY'In bu yeni nesil Denetim teknolojisi platformunu saglama
yéndndeki  calismalari, global bir d&nlsim programi
kapsaminda konsolide edilmistir. Bu program, teknoloji konsepti
olusturulmasi, gelistirilmesi ve dagitilmasi agisindan uyumlu
hale getirilmis, standardize protokolleri icermektedir.
Professional Practice, Global Assurance Quality Network ve EY
Technology'den global ve Alan temsilcileri de dahil bircok
paydas bu ¢alismada yer almaktadir.

Yeni Denetim teknolojisi konseptleri, kalite, EY
profesyonellerine sunulan deder ve EY misterilerine sunulan
deder de dahilcesitli fayda kriterlerine dayali olarak

dederlendirilmek tizere, bu paydaslardan olusan global bir
komiteye sunulur. Komite bir konseptin bu kriterler ve diger
kriterler kapsaminda vyeterli 6&zelliklere sahip olmadigd
gbrisinde olursa, konsept reddedilir veya dizeltmeler yapilir
ve konsept komiteye yeniden sunulur.

Son kullanicilarla olanlar da dahil olmak Uzere gelistirme
dongisi boyunca yapilan saglam testler, herhangi bir denetim
teknolojisinin piyasaya slrdlmesi icin bir 6n kosuldur. Pilot
uygulama da dahil olmak Uzere bu kapsamh testler
tamamlandiktan, geri bildirimler dederlendirilip dahil edildikten
ve gerekli sertifikasyon tamamlandiktan sonra, Denetim
teknolojisi, global Denetim bdlimi liderligine, uygulamaya
konulmak tzere sunulur.

@ Teknoloji Merkezli Metadoloji

Sirketler, is yonetimi icin yeni sistemler ve sirecler gelistirmek
Gzere teknolojiden yararlanmakta, is kararlarina iliskin bilgi
edinmek icin daha fazla veriyi analiz etmektedir. Bu egilim,
denetimde daha fazla veri analizi odakh ve risk temelli bir
yaklasima olanak saglamakta, bu da tim veri popilasyonlarinin
analiz edilebilecegi ve denetginin dikkatini tim islem akisi ve
slirecine verebilecedi anlamina gelmektedir.

EY Global Denetim Metodolojisi'nin vyerlesik veri odakli
yaklasimi, denetginin on risk dederlendirmesini gliclendirirken,
denetginin s6z konusu sonuglari denetimin ¢esitli asamalari
boyunca sorgulayabilmesine yardimci olur. Denetgi, verilerde
tespit edilenlere dayali olarak riski yeniden dederlendirebilir;
boylece, niteligi itibariyle yinelemeli bir denetim akisi
olusturulur.

Mg

EY, yapay zeka destekli teknolojiler de dahil olmak Uzere
denetim araglarinin ve teknolojisinin sorumlu bir sekilde
kullaniimasini tesvik etmeye ve denetim uzmanlari tarafindan
asirt  kullanim  riskini azaltmaya vyonelik proseddrlere,
politikalara ve olanaklara sahiptir. Buna ek olarak, EY Global
Denetim Metodolojisi, denetim prosedurlerinin yiritidlmesinde
uygun mesleki sdpheciligin uygulanmasini vurgulamaktadir.
Yapay zeka destekli teknoloji de dahil olmak Uzere EY denetim
araclarinin ve teknolojisinin tasarimi, denetim ekibinin dnemli
yanhshk risklerini ele alma prosedirlerine destek saglamayi
amaclar, ancak bir sonuca ulasmak igin deneyimlerini ve
muhakemelerini uygulamada meslek mensubunun &nemli
roltnln yerini almaz.

Kuruluslar giderek karmasik ve dijitale daha badimli hale
gelirken, denetginin tespit edilen veya siphelenilen hileye
verecedi yanitin yani sira, hileden kaynaklanan énemli yanhs
beyan risklerini tespit etme ve bunlara yanit verme calismalarini
glglendirme ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. EY, denetginin hile ile
ilgili sorumluluklari hakkindaki paydas sorularini kararhlikla ele
almaktadir.

Teknolojiye asiri bagimlilik riskinin
ele alinmasi
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EY, sahte finansal raporlama riskini belirlemek ve buna yanit
vermek icin verilerden yararlanir. Ornegdin, denetciler, EY
Helix'in gelismis veri analitigi yeteneklerini  kullanarak
dolandiricilik — riskinin arttigini  gosterebilecek olagandisi
islemleri ve bunlarin kaliplarini tespit edebilir. Adli uzmanlara
erisimin yani sira, EY araclari ve sirecleri, EY ekiplerinin
dolandiricilikla ilgili belirli riskleri belirlemesine ve bunlara yanit
vermesine yardimci olmak icin kullanilabilir. Bu riskler sunlari
icerir:

Document Authenticity Tool (Belge Dogrulugu Araci), segili
elektronik belgelerdeki tahrifleri degisik teknikler kullanarak
test eder ve denetim kaniti olarak sunulan bir belgenin tahrif
edilmis, Uzerinde oynanmis veya degistirilmis olabilecegini
tespit etmeye yardimci olur.

Journal Entry Fraud Risk Analyzer (Defter-i Kebir Kayitlarinda
Hile Riski Analizcisi) (JEFRA), her bir secili defter-i kebir kaydini
artan yonetim midahalesi riskiyle iligkili 6zellikler agisindan test
eder ve daha fazla dederlendirme gerektiren kayitlari tespit
eder.

Short seller report alert process (Aciktan satis raporu uyari
slireci), Raporlari global olarak izler ve denetim ekiplerine ve
liderlige dagitir.

@ Denetimlerin incelenmesi

Politikalarimiz, Gst diizey uzmanlarin zamaninda ve dogrudan
katihm sartlarini ve yapilan is icin gerekli inceleme seviyesini
tanimlar. Denetim ekibinin gozetim Gyeleri dogruluk ve bittinltk
icin denetgi belgelerini ayrintili bir sekilde incelerler. Ortaklar bir
batln olarak ilgili finansal tablolar Uzerinde yapilan denetim
cahsmalarinin yeterliligini belirlemek icin ikinci diizey inceleme
gerceklestirir. Vergi uzmani, 6énemli vergi konulari ve diger
konulara iliskin calisma kagitlarini gézden gecirir. Halka acik
sirketler ve diger bazi sirketler icin, bir kalite inceleme
sorumlusu  (asadida aciklanmistir) muhasebe, finansal
raporlama ve denetim yUridtme alanlarini ve denetimini
gerceklestirdigimiz sirketin finansal tablolarini ve denetim
raporunu gbzden gegirir.

Denetim calismasinin  6zelli§i, zamanlamasi ve inceleme
kapsami asag@idakiler de dahil olmak Uzere bircok faktore
dayahdir:

» Konunun risk durumu, maddi durumu, &znelligi ve
karmasikligi

» Denetim dokiimantasyonunu hazirlayan denetim ekibi
Uyelerinin yetenek ve deneyimleri

» Inceleme sorumlusunun denetim
katilma dizeyi

isine dogrudan

» Alinan danismanhgin kapsami

Politikalarimiz ayrica her denetim ekibi Uyesinin denetimi
ybnetme, ydnlendirme ve denetleme ve de yaptiklari isi ve

sonuclarini belgelendirme gerekliliklerine iliskin rolleri ve

sorumluluklarini tanimlamaktadir.

@ Danisma Gereklilikleri

Danisma politikalarimiz, is birligi kilttrd Gzerine kurulmustur ve
bu sayede denetim uzmanlari karmasik muhasebe, denetim ve
raporlama konulari hakkinda bakis acilarini paylasma imkani
elde eder. 2025 Kiresel Kalite Anketi'nde, katimcilarin %74'u
EY'nin danmisma kiltlrdnin kendilerini tavsiye ve destek
aramaya tesvik ettigini sdyledi.

EY Gye firmalarinin faaliyet gosterdigi kiresel ortam giderek
daha karmasik ve birbirine bagh hale geldikce, denetlenen
kuruluslar hakkinda zamaninda ve dogru sonuclara ulasiimasini
saglamak icin EY'nin danisma kaltirindn Onemi artmustir.
Danisma gereklilikleri ve ilgili politikalar, dogru kaynaklarin
slirece dahil edilmesini sadlayacak sekilde tasarlanmistir;
boylece EY denetim ekipleri uygun ve saglam sonuclara
ulasabilir.

EY danisma kiiltiirl, denetim ekiplerinin denetlenen
kurumlarin, yonetisim organlarinin ve tiim paydaslarin
ihtiyaclarini karsilayan sorunsuz, tutarh ve yiksek kaliteli
hizmetler sunmasini saglar.

Karisik ve hassas konularda, denetim takimlarimizin disinda,
oncelikle PPD ve bagimsizlik ¢alisanlari olmak lzere daha ¢ok
deneyim ve bilgisi olan personele danisiimasi talep edilmektedir.
Tarafsizlik ve profesyonel kuskuculuk agisindan, politikalarimiz
Profesyonel Uygulama Uyelerinin, Bagimsizlik Gyelerinin ve bazi
dider kisilerin, danisma konusuna iliskin misteriye belirli bir
slire boyunca hizmet verdilerse veya su anda hizmet
veriyorlarsa, danisma slirecinden cekilmelerini
gerektirmektedir.

Politikamiz geredi ayrica danisma hizmeti verilen kisiden,
danisanin konuyu ve ¢dzUmind anladigini gdstermek icin yazih
bir anlasma saglamayi gerektiren resmi bir stirecimiz vardir.
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@ Denetimleri Kalitesinin incelenmesi
" ’

ISQM 2, s Kalitesi incelemeleri’'ne uygun EY is kalitesi inceleme
politikalarinda, is kalitesi incelemelerinin yiratiimesini
destekleyen editim ve imkanlarla birlikte, is kalitesi
incelemelerine tabi denetimler ve is kalitesi incelemecilerinin
nitelikleri ele alinir. Denetim ortaklari tarafindan profesyonel
standartlarla uygunluk icinde yapilan denetim kalite kontrolleri
halka agik bltin sirketler ve yiksek riskli olduklari distntlen
bitlin sirketlerin denetiminde yapiimasi zorunludur. Kalite
kontrolden sorumlu denetgiler deneyimli konu ile ilgili blyuk
bilgisi olan, denetim ekibinden bagimsiz, 6nemli muhasebe,
denetim ve raporlama konularinda daha fazla objektif
dederlendirme sadlayan profesyonellerdir. Hicbir durumda
denetim Kkalite kontrolliniin sorumlulugu baska bir kisiye
aktarilamaz.

Denetim kalite kontrolil genellikle biitiin is dénglisiinl kapsayan
bir aktivitedir ve bir denetim raporunun hazirlanmasi sirecinde
sadece finansal tablolarin incelenmesiyle sinirli degildir.
Denetim kalite kontrollerinin yapilmasi ve belgelenmesi icin,
yakin gecmiste bu 6nemli kalite 6zelligini daha ¢ok vurgulamak
icin glclendirilen tedbirler ve prosedirler, uygulanacak
prosedirlerin niteligi, zamanlamasi, siresi 6zel yonergeler ile
diizenlenir. PPD'miz, halka acik sirketler ve yiksek riskli oldugu

dislndlen  sirketler  igin  bitin  kalite  incelemesi
gorevlendirmelerini onaylar.
Denetimler icin kalitesi incelemeleri, denetim ortaklari

tarafindan borsaya kote olmug tim sirketlerin, tim kamu
yararina calisan kuruluslarin ve yakindan izlenmesi gerektigi
distntlen  kuruluslarin  denetimleri i¢cin  profesyonel
standartlara uygun olarak gerceklestirilir. Ulke AMF'i (veya Ulke
Denetim Lideri) ve Ulke PPD'si, denetim kalite denetcisinin ilgili
denetime atanmasini onaylar.

Profesyonel Goruslerdeki Farkhliklarin
Cozllmesi

¥

EY'In calisanlarina profesyonel bir anlagmazlik durumunda ya
da musteriyle bir sorun yasanmasi durumunda sorunlari agikca
goristlmesi kiltirind destekleyen ortak deder yargilari vardir.
Tedbirler ve prosedirler denetim ekibi Uyelerinin denetlenen
finansal tablolar Gzerindeki didslncelerini etkileyecek, gerek
duyulan her fikir uyusmazhidinin konusulmasina izin verir
sekilde dlzenlenmistir.

Bu tedbirler EY'a yeni katilanlara tanitiir ve daha sonra
pekistirmek i¢in calisanlara farkh bakis agilarini incelemeleri
gerektirecek sorumluluk ve yetki asilanir.

Bir denetim esnasinda c¢ikacak profesyonel fikirlerdeki
farklihklar genellikle denetim ekibi seviyesinde ¢6zUlUr. Ancak,
bir sorunun tartismasi icinde olan ve karardan memnun
olmayan bir ekip Gyesinin bir Ust yetkiye basvurma hakki ve
zorunlulugu vardir.

Eger kaliteden sorumlu denetci sorumlu ortagin kabul etmedigi
tavsiyelerde bulunursa ve sorun kaliteden sorumlu denetgiyi
memnun etmeyen bir sekilde ¢ézlimlenirse, profesyonel fikir
ayriliklarinin ¢6zim i¢in uygun danismanlik stireci tamamlana
kadar rapor imzalanmaz. Denetim ekibini asan bir durum
¢6zUldikten sonra, belgelenir.

@ Belge Saklama

Kayitlar ve Bilgilerin Saklanmasi ve imha Edilmesi Kiresel
Politikasi, isin belgelenmesi ve entelektliel sermayeye saygi
gOsterilmesi agisindan mesleki dlrlstlikle hareket etmeye
iliskin EY Kiresel Davranis Kurallari kapsamindaki hikidmleri
destekler ve bunlara dayanir. Bu politika ve Kiiresel Saklama
Plani (GRS), kayitlarin ve bilgi ve belgelerin ("kayitlar ve
bilgiler") yasam donguleri boyunca ydnetimi icin, kayitlarin
glvenli bir sekilde atilmasi veya silinmesi gerekliligi de dahil
olmak Uzere, kayit ve bilgi yénetimi (RIM) gerekliliklerini belirler.
Ozel ve kabul edilebilir kosullar gecerli olmadigi sirece saklama
sliresi sona ermistir. Bu politika, GRS ve RIM gereklilikleri gegerli
mesleki standartlara uygundur ve dizenleyici, yasal ve is
gereklilikleri ve yUkimliliklerine dayanmaktadir ve tim
gorevlere ve personele uygulanir ve olusturma ve gelistirme igin
gecerli olan Tirkiye yasal gerekliliklerini ele alir.

Kaynaklar

EY kaynaklara sirekli yatirrm yapmaktadir. ISQM1 ile
tanimlanan kaynaklar arasinda fikri, teknolojik ve insan
kaynaklari bulunmaktadir.

@ Denetim Metodolojisi

EY GAM, bitlin denetim islerinde dislince sireglerinin,
kararlarin ve prosedurlerin tutarl bir sekilde uygulanmasi ile
ylksek kalitede denetim hizmetleri saglamak icin global bir
cerceve saglamaktadir. EY GAM denetimini gergeklestirdigimiz
sirket dahil ilgili etik gerekliliklere uyum saglanmasini
gerektirmektedir. EY GAM'In temel taslarindan biri de risk
de@erlendirmesi yapmak (muhakeme etmek ve sonra denetim
sliresi boyunca gerekli yerlerde dedisiklik yapmak) ve sonra
icerigini, zamanlamasini ve risk degerlendirmelerine bagh
denetim prosedirleri kapsamini belirlemektir. EY GAM ayrica
denetim  prosedirlerini uygulamada uygun profesyonel
sliphecilie vurgu yapar. EY GAM Uluslararasi Denetim
Standartlarina (ISAs) dayanir ve Tirkiye'deki yerel denetim
standartlari ve dizenleyici ve yasal zorunluluklara uygunluk
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saglamak icin, minferit Gye sirketler tarafindan gelistirilen yerel
icerikle desteklenir.

ilgili veriler mevcut oldugunda ve kurulustan EY Helix global
analitik paketine alindiginda, EY GAM'In vyerlesik veri odakh

yaklasimi, kurulus verileri poptlasyonlarinin  tamamindan
faydalanarak bir denetim prosediriinden diderine olan
baglantiyr gelistirmeye ve gorevlerin basitlestiriimesine

odaklanir. Ayristiriimis verileri EY Helix'l kullanarak analiz etme
becerisi, denetim ekiplerinin kurulusun faaliyetlerine dair
anlayisini glclendirirken, ekiplerin yanls beyan veya hile
gostergesi olabilecek anormallikleri ve egilimleri, kilit islemleri
ve kurulusa 6zgu riskleri tespit etmeye odaklanmasina yardimci
olur. Risk dederlendirmesi ve maddi dogrulama prosedrleri de
dahil olmak Uzere denetim prosedurleri, ilgili finansal ve
finansal olmayan verileri analiz ederek ve bunu sorgulama,
gbzlem ve inceleme gibi geleneksel denetim teknikleriyle
destekleyerek, verilere éncelik veren bir bakis agisiyla baslar.

EY Atlas kullanilarak, bir EY denetgisine denetim stratejisini
finansal tablo risklerine odaklamak ve bu risklere uygun
denetim yanitinin tasarlamak igin konuya gére diizenlenmis EY
GAM sunulur. EY GAM iki temel bilesenden olusur: gereksinimler
ve rehberlik; ve destekleyici formlar ve 6rnekler. Gereksinimler
ve rehberlik hem denetim standartlarini hem de EY politikalarini
yansiti. EY gam'daki o&rnekler, ©6nde gelen uygulama
resimleriyle gereksinimler ve rehberlik icin tamamlayici olur.

EY GAM'da, borsaya kayith kuruluslarin ve kamu vyararini
ilgilendiren  kuruluslarin  denetimleri icin gecerli olan
gereksinimler ve yonlendirmeler 6zellikle ayrilir.

ic ve dis denetim sonuclari, ekip kogluk faaliyetleri ve diger
kaynaklardan elde edilen veriler, EY denetimlerinin kalitesi
hakkinda &nemli icgoriler saglar. Bu geri bildirim doéngisd,
gelecekteki basarimizi sekillendirecek kalite odakh faaliyetlerin
hangilerinin en kritik oldugunu anlamak ve bu girisimlerin
onceki eksiklikleri gidermede ne kadar etkili oldugunu
deg@erlendirmek acisindan hayati dneme sahiptir.

Ayrica, bu faaliyetler aracihidiyla uygulamada gdézlemlenen
zorluklari ele almak icin denetim metodolojisinde degisiklik
yapiimasinin gerekip gerekmedigi 6zel olarak dikkate alinir.

EY, denetim ve diger mesleki standartlardaki degisiklikler ile
revizyonlara ve kuruluslarin finansal raporlama siireglerindeki
dontsimlere  uyum saglamak amaciyla metodolojisini
gelistirmeye devam etmektedir. Ayrica, iklimle ilgili riskler, siber
glvenlik riskleri ve kuruluslarin operasyonlarinda veya finansal
raporlama sireclerinde (6rnedin otomasyon, yapay zeka, blok
zinciri) yeni teknolojilerin kullanimi gibi paydaslar agisindan
kritik konulara iliskin rehberligi glclendirmeye
odaklanmaktadir.

@ Finansal olmayan raporlama

EY Uye firmalari, ESG ile ilgili genis finansal olmayan bilgi ve
raporlama yelpazesinde denetim hizmetleri saglar. EY
Sirddrdlebilirlik Glvence Metodolojisi (EY SAM), ESG ve
srddarilebilirlik bilgilerine iliskin tim denetim taahhdtlerine
tutarh bir yaklasimin uygulanmasi icin kiresel bir gergevedir. EY
SAM, gereken denetim diizeyine bakilmaksizin tiim gérevlerde
dislince silreclerinin, muhakemelerin ve prosedirlerin tutarl
bir sekilde uygulanmasi yoluyla ylksek kaliteli denetim
hizmetlerinin sunulmasini saglar. EY SAM ayrica hem ESG
raporlamasinin dogasina hem de musterinin bu raporu Gretirken
uyguladigi raporlayan sirket kriterlere uyarlanabilir.

Metodoloji, ESG raporlamasinda ve kriterlerinde degisen ortam
da dahil olmak Uzere prosedirlerin yuritilmesinde uygun
profesyonel sipheciligin uygulanmasini vurgular. EY SAM,
Denetim Taahhtlerine iliskin Uluslararasi Standartlara dayalidir
ve yerel denetim standartlarina ve diizenleyici veya yasal
gerekliliklere uymak icin EY Tlrkiye'de tamamlanmistir.

EY, Uye firma profesyonellerinin bu hizmetleri tutarh ve etkin bir
sekilde sunabilmesi icin rehberler, egitimler, izleme programlari
ve slrecler gelistirmistir. Bu kapsamda, strdurlebilirlik
alaninda uzmanlasmis bir ekip olan EY iklim Degisikligi ve
Surdurulebilirlik Hizmetleri de yer almaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) veya diger
finansal raporlama c¢erceveleri kapsaminda iklim riskinin
finansal raporlama Uzerindeki etkisini degerlendirmek icin EY
denetim ekipleri icin kilavuz da gelistirilmistir. Global, Alan ve
Bolgesel PPD'ler, EY kalite fonksiyonlari ve UFRS masalari, her
Gye firmada ekiplerle calisan diger profesyonellerle birlikte EY
calisanlari, musterileri ve surecleri hakkinda bilgi sahibidir ve
ESG denetim sdzlesme ekiplerini desteklemek icin kolayca
erisilebilir durumdadir.

TSRS Sdrdurulebilirlik Aciklama Standartlari veya Avrupa
Surddrilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ile uyumlu
olarak hazirlanan sdrdurulebilirlik raporlamasinailiskin glivence
sOzlesmeleri igin kaynaklara olan (insan, entelektiel ve
teknolojik) EY yatirimi devam etmektedir.

Ek olarak, EY, sozlesme kabul sireci, egitim ve akreditasyon

gereklilikleri ve finansal olmayan raporlama konularinda
Ozellikle tasdik hizmetleriyle ilgili kaynak atamalari gibi
hususlari ele almak icin kalite kontrolle ilgili sdrecleri
gelistirmistir.

EY SAM rehberi, farkh yargi bélgelerindeki gereklilikler dikkate
alinarak glincellenmektedir.

EY, iklim riski de dahil olmak Uzere ESG raporlamasinin
kalitesini, karsilastirilabilirligini ve tutarlihgini gelistirmek icin
bir dizi kamu ve 6zel girisime girdi sunmaktadir. Bu faaliyetler
klresel, bélgesel ve ulusal dizeyde gerceklesir.
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@ Teknoloji Sertifikasyonu

EY, denetim c¢alismalarinda kullanilan otomatik ara¢ ve
tekniklerin amaca uygunlugunu dogrulamak icin titiz bir
sertifikasyon slireci uygulamaktadir. Ayrica, EY ¢alisanlarinin bu
¢Ozumleri kullanabilmeleri icin gerekli yetkinliklere ve destege
sahip olmalari saglanmaktadir.

Sertifikasyon, ¢6zimin acik bir denetim kaniti amacina sahip
olmasl, genis capta test edilmis olmasi, uygun uygulamayi
desteklemek icin metodolojinin ve olanakliigin mevcut olmasi
ve uygulayicilar icin etkili 6grenmenin mevcut olmasi dahil
olmak Uzere bir dizi alani ele almaktadir. Verilerin glivenli bir
sekilde muhafaza edildiginden ve ilgili veri gizliligi
gereksinimlerine uygunlugun saglandigindan emin olmak icin
kontroller de vardir.

@ Calisan Deger Onerisi

EY calisan deer o&nerisi (calisan de§er onerisi - CDO),
cahsanlarimiza EY Tirkiye'de calisma karsiliginda verdigimiz
s6zU ifade eder. EY isglci slrekli degismekte, EY calisanlarinin
isyerlerinden artik farkli seyler istedigi, dinamik ve rekabetci bir
yetenek pazarinda faaliyet gOstermekteyiz. Bir EVP ile
verdigimiz sozler artik her zamankinden daha 6nemlidir.

Yeni EY stratejisi kapsaminda CDO, her calisanin “gelecegini
glivenle sekillendirebilecegini” yansitacak sekilde
glncellenmistir. Bu, olaganisti bir EY deneyimi saglamaktan,
olaganistl EY calisanlari gelistirme, glclendirme ve besleme
firsatlarini sunmaya dodru bir adim dedisikligine isaret
etmektedir.

EY Tirkiye olarak, calisanlarimiza verdigimiz so6zi tutmamiza
yardimci olmak icin bir numarali varligimiz olan yeteneklerimize
yatirim yapmaya kararhdir. CDO'y(i sunmak, denetim kalitesinde
daha fazla ilerleme kaydetmemize, tarafimizdan denetlenen
kuruluslar icin gercek deger ve icgoriler yaratmamiza yardimci
olur.

FY25'te EY, yeni Calisan Deder Onermesi'ni (CDO) hayata
gecirmeye, kiresel dlcekte tutarli iki temel taahhlt Gzerinden
odaklanmaktadir: Kariyer Cevikligi ve Gelisme Zamani.

Kariyer Cevikligi, calisanlarin kariyer hedeflerine ulasmalariicin
EY'nin sundugu tim imkan ve kaynaklardan vyararlanarak
gelecedini glvenle sekillendirmelerini desteklemeyi ifade eder.
Bu, EY calisanlarinin cografyalar, gorevler, sektorler ve hizmet
alanlari arasinda farkl roller ve deneyimleri kapsayan
kisisellestirilmis, esnek kariyer yollarini kesfetmelerine olanak
saglamayi icerir.

Thrive Time ise kisisel gelisime odaklanir. Calisanlarin yeni
beceriler 6grenme, iyi olusa odaklanma ve yasadiimiz ve
calistigimiz topluluklarla etkilesim kurma gibi kisisellestirilmis

gelisim faaliyetleri icin zaman ayirmalarini destekleyen bir
kiltdr olusturmayi taahht ediyoruz.

g

Muhasebe ve denetim alaninda kariyer yapmay tercih eden
gencglerin sayisinin azalmasiyla birlikte, dogru yetkinliklere
sahip yetenekler icin rekabet hi¢ olmadi§i kadar artmistir. Bir
sonraki nesil ylksek kaliteli denetgileri cekmek EY igin en
oncelikli konulardan biri olmaya devam etmektedir. Bu durum
sektér genelinde de bir dnceliktir.

Yetenekli kisilerin ilgilerinin ¢ekilmesi
ve ise alinmalari

Bu zorluga yanit olarak, kiresel cok disiplinli muhasebe
mesledinin karsilasti§i kamu politikasi konularina odaklanmak
izere alt1 buyik uluslararasi muhasebe agi (BDO, Deloitte, EY,
Grant Thornton, KPMG ve PwC) liderlerini bir araya getiren
Kiresel Kamu Politikasi Komitesi (GPPC), Mesledin Cekiciligi
(AotP) calisma alanini baslatmistir. AotP girisimlerinden biri,
mesledin olumlu yonlerini vurgulayan anlatilar gelistirmeyi ve
tim meslek icin fayda saglayacak erken asama yetenek havuzu
olusturarak  uzun vadeli sektor qlclni artirmayi
hedeflemektedir.

Kariyer yetenek havuzunu genisletmek ve diinya ¢capinda genis
ve cesitli kitlelere ulasmak amaciyla EY, (Universite ve
ylksekokul 6grencilerine yonelik denetim sanal is deneyimi
programini baslatmistir. Bu program, 6grencilerle dogrudan ve
samimi bir sekilde baglanti kurarak EY ekiplerinin dinya
genelinde vyUritttgld denetim calismalarini  tanitmayr ve
akademik yolculuklarinin  erken asamalarinda gelecegin
yetenekleriyle bir ag olusturmayi amaclamaktadir. Bu sanal is
simiilasyonuna katilan 6drencilerin EY denetim ekiplerinde
firsat elde etmek icin basvuru yapma, milakata girme ve
basarili olma olasiliklari daha yuksektir.

EY Tirkiye, glcli bir ise alim agina sahip olup, ise alm
uzmanlarini EY is alanlarinin odak noktalari, glincel trendler ve
denetim konularindaki sicak baslklar hakkinda bilgilendirmeye
ve yetkinliklerini artirmaya devam etmektedir. Boylece
adaylarla etkili iletisim kurmalari icin gerekli bilgiyle
donatiimalari saglanmaktadir. EY Tirkiye ayrica, geleneksel
kanallar aracihidiyla ulasamadi§imiz yeni ve cesitli kitlelerle
baglanti  kurmayr ve gelecedin vyeteneklerini ¢ekme
yontemlerimizi yenilik¢i hale getirmeyi amacglayan yetenek
cekme girisimleri Gzerinde calismayi sdrddrmektedir.

EY, yapay zekayi (EY Al ilkelerine uygun sekilde ve her zaman
nihai kararin insanlar tarafindan verilmesi kosuluyla) CV tarama
slirecinde kullanarak ise alim uzmanlarinin inceleme ve mulakat
slreclerini hizlandirmasina, aday deneyimini iyilestirmesine ve
aclk pozisyonlarin daha hizli, daha kaliteli adaylarla
doldurulmasina olanak saglamaktadir.
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EY kultirine uygun Kisileri ise almak icin yalnizca teknik
mikemmeliyet dedil; iletisim becerileri, ylksek etik standartlar
ve ylksek performansh ekiplerde is birli§gi yapabilme yetenegi
gibi diger ozellikler ve beceriler de dikkate alinmaktadir. Tim
yeni katilimcilarin yiksek durastlik standartlarina uymasi,
glcli bir is zekasina ve liderlik potansiyeline sahip olmasi
beklenmektedir.

@ Calisan tutulmasi ve refahlama

Yetenekleri elde tutmak, yliksek kaliteli denetimler saglamak
icin kritik bir faktorddr. Elde tutma orani, piyasa kosullari gibi dis
etkenlere bagli olarak degiskenlik gésterebilir; ancak 30 Haziran
2025 itibariyla bu oran %62 seviyesindedir.

EY calisanlari her zaman profesyonel ve kisisel yasamlari
arasinda dogru dengeyi kurmak istemistir; ancak genc nesiller,
bekledikleri esneklik veya iyi olus dlizeyi karsilanmadiginda ¢ok
daha hizli harekete gecmektedir. Glinimiizde EY denetcilerinin
%32'si haftada iki veya daha fazla glin uzaktan calismaktadir ve
bu oran calisma normu olarak istikrar kazanmaktadir.

Yetenek yoOnetiminde giderek daha &nemli bir 0&ncelik,
calisanlarin iyi olusuna odaklanmak ve EY calisanlarinin glinlik
deneyimini iyilestirmektir. Temel hedef, liderligin finansal,
fiziksel, duygusal ve sosyal destek saglayarak EY calisanlarinin
en iyi performansi gdstermelerini mimkin kilan bir iyi olus
kaItdrinU vyerlestirmektir. Bu; esnek calisma dizenlemeleri,
takdir programlari, ruh saghdi farkindahgi, 6grenme ve gelisim
gibi uygulamalarla hayata gecirilmektedir.

Bu yil, Gelisme Zamani taahhtdinin hayata gecirilmesi, iyi olus
ve kisisel gelisimi artirmaya yodnelik kisisellestirilmis faaliyetlere
ek odak saglamistir.

Uygulamada bu, is yuklerinin adil sekilde dengelenmesini ve EY
profesyonellerinin  saghkh sinirlar koymalarini  engelleyen
bariyerlerin kaldirilmasini da igcermektedir. Denetgilerin uzun
vadeli  kariyer gelisimi kapsaminda bilgi  birikimlerini
artirabilecekleri goérevlere planli sekilde atanmasina yoénelik
deneyim y6énetimine daha gulic¢li bir vurgu yapilmaktadir.

EY calisanlarinin iyi olusunu ne kadar iyi desteklersek, EY
aginda kariyer yolculuklarini strdiirmeleri icin o kadar glgli
nedenler sunabiliriz.

@ Denetim Akademisi

Degisen ortamlar, olaganisti yeteneklere yapilan yatirimlarin
faal olmasi gerektigi anlamina gelmektedir. Denetim ekipleri
halihazirda giderek daha fazla cesitlilik gosteren yetenekleri bir
araya getiriyor ve bu egilim, yeni teknolojiler benimsendikce ve
denetim calisanlarinin rolleri gelismeye devam ettikce daha da
hizlanacaktir. Kodlama ve veri goérsellestirme gibi yeni
yetkinlikleri ve finansal olmayan bilgilerin analizi (6rnegin, hizla
dedisen ESG standartlari) gibi yeni alanlari kapsayacak sekilde
beceri setlerinin daha da gelistirilmesi gerekecektir.

EY denetim profesyonellerinin, sirketler yeni sistemler
uyguladikca ve finansal veya finansal olmayan raporlamayi
etkileyen yeni veriler Urettikce bu teknolojilerle ilgili riskleri ve
dikkate  alinmasi  gereken hususlari  anlamalari  ve
dederlendirmeleri gerekmektedir. Bu durum, kripto para
birimleriyle ilgili strecler veya sera gazi emisyonlari gibi
konulari da kapsamaktadir.

Bu konu, EY'In denetgilere yonelik global 6grenme programi
olan Denetim Akademisi ile ele alinmaktadir. Bu program,
denetcilerin temel beceri setlerini olusturmakta ve zaman
icinde, ornedin bu temel becerileri EY Dijital Denetimini
desteklemek icin gereken yeni yeteneklerle tamamlayacak
sekilde gelismektedir. Her yil, Denetim Akademisi'nin icerigi ve
odak noktasi, denetim kalitesini artiran yeni teknolojileri ve
stratejik dncelikleri ele alacak sekilde ayarlanmaktadir. Buna ek
olarak, inceleme ve kalite incelemesi tespitleri, temel nedenleri
dederlendirmek ve ele almak icin diizenli olarak gézden gegirilir
ve sonuglar daha sonra yillik glincelleme kapsaminda Denetim
Akademisi mifredatina dahil edilir. Onerilen tiim degisiklikler
Denetim liderligi ile kararlastirilir ve ardindan EY Global
Assurance Learning Steering Committee (EY Global Denetim
Egitimleri Yonlendirme Komitesi) tarafindan onaylanir.

Denetim ekipleri, birinci sinif ve global olarak tutarli temel
seviyede bir 6grenim aldiklarindan emin olabilirler. Denetim
Akademisi, bireyleri mesleki stpheciligi uygulamaya, elestirel
disiinmeye ve olaganistl misteri hizmeti sunmaya tesvik eder
ve glclendirir. Katihmcilara, dizenlemelerdeki degisikliklere
veya yeni veri analitigi araclari ve teknikleri ile yapay zekanin
uygun kullanimi gibi gelisen teknolojilerin benimsenmesine
uyum saglamalarini mimkin kilan cevik bir yetkinlik seti
kazandirir.

Denetim Akademisi, fiziksel veya sanal olarak uygulanabilen
istege bagli icerik ve similasyon veya vaka calismasina dayal
egitimler ile uygulamada esneklik saglayacak sekilde
tasarlanmistir.

EY Tlrkiye Denetim B6lUm olarak, denetim uzmanlarimiz her
sene en az 20 saat ve g yillik stiregicinde en az 120 saat devam
eden profesyonel editim almak zorundadirlar. Bu saatlerin %40l
(her sene 8 saat ve Ug yillik slre icinde 48 saat olmak Uzere)
denetim ve muhasebe ile ilgili teknik konulari icermek
zorundadir. (EK 2 - Egitim listesi)

30 Haziran 2025'e kadar olan mali yil boyunca EY denetim
profesyonelleri diinya genelinde toplam 8,4 milyon saat
ogrenim gerceklestirmistir; kisi basina ortalama 84,2 saat ile
asgari gerekliliklerin oldukca Uzerinde bir seviyeye ulasiimistir.
Bu ek saatlerin bir kismi teknik muhasebe ve denetim konularina
iliskin olsa da, diderleri bir sonraki bdlimde acgiklanan daha

genis becerilerin gelistirilmesini desteklemektedir. 2025
Kiresel Kalite Anketi'nde katilimcilarin = %84'lG, kaliteli
denetimler veya diger glvence hizmetlerini sunmalarini

saglayacak yeterli egitim ve gelisim aldiklarini belirtmistir; bu
oran 2024 ile ayni olup, 2023'e gére %5 artis gostermektedir.
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EY Rozetleri ve Sorumlu Ortak
Egitimleri

Mg

Yeni becerilerin gelistiriimesini tesvik etmek icin EY Rozetleri
programi, profesyonellerin yapay zeka, blockchain, robotik
slire¢ otomasyonu, inovasyon ve siber givenlik gibi gelecege
odakli becerilerin yani sira sirdurdlebilirlik gibi ylksek talep
goren diger yetenekleri kazanmalarina olanak taniyor. EY
Rozetleri, denetciler icin dnemli bir temel yapilandiriimis egitim
programini destekleyen, kendi kendini yéneten bir 6grenme
girisimidir.

EY Rozetlerinin ortadi, tim EY calisanlarina Ucretsiz olarak
sunulan hem EY Tech MBA hem de is Analitigi hem de
Sirddralebilirlik alaninda ytksek lisans program editimi veren
(¢ akreditasyona sahip bir Universite olan Hult International
Business School'dur.

30 Haziran 2025 itibariyla, mevcut EY denetim
profesyonellerine toplam 107.934 EY Rozeti verilmis olup,
bunlarin 32.030'u yalnizca analitik ve veri stratejisi alanindadir.
Ayrica, EY'den ayrilmis kisilere 47.785'ten fazla EY Rozeti
verilmistir.

Uye firma ortaklari icin dzel olarak gelistirilmis cesitli 5renme
programlari da vardir. Bunlar, diinya capindaki tim Gye firma
ortaklari tarafindan kullanilabilir ve DonUstirica Liderlik, Yikicl
Teknoloji ve Sdrdurdlebilirlik gibi konulari kapsar. Bunlar,
Mdsteri Liderligi ve Yenilik¢i Teknoloji gibi konularda belirli ortak
gruplari icin ylksek dokunuslu, surlkleyici programlarla
desteklenir ve ayrica sahtekarlk gibi denetime 6zgl konularda
dizenli 6grenme programlari da vardir.

@ Akademik Bitinliik

EY, kaliteyi ve mesleki gelisimi desteklemek amaciyla
cahsanlarina kapsaml bir 6grenim programi sunmaktadir. Bu
programin temelinde akademik durdstlik yer almaktadir. EY
Turkiye, calisanlarinin 6grenim programina anlaml sekilde
katihmini destekler ve akademik dirustlik ihlallerinin sonuglari
olacagini agikca belirtir.

o

is glicii deneyimler, beceri setleri ve egditim acisindan daha
cesitli hale geldikce EY Uye firmalari, calisanlari icin gelecege
odakl bir hizmet sunum modeline dayanan daha cesitli, esnek
ve cevik bir kariyer yollari seti yaratiyor.

Farkl deneyimlere sahip
kisisellestirilmis kariyerler

Yiksek performans gosteren calisanlar icin ilerlemeye destek
olan ¢evik ve esnek bir kariyer yolu sunmak, yeni ve farkli

yetenekleri cekmek ve mevcut is giclnU gelistirip elde tutmaya
yardimci olmak ag¢isindan hayati 6neme sahiptir.

Terfiler, gorevdeki yil sayisina dedil, insanlarin becerilerine
odaklanmaktadir.  Ornedin, EY organizasyonu, kariyer
ilerlemesinin yil icinde belirli zamanlarda degil, bir kisi hazir
oldugunda gerceklestigi daha "cevik terfiler" sunmaktadir.

Bireylerin farkl kariyer beklentileri olabilecedi gergedinden
hareketle, EY calisanlarina kendi gelisimlerini  kendi
yontemleriyle ybnetebilmeleri icin gerekli araclar ve slrecler
sunulmaktadir. Nitekim, 2025 Kiresel Kalite Anketi'nde
katilimcilarin  %85'i, kaliteli denetimler ve diger glvence
hizmetleri sunmalarini saglayacak ilgili 6grenim faaliyetlerinin
kariyer gelisimlerinin bir pargasi olarak tesvik edildigini
belirtmistir.

Bu vyil hayata gegirilen Kariyer Cevikligi taahhtdd, EY
¢alisanlarinin organizasyon iginde daha ¢esitli roller ve firsatlari
kesfedebilecedi, dinamik ve adil bir kariyer ortami yaratma
hedefimizi temsil etmektedir. Bu, EY i¢ firsatlarinin daha seffaf

hale getirilmesi ve rotasyonel roller icin vyapilandiriimig
programlarla desteklenecektir.
@ Mobilite

EY Uye firmalarinin calsanlarina sunabilecedi en gigld
deneyimlerden biri, farkl kdlttrler ve sinirlar 6tesinde calisma
firsatidir. Mobilite, EY calisanlarina gelecedini sekillendirme
konusunda guven verir ve bu sayede EY mdusterilerinin ve
toplumlarinin  da kendi geleceklerini sekillendirmelerine
yardimci olur. EY'ye katilan kisilerin oladanisti ve cesitli
deneyimler aradigini biliyoruz; uluslararasi ¢alisma ve seyahat
firsatlari, EY denetim bélimine yeni katilanlarin EY teklifini
kabul etmesinde en etkili bes faktérden biri olarak ©ne
¢lkmaktadir. Mobilite sayesinde EY calisanlari kariyerlerini her
yere tasityabilir, farkli kdlttrleri ve dinya standartlarinda
deneyimleri kesfedebilir, kariyer cevikliklerini artirabilir ve
kiresel olarak baglantili ekiplerimizle iliskilerini derinlestirebilir.
Her bir hizmet hatti arasi deneyim, mesleki gelisimi ve Kisisel
tatmini besler.

EY Uye firmalari cesitli iste§e bagh mobilite ¢dzimleri ve
programlari sunmaktadir. Global mobilite platformu Mobility4U,
EY profesyonellerine, gelisimsel bir deneyim saglayan ve belirli
bilgi ve becerilerin paylasimini kolaylastiran dinya capindaki
firsatlari Ustlenmeleri icin tek bir giris noktasi saglar. Buna
paralel olarak, Uye firma ortaklari ve gelecegin liderleri icin
temel is zorunluluklarini destekleyen stratejik mobilite
programlarina odaklaniimaktadir.
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EY Global tarafindan gerceklestirilen yakin tarihli bir mobilite
yatirim getirisi analizi, uluslararasi deneyimin kariyer firsatlari
Gzerinde olumlu etkisi oldugunu ortaya koymustur. Mobilite
gorevlilerinin ~ %76's1, goérevlendirmeden bir yil sonra
kariyerlerinde olumlu bir etki goérdiklerini belirtmistir.
Katihmcilarin %92'si uluslararasi gérevlendirme deneyimlerinin
olaganilsti oldugunu ifade ederken, %98'i bir EY mobilite
gbrevlendirmesini tavsiye edeceklerini séylemistir.

@ Performans Yonetimi

EY, insanlarin kariyerini, gelisimini ve performansini birbirine
baglayan bir performans ydnetimi cercevesine sahiptir. (LEAD)
Devam eden geri bildirimler, danisman icgérileri ve gelisim
goriasmeleri araciidiyla LEAD bireyleri EY stratejisiyle uyumlu
hale getirir ve gelecede odaklanmayi saglar. Bir bireyin gésterge
panosu, DoOnlstlrldclye karsi performansin  bir anlik
gorintlsini sadlar. Kalite, risk yonetimi ve teknik mikemmellik
dahil olmak Uzere liderlik boyutlari ve emsallerine karsi
performansi dederlendirir. Yillik bir dongl sirasinda alinan geri
bildirimler toplanir ve lcret ve 6dll programlarina girdi olarak
kullanilir.

Cercevenin merkezinde, cesitli kariyer yolculuklari, gelisen
teknolojiyi uygulama, yeni ekipler deneyimleme ve 6grenme gibi
konulari kapsayan, danisan ve danisman arasindaki konusmalar
yer alir. Bu konusmalar, daha fazla gelisme icin firsatlar
belirlemeye ve gelecede odakli beceriler olusturmaya yardimci
olur.

Performans yonetimi cercevesi, ortaklara, midirlere, Ust dlizey
yoneticilere ve direktorlere kadar uzanir ve diinyadaki tim EYG
Uye firmalariigin gecerlidir. Performansi daha genis hedefler ve
dederlerle iliskilendirmeye devam ederek kiresel is giindemini
glclendirir.  Sdreg¢, tumU ortaklarin  taninmasina ve
oddllendirilmesine bagl olarak hedef belirleme, siirekli geri
bildirim, kisisel gelisim planlamasi ve vyillik performans
incelemesini icerir. Ortaklarin hedeflerini ve performansini
belgelemek, degerlendirme sirecinin temel tasidir. Bir (ye
firma ortaginin hedeflerinin, en 6nemlisi kalite olan alti dlcitte
cesitli kiresel ve yerel 6ncelikleri yansitmasi gerekir.

@ Calisan Baglihigi

Calisan baglilidi, dogru kaltird olusturmada hayati bir basari
isaretidir. Denetim uzmanlari, isverenlerinin ilerlemelerini ve ig
tatminlerini dnemsedigdini hissetmek ister. EY calisanlarinin
karsilastigi hirslari, endiseleri ve baskilari anlamak, iginde
gelisebilecekleri daha iyi bir ortam saglamayi mimkun kilar.

EY calisanlarinin goris ve endiselerini dinlemek, baghhg
artirmanin temel unsurlarindan biridir. EY'nin ¢alisan dinleme
stratejisi, calisanlara EY deneyimlerinin her asamasinda
seslerini duyurma imkani tanir; béylece ihtiyaclarini bilir ve EY
Turkiye olarak olaganistli deneyimler yaratmak icin neler

yapabilecedimizi anlayabiliriz. EY calisanlarinin deg@isen bakis
acilarini ve deneyimlerini anlamak, Calisan Deder Onermemizi
(EVP) hayata gecirmek icin kritik 5neme sahiptir.

EY People Nabiz anketi, katilimi ve elde tutmayi saglayan temel
unsurlar hakkinda geri bildirim toplamak i¢in yilda iki kez yapilr.
Her anket farkli stratejik etkenlere (Kariyer, Ogrenme ve
beceriler vb.) odaklanir ve diger ilgili konulari igerir.

EY Ekip Deneyimi anketi, calisan dinleme stratejimizin bir diger
kritik unsurudur ve taahh(t ekiplerimizin gunlik deneyimini
iyilestirmeyi ve birlestirmeyi amaclar. Uygun ekip Uyeleri, bes
puanlik bir dlgekte derecelendirilen gesitli sorular araciligiyla
katihm deneyimleri hakkinda geri bildirim saglar. Bu geri
bildirim, gérev ekibi diizeyinde somut dedisim icin eyleme
gecirilebilir icgoriler ve yollar saglar.

EY Assurance, dinyanin dort bir yanindan ve tim alt hizmet
hatlarindan 200 ylksek performansli geng¢ profesyoneli bir
araya getiren "“Global Voices" olarak bilinen bir girisim
ylritmektedir. Dederli bakis acilari ve i¢goriler saglayan ve
stratejiyi sekillendirmeye yardimci olan bir “gdélge tahtas!”
olarak etkin bir sekilde c¢alisir. Bu girisim Ust dlizey liderleri
yetenekli kisileri elde tutma, teknoloji, inovasyon ve ESG
toplumsal etki gibi is acisindan kritik zorluklara iliskin bakig
acllarini anlama konusunda motive etmektedir.

@ Bilgi ve ic iletisim

Mesleki gelisim ve performans ydnetimine ek olarak, musteri
ydnetim ekiplerine mesleki sorumluluklarinda yardimci olacak
glincel bilgiler sagliyoruz. Calisanlarin is birligi yapmalarini ve
en iyi uygulamalari paylasmalarini saglamak icin hizli bilgi
paylasimina yonelik olarak EY bilgi ve iletisim aglarina buyik
yatirimlar yapmaktadir. Bu girisimlerimizden bazilari asagidaki
gibidir;

> EY Atlas, yerel ve uluslararasi muhasebe ve denetim ve
strdurebilirlik standartlarini ve ayrica yorumlu rehberlik
icerir

> Uluslararasi GAAP, UFRS gelistirmeleri
finansal tablolar gibi yayinlar

ve aciklamali

» Global Muhasebe ve Denetim Haberleri, denetim ve
bagimsizlik politikalarini, standart dizenleyici mercilerden
gelen gelismeleri ve bunlar hakkindaki dahili yorumlari
iceren haftalik yayinlar

> Uye sirketlerin denetim faaliyetlerinde sirekli gelisim icin
tasarlanan ve global ve Ulkeye 6zgl konulari kapsayan
uygulama bildirimleri ve internet yayinlari
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@ Denetim Ekiplerinin Olusturulmasi

EY profesyonellerinin denetim g&revine atanmasi Tirkiye
Givence liderligimizin yonlendirmesi altinda yapilir. Denetim
ekiplerine kisiler atanirken géz oniinde bulundurulan faktorler
(Gerekli muhasebe ve denetleme bilgisi ve standartlar gibi), isin
blyUklugld ve zorlugu, uzman sektér bilgisi ve deneyimi, isin
zamanlamasi, slrekliligi ve isin devami sirasinda egitim firsatlari
gibi yeterlilikleri iceren faktorlerdir. Daha karmasik isler igin
denetim takimina destek olmak ya da artirmak icin uzman ya da
ek bilirkisi gerekli olup olmadigdi degerlendirilir.

Bircok durumda kurum igi vergi, bilgi teknolojisi gibi &zel
uzmanlk alani olan kisiler denetim ekibinin bir parcasi olarak
denetim prosedirlerini gergeklestirmek ve uygun denetim
kanitlari elde etmeye yardim etmek icin gorevlendirilirler. Ek
olarak, usulsizlik, varlik dederlemesi, aktteryal analiz ve ESG
gibi muhasebe veya denetim disinda bilgi sahibi olan ig
uzmanlar, yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmesine
yardimci olmak igin denetim ekibi tarafindan kullanilan kendi
alanlarinda calismalar yapabilirler.

EY profesyonelleri tarafindan saglanan, 6zel bilgiye sahip
olanlar ve EY i¢c uzmanlari tarafindan saglanan denetim
saatleri*

16% Tum denetim calismalarinda (halka agik ve halka kapali) gergeklestirilen denetim

saatlerinin bir kismi, 6zel bilgiye sahip EY profesyonelleri ve EY i¢ uzmanlari

7% 2% 6% 1%

Teknoloji Risk
(e.g.Finansal Denetim IT)

Vergi M Diger** M Strateji ve islemler

*30 Haziran 2025 itibariyla (EY Global istatistigi)

“Diger” kategorisi igerisinde degerleme uzmanlari, akttierler ve adli inceleme uzmanlari yer

almaktadir.

EY Turkiye'nin politikalari, belirli denetim rollerine atanacak
kisilerin gorevlendirilmesinin Tirkiye Assurance liderligi ve Ulke
PPD tarafindan onaylanmasini gerektirir. Bu siireg, denetimleri
ybneten EY profesyonellerinin gérev sorumluluklarini yerine
getirebilmeleri icin gerekli yetkinliklere (6rnegin bilgi, beceri,
kabiliyet) ve lisanslara sahip olduklarindan emin olmak ve
gerektiginde denetci rotasyonu diizenlemelerine uyumu
saglamak amaciyla yurutilmektedir.

@ Hizmet sunumu merkezleri
= :

Kiresel Teslimat Hizmetleri (GDS), EY d(yesi firmalari
desteklemek icin hizmetler sadlayan entegre bir EY hizmet
dagitim merkezleri agdidir. Esi benzeri gérilmemis bir degisim
cadinda GDS, Uye firmalari ve onlarin gelisen ihtiyaclarini
desteklemek icin esnek is modelleri ve yenilik¢i yollar
gelistirmeye devam etmektedir. Tim disiplinlerdeki GDS
ekipleri, EY organizasyonuna daha fazla deder saglayan
ylzlerce Ozellestirilmis ve Olceklenebilir hizmet yaratmak icin
derin teknik bilgiyi inovasyon, otomasyon ve slireg iyilestirme
odadiyla birlestirir. Denetim déniisim yolculugunun bir parcasi
olarak EY Denetim hizmetleri, GDS de dahil olmak lizere daha
ylksek kaliteli sonuclar elde etmek icin uzman ekiplerin
kullanimini artiracaktir.

Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim bileseni, Kalite Yénetim Sisteminin tasarimini,
uygulanmasini ve isletilmesini saglamak amaciyla bilginin elde
edilmesi, Uretilmesi veya kullaniimasi ve bilgilerin iletilmesi igin
Kalite Yonetimi Sisteminin bir bilesendir. Bilesen icindeki kalite
hedefleri, taraflar arasindaki etkili iki yonlu iletisimi ele alir:

4 Personel

»  EY agindaki Uye firmalar
»  Uclincd kisi taraflar

»  Servis saglayicilari

Etkin iki yonlU iletisim, Kalite Yonetim Sisteminin isleyisi ve
denetim gorevlerinin performansi icin esastir. Global SQM
politikasi, EYG Uye firmalarina, tGye firmanin Kalite Yonetim
Sistemi hakkinda dahili ve harici iletisim kurma gerekliliklerini
sunmaktadir. EY, Kalite Yonetim Sisteminin etkinlestirilmesiicin
EY calisanlarinin EY Uyesi firmalara yararli ve glvenilir bilgiler
iletmesini tesvik eden ve bekleyen bir kiltire sahiptir.
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Kalite Yonetimi Sistemi izleme ve lyilestirme

Kalite Yonetim Sistemi izleme ve iyilestirme sireci, denetim
kalitesi de dahil olmak Uzere Kalite Yonetim Sistemini izlemeye
ybnelik EY slrecinin temel tasidir. EY Tirkiye'nin kalite yonetimi
sisteminin izleme ve iyilestirme sireci hedefleri asa§idaki
gibidir:

»  EY Turkiye Kalite Yonetim Sisteminin tasarimi, uygulanmasi

ve isletilmesi hakkinda ilgili, glivenilir ve zamaninda bilgi
sa@lamak

»  Eksikliklerin belirlenmesi icin bir temel saglamak

»  Belirlenen eksikliklere yanit vermek icin uygun onlemleri
almak

EY Tlrkiye'nin Kalite Yonetim Sisteminin tasarimi, uygulanmasi
ve isletilmesine iliskin izleme ve iyilestirme slirecinden elde
edilen bilgiler, EY Tirkiye'nin Kalite Yonetim Sisteminin
hedeflerine ulasmadaki etkinligi hakkinda sonuca varmak icin
degerlendirilir.

Kalite Yonetimi izleme sistemi asagidaki faaliyetleriicerir:

»  Kalite Yonetim Sistemi Testleri

> Kilit kontroller

> ic ve dis is denetimleri

»  Ornegin, kapsamli olmayan diger izleme faaliyetleri:

> EY Tirkiye ve personelinin bagimsizlikla
gerekliliklere uygunlugunun testleri

»  Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili dis dizenleyiciler tarafindan
yapilan kalite elestirileri

ilgili  etik

> Etik yardim hatti aracilidiyla bildirilen sorunlar
»  Kalite Yonetim Sistemiile ilgili gézlemler icin ilgili ydnetisim
forumlarinin incelenmesi

izleme ve iyilestirme siireci, EY Tirkiye'nin Kalite Yénetim
Sisteminin uygulanmasinda tutarhhdr saglamak icin saglanan
kiiresel entelektiiel kaynagin bir rnedi olan Kiiresel SQM izleme
ve lyilestirme politikasina dayah olarak yillik olarak yiratilir.
izleme ve iyilestirme siireci, Global PPD temsilcileri tarafindan
Global Givence liderliginin go6zetiminde koordine edilir ve
izlenir.

g

Kalite Yonetim Sistemi temel kontrolleri, kalite risklerini
azaltmak icin tasarlanmis ve uygulanmistir. EY Tirkiye Kalite
Yonetim Sistemi dahilinde Kalite Yonetim Sistemi temel
kontrollerine iliskin testlerin gerceklestirilmesinin amaci, Kalite
Yonetim Sisteminin temel kontrollerinin olup olmadiginin
belirlenmesini icerir:

Kalite Y6netim Sistemi kilit
kontrollerinin testleri

> Kontrol Sahibinin anlayisina ve dokiimantasyonuna uygun
olarak tasarlanmis, uygulanmis ve isletilmis olup olmadigi.

> Kalite Yonetim Sistemi kilit kontrol tasariminda belirtilen
Kontrol Sahibi/Kontrol Operatori tarafindan zamaninda
calistirihp calistiriimadigi.

»  Belirlenen tim konularin (birikmis bilgiler) zamaninda
¢Ozllmesiyle sonuglanip sonuglanmamasi.

> Glvenilir bilgilere dayanip dayanmamasi (yani, varsa,
Kalite Yénetim Sistemi temel kontrolinin
gerceklestirilmesinde kullanilan bilgilerin tam ve dogru olup
olmadign.

Kalite Yonetim Sisteminin temel kontrollerini test eden kisiler
yetkin, objektif ve kontrol sahipleri ve kontrol operatoérlerinden
bagimsizdir. Kalite Yonetimi Sisteminin temel kontrollerini test
eden kisiler, Ulke PPD'sinin yénetimi altinda calisir. SQM
kontrollerinin test edilmesi bdlgesel dizeyde (CESA) merkezi
olarak organize edilmistir; test ekibi Slovakya, Cek Cumhuriyeti,
Polonya, Turkiye ve Kazakistan'dan bes ekipten olusmustur.
Ekipler, ISQM1 ve test metodolojisi lizerine kapsaml iki glnlik
bir uyum programi ile detayli sekilde ise alistirilmistir. Her Test
Ekibinin yapisi, bir Ekip Koordinatdri ile birlikte gesitli ulusal
yeterliliklere sahip 6zel Test Uzmanlari ve Gézden Geciricileri
icerecek sekilde tasarlanmistir. Birincil test sorumluluklari
agirhklh olarak denetim asistanlari tarafindan yuratiimis,
ardindan yapilan calismalar titizlikle Kidemli'den Muddr, Kidemli
Madir ve Direktdr seviyesine kadar uzanan Gozden Gegiriciler
tarafindan dogrulanmistir. Daha karmasik durumlarda CESA
SQM Ekibi ile istisareler yapilmistir. Uygun bagimsizhg
saglamak icin, belirli bir Glkeye ait kontroller farkli bir tlkeden
gelen gdzden gegirici tarafindan degderlendirilmistir.

EY dye firmasi diizeyinde var olan kontrollere ek olarak, EY
Turkiye'nin Kalite Yonetim Sistemi icinde Bdlge, Alan veya
Global dizeyde tasarlanan, uygulanan ve isletilen kontroller
olabilir. Ornegin, Global islevler ve Hizmet Béliimleri, EY lye
firmalarina politikalar (6rnegdin, EY Global Denetim Metodolojisi)
ve teknolojiler (rnegin, EY Canvas, PACE) saglar. Global islevier
ve Hizmet Bdlumleri, bu kaynaklarin gelistirilmesi ve bakimi
Gzerinde kontrollere sahiptir. Bu kontroller, EY Uye firmasinin
Kalite Yonetim Sisteminin bir parcasini olusturur ve EY Tirkiye,
bu kontrollerin Kalite Yonetim Sisteminde nasil kullanilacagini
belirlemekten sorumludur. Buna, sz konusu kontrolleri
uygulamak veya tamamlamak icin gerekli tim aksiyonlar ile bu
kontrollerin test sonuglarinin Kalite Yonetim Sistemi Uzerindeki
etkisini belirlemek de dahildir.

Bu kontroller lzerindeki testler, duruma gére Bolge, Alan veya
Global diizeyde gerceklestirilir.

Kontrollerin Bdlge, Alan ve Global dizeyde test edilmesine
yoénelik yaklagim, Global Kalite Y®énetim Sistemi izleme ve
lyilestirme politikasinda belirtilenle ayni gereksinimlere ve
y6énlendirmelere tabidir. Testler baslamadan dnce, test edilecek
kontroller hakkinda genel bilgiler, teste yonelik yaklasim ve EY
Gye firmasinin bu Kkisilerin yetkinligini ve tarafsizligini
degerlendirmesine nasil izin verilecedi de dahil olmak Uzere
testleri kimin gerceklestirecedi hakkinda bilgi EY Uye firmalarina
sunulur. Ornegin, Global kontroller (izerinde gerceklestirilen
testler, Global Kalite Yénetim Sistemi izleme ve Analiz Liderinin
gozetimi altinda, kontrol sahipleri ve operatdrlerinden bagimsiz
kisiler tarafindan gerceklestirilir.
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Test sonuclari hakkindaki bilgiler, izleme Faaliyetlerinin
Sonuclari hakkinda yazilar ve Global temel kontrollerin tasarimi,
uygulanmasi ve isleyisi hakkindaki diger bilgiler Gizerinden EY
Uye firmalariyla da paylasiimaktadir. Potansiyel eksikliklere
iliskin saglanan bilgiler, kék nedenlerin durumu ve dizeltici
aksiyonlarin  mevcut durumunu, ayrica EY Uye firmasi
tarafindan dikkate alinmasi gereken herhangi bir aksiyonu icerir.
Bulgular listesi, bulgunun aciklamasini ve EY Uye firmalarinin
almasi gereken aksiyonlari da kapsar. EY Turkiye, Kalite Yénetim
Sistemi ile ilgili bulgularin olup olmadidini degerlendirmek de
dahil olmak Uzere, ilgili Bolge, Alan veya Global tarafindan
saglanan test sonuclarini alir ve dederlendirir.

Kalite glivence sistemi incelemeleri

EY Turkiye Denetim dB&lUmi Global Audit Quality Review (AQR)
programina ciddi bir sekilde yatirim yapmakta, sonuglari
raporlamakta ve uyumlu aksiyon planlarini uygulamaktadir.
Global AQR programi SQM 1'deki gerekliliklere ve ydnergelere
uygun bir izleme faaliyetidir ve gerektiginde EY Turkiye mesleki
standartlari ve dizenleyici kurum gerekliliklerine uyum
sa@lamak icin desteklenir. Ayrica EY Tirkiye'ye performansi
gelistirebilecek veya politika ve prosedirleri gelistirebilecek
alanlari belirlemeye ydnelik devam eden ¢abalarina da yardimci
olur.

Denetim kalitesi incelemeleri, 6ngdrilemez unsurlar da dahil
olmak Uzere, 3ila 5 yil arasinda déngusel olarak sorumlu ortak
olarak gérev yapan ya da sorumlu ortak gibi gérev almis kisilerin
en az bir tamamlanmis denetimi icerir. Her sene incelenen isler,
blydk, karisik ya da kamu vyararini ilgilendiren kuruluslar
(KAYIK) 8ncelikli olmak Uizere riske dayali bir tutumla secilir.
Global AQR programi detayli, risk odakli ve kurum ici tedbirler
ve prosedirlere, EY GAM kosullari ve ilgili yerel is standartlari
ve dlzenleyici kosullariyla uyumunu 6lgmek icin blyUk bir grup
halka aclk ve halka acik olmayan denetim islerini kapsayan
dosya incelemelerini icerir.

Global AQR programi ayni zamanda bizi yasal gerekliliklere,
mesleki standartlara, politika ve prosedirlere uygunlugumuz
konusunda da bilgilendirir.

AQR programina dahil olanlar ve ekip liderleri, muhasebe ve
denetim alanindaki becerilerine, mesleki vyeterliliklerine ve
sektordeki uzmanliklarina gbére secilirler. Denetimi g6zden
gecirenler, inceleme ekibinin etkili bir denetim ydritmek icin
yeterli ilgili bilgi ve deneyime sahip olmasi amaciyla FAIT (BT
denetimi), TARAS (vergi), Usulslizlik, Dijital veya diger teknik
(6rnegin sektdr veya konu) bagimsizlik konularinda uzmanlar
gibi diger uzmanlar tarafindan desteklenir. AQR. Ekip liderleri ve
incelemeciler, inceledikleriislerden ve ekiplerden bagimsizdir ve
normalde kendi konumlarinin disindaki denetimlere atanirlar.

Global AQR programi, isi gerceklestiren hizmet hattina
bakilmaksizin diger glivence denetimlerini ve ilgili hizmet
sOzlesmelerini kapsayan bir programla desteklenmektedir. Buna
Diger Giivence Kalite incelemesi (OAQR) programi adi verilir.

AQR ve OAQR sireclerinin sonugclari, sonuglarin surekli
iyilestirmelerin gerekli oldugunu gdésterdigi kilit alanlarla birlikte
kiiresel olarak (Bélgeler ve Bélgeler dahil) 6zetlenmistir.
Ozetlenen sonuclar sirket agi icinde paylasilir. Kiresel AQR
programinda belirtilen denetim kalitesi konularini ¢dézmeye
yonelik 6nlemler, dizenleyici denetimler ve akran incelemeleri,
Glvence liderligi ve ppd'miz tarafindan ele alinmaktadir. Bu
programlar, Kalite Yonetim Sistemimiz ve devam eden kalite
iyilestirme c¢abalarimiz i¢cin dnemli uygulama izleme qgeri
bildirimi saglar.
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Dizenleyici kurumlar tarafindan yapilan incelemeler

Sirket'in, denetim uygulamalari ¢esitli ddnemlerde diizenleyici
kurumlar tarafindan incelenmektedir.

Faaliyet donemi igerisinde Kamu Go&zetimi Kurumu; 31 Aralk
2021 ve 31 Aralk 2022 tarihli finansal tablolarin denetimine
iliskin inceleme calismalarina ait bulgu raporlarini ve nihai
kararini Sirketimize iletmistir ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarin denetimine iliskin ve 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020
ve 31 Aralk 2019 tarihli finansal tablolarin denetimine iliskin
inceleme calismalarini baslatmis, incelemelere iliskin cevaplar
Kurum'a tarafimizca gonderilmistir.  Bu incelemelere iliskin
bulgu raporlari tarafimiza bu rapor tarihi itibariyle iletilmemistir.
Yine faaliyet dénemiicerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu 3 farkli
denetim dosyasi lzerinde ylrattigad incelemelere iliskin bulgu
raporlarini ve nihai kararini Sirketimize iletmistir.

EY Tirkiye'nin denetim dosyalari, PCAOB tarafindan da
incelemeye tabi tutulabilir.

Dizenleyici kurumlarin yrattigid inceleme silrecine saygi
duyuyor ve bu silrecten yararlanmaya calisiyoruz. Denetim
kalitesini gelistirebilecedimiz alanlari belirlemek icin kalite
denetimi sirasinda ortaya konulan konulari
dederlendirmekteyiz. Blnyemizde yer alan kalite inceleme
slirecleri ile birlikte, dizenleyici kurumlar tarafindan
gerceklestirilen incelemeler, denetimlerimizi ve ilgili kontrol
slreclerimizi, yatirimcilar ve dider paydaslar nezdinde en
kaliteli hale getirmemizde yardimci olmaktadir.

S6z konusu dlzenleyici merciler hakkinda bilgilere kurumun
internet sitesinden ulasabilirsiniz.
http://www.kgk.gov.tr ve
https://www.bddk.org.tr/

Katillim dizeyindeki kdk neden analizi, EY kalite iyilestirme
cercevesinin merkezi bir parcasidir ve bir gérevin olumlu veya
olumsuz denetim sonucunun altinda yatan temel nedenlerin
derinlemesine bir dederlendirmesini saglar. Her bir kdk nedenin
bulgulari ayrintili olarak analiz edilir. Bu arastirmayi analiz
etmek, hem olumlu hem de olumsuz sonuclarin ardindaki
faktorlerin daha iyi anlasiimasini saglar. Strekli iyilestirmenin
temel ve temeli olan bir sirec¢ olan, olumlu ve ylksek kaliteli
sonuclar saglayan temel davranislara odaklanmamizi saglar.

http://www.spk.gov.tr

Denetim seviyesinde kdk neden analizi ve
aksiyon planlari

Katilimin temel neden analizi tamamlandiktan sonra EYG Uye
firmalari, yaygin nedenlerin belirlenmesine 6zel dikkat
gostererek portféy sonuclarini degerlendirmekten sorumludur.

@ Kalite Yonetim Sistemi eksikliklerinin
belirlenmesi, dederlendirilmesi ve kok

g > , analizlerinin gergeklestirilmesi

Bulgular, Kalite Yonetim Sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve
isleyisi hakkinda bir veya daha fazla eksikligin olabilecedini
gOsteren bilgilerdir. Bulgular  izleme  faaliyetlerinin
gerceklestiriimesinden elde edilir. EY Tirkiye, bir eksikligin var
olup olmadigini belirlemek icin her bir bulguyu veya bulgu
kiimesini bulgunun/bulgularin goéreceli nemini g6z 6nlinde
bulundurarak dederlendirir. Olasi bulgular belirlenir ve bunlarin
degerlendirilmesi SQM gézetim komitesi tarafindan incelenir.

Herhangi bir eksiklik tespit edilirse, temel nedeni belirlemek,
eksikligin ciddiyetini ve vyayginhdini dederlendirmek ve
midahale tedbirleri gelistirmek icin bir kék neden sireci
yaratalr.

Kiresel ve Bolgesel Mesleki Uygulama ve Denetim Bolimui
Liderliginden  temsilciler,  bulgularin  belirlenmesi  ve
dederlendirilmesi ile eksikliklerin dederlendirilmesi ve temel

dnlemlerin alinmasina yénelik Kiiresel SQM izleme ve
lyilestirme  politikasinda ~ aciklandigi  gibi  cercevenin
uygulanmasinda tutarhhdr  sadlamak amaciyla izleme
faaliyetlerinin  sonuclarini  ve potansiyel bulgularin ve

eksikliklerin degerlendirilmesini gozden gecirmek lizere dizenli
olarak toplanir.

¥

Belirlenen tim eksiklikler icin asagidakileri iceren EY Tirkiye
kalite gelistirme planlari olusturulmaktadir:

Kalite Yénetim Sistemi Kalite
lyilestirme Planlari

> Belirlenen eksikligin etkisinin diizeltilmesi

’ Belirlenen eksikliklerin zamaninda giderilmesi

> lyilestirme eylemlerinin etkililiginin degerlendirilmesi
Kalite iyilestirme planlari, EY Tirkiye'de olusturulan Kalite
Yonetimi Sistemi Operasyonel Komitesi tarafindan gelistirilir ve
tasarlanan eylemlerin uygunlugunun saglanmasina yardimci
olmak ve uygulandiginda, aksiyonlarin etkili olup olmadigini
de@erlendirmeye yardimci olmak iigin Kalite Yonetimi Sistemi
GOzetim Komitesi tarafindan incelenmektedir.

@ Diger Hususlar

Kurulus, her yil oldugu gibi bu yil da KGK'nin bagimsiz denetim
ile ilgili mevzuatlari ve mevcut diger diizenleyici kurumlar ile
tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini
ylaratmdastir.
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Kaliteyi Destekleyen

Altyapi
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@ Strateji

Denetim kalitesi, EY'nin kiiresel “All in" stratejisinin temel
unsurlarindan biridir ve EY calisanlari, musterileri ve
paydaslariicin yeni deger yaratmak amaciyla giivenle gelecedi
sekillendirme ve anlamli biyimeyi saglama hedefini tasir. EY,
kamu yararina hizmet etme ve sermaye piyasalari ile
denetledigi sirketlerin EY'ye duydugu gliveni koruma
sorumlulugunu kabul ettiginden, denetim kalitesi “All in"
kiresel stratejisinin kilit dnceligi olmaya devam etmektedir.

EY ayrica ylksek kaliteli denetimler sunma taahhidinin bir
parcasi olarak ¢ok yilli bir dondstim yolculugundadir. Bu
dontsiim yolculugu, EY Turkiye ekiplerinin denetimleri nasil
gerceklestirdigini gelistirmeye yonelik bir dizi cesur degisim
girisimini icermektedir. Bu girisimler esas olarak Ug stratejik
bilesene dayanmaktadir:

= Entegre teknolojiden yararlanmak: Yonlendirilmis is
akislarinin genisletilmesi, veri ve ileri analitiklerin daha
fazla entegre edilmesi, otomasyon ve yapay zekanin
denetim siirecine dahil edilmesi.

=  Denetim metodolojisi gelistirmeleri: Denetim
uygulamasinda tutarhhgr saglamak icin desteklenen
iyilestirmeler.

= Uzman ekiplerin kullanimini artirmak.

Bu faaliyetler, EY Turkiye denetim uygulamasinin veri analitigi
ve daha derin icg6rilerden yararlanarak denetim kalitesini
artirmasini ve ginimdiz teknolojik yeteneklerini denetim
slirecine uygulamasini saglayacaktir.

@ Kiresel Glivence Kalite Agi

Global Denetim Kalitesi Agi ve Global Profesyonel Uygulama
Grubu (Global Professional Practice Group-GPPG) Kkaliteli
denetimlerin saglanmasini desteklemek icin birlikte calisir. Bu iki
islevi destekleyen ek kalite odagi asagidakiler tarafindan
yonlendirilmektedir:

Global Kalite Yénetim Sistemi agi
Denetim disi hizmet bdluimlerindeki kalite liderleri

EY Global Denetim Kalite A1, EY Uye firma hizmet ekiplerini ve
uygulama liderlerini ylksek kaliteli denetimlerin yUrtttlmesi
konusunda destekleyen, dinyanin cesitli yerlerindeki kidemli
Denetim liderlerinden olusan bir gruptur.

Global Denetim Kalite Agi (AJ), asagidakilerin gdrevlerini yerine
getirir:
Yapilacak dedisiklikleri ve degisikliklerin arkasindaki mantigi

etkili bir sekilde ileten ve davranislari olumlu ydnde etkileyen
deneyimli degisim temsilcileri.

Denetim stratejilerinin  uygulanmasinda hizmet ekiplerine
rehberlik edebilecek ve teknik sorulari yanitlayabilecek &zel
metodoloji liderleri.

Denetim portfoylerini gbzetebilen ve uygulama veya musteri
riski belirtilerine karsi tetikte kalabilen ve gerektiginde olumlu
bir sekilde miidahale edebilen risk yonetimi liderleri.
Politikalari uygulayabilen ve kalite ydnetimi sistemini, kilometre
taslarina uyumu takip etme, yonetici katilim dizeyini izleme ve
ortaklarin is yuklerini de@erlendirme ve global tutarlilig
saglamak igin opsiyonelligi ortadan kaldirma gibi faaliyetlerle
destekleyebilen operasyonel yonlendiriciler.

Global Denetim Kalite Agi, asadidakiler Gzerinden denetim
kalitesine odaklaniimasini saglar:

EY AQI'larina érnekler arasinda sunlar bulunur:

ic ve dis inceleme sonuclari
Hizmet ilerleme kilometre taslarina uyum ve yoénetim katilimi
Fiili ve planlanan personel sayisi
Daha wuzun vadeli is glcl
programlamasinin eksiksizligi
Global AQI gosterge paneli, EY organizasyonunun tim
seviyelerindeki liderlere eylemlerin istenen etkiyi yaratip
yaratmadi§i konusunda bilgi vermeye vyardimci olur ve
midahalenin gerekli oldugu durumlarda erken uyari saglayarak
denetim kalitesini artirmaya yardimci olur.

planlamasinin  ve denetim

Denetim Kalite
Gostergeleri

7

Kilometretaslar

Yerel ans and Denetim
Aglari X X
ilerlemesi

X Yonetici

Rehberlik Katihimi

‘_’
@ Denetim Kalitesi Gostergeleri (KPI)
Denetim liderligi, Genel Kalite Yonetimi Sisteminin vyillik

sonuclarini anlamanin yani sira, metriklerin veya denetim kalite
gostergelerinin  (KPIs) bir kombinasyonu aracilifiyla EY
stratejisinin ve kalite 6nceliklerinin uygulanmasini izler. Tek bir
raporlanabilir metrik veya metrik dizisi, denetim kalitesinin tek
gOstergesi olarak gortlemezken, bir dizi metrik, denetim
kalitesinin gostergesi olarak kullanilabilir.
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Araclarin, uygulamalarin ve politikalarin gicld  kiresel
entegrasyonuyla desteklenen cesitli konularda Ulkeye 06zel
veriler, aylik olarak toplanmaktadir. KPI'ler hem ileri gelen hem
de geride kalan kaliteyle ilgili gostergeleri icerir ve denetim
sonuglari, denetim ilerleme hizi/ylritme ve kaynak
talepleri/isglcU planlamasiyla ilgili 6l¢timleri icerir. Her KPI, bir
dederlendirme ve iyilestirme plani gerektiren aykiri degerlerle
birlikte belirlenmis cografi olarak spesifik ve kiresel hedeflere
gore olcillr. KPI'ler ayrica Ulke liderlik aginin onceliklerini
glclendirmek icin EY hesap verebilirlik cercevesiyle uyumludur
ve kalite girisimleriyle alakal ve duyarli kalmalarini saglamak
icin yillik incelemeye tabidir.

EY KPI'larina 6rnekler arasinda sunlar bulunur:

4 ic ve dis inceleme sonuglari

»  Hizmet ilerleme kilometre taslarina uyum ve yénetim
katilimi

> Fiili ve planlanan personel sayisi

Global KPI g6sterge paneli, EY organizasyonunun tim
seviyelerindeki liderlere eylemlerin istenen etkiyi yaratip
yaratmadi§i konusunda bilgi vermeye vyardimci olur ve

midahalenin gerekli oldugu durumlarda erken uyari saglayarak
denetim kalitesini artirmaya yardimci olur.

Etkin proje yodnetimi, denetim gorev ekiplerinin denetim
dongisid boyunca en onemli risklere odaklanmasini, risk
gdrevlerini tamamlamak icin dogru miktarda zaman ayirarak ve
yoneticilerin zamaninda katilimini saglayarak is yikinU daha iyi
dengelemelerini saglar.

Kilometretaslarina bagli ilerleme hizinin
izlenmesi

Milestones, denetimin dnemli asamalari icin tamamlama son
tarihleri belirler; etkili bir sekilde kullanildiginda, yogun
doénemlerde zaman sikisikligini énlemeye yardimci olur. Dogru
tempolu, iyi organize edilmis bir denetim daha az stresli bir
calisma ortami saglayabilir. Sorunlari ele alarak ve inceleme
notlarini gercek zamanl olarak tamamlayarak denetim icin
yonetilebilir bir hiz belirlemek Gzere isbirligi icinde calisan
ekipler, genel olarak daha yuksek moralin yani sira bireysel
anlamda igin kisisel sahiplenme ve basari duygusuna sahip
olduklarini bildirmektedir.

Ayrica, proje yénetimi, denetcileri denetimin her asamasinda
daha duslinceli ve bilingli olmaya tesvik ederek 6grenme ve
gelisimi hizlandirir ve yol boyunca daha anlaml bir deneyim
yaratir. Global denetim platformu EY Canvas'ta proje
ybnetimine odaklanma, glcind Milestones programindan
almaktadir. EY Canvas ve EY Canvas Reporting Hub'da yer alan
gOsterge  panelleriyle desteklenen Milestones, denetim
doéngustnd zamaninda tamamlanmay! ve uygun gézetim ve
incelemeyi saglamaya yardimci etmek icin tasarlanmis tarih ve
adimlarla spesifik gorevler halinde ayirir. Milestones'a uyum
AQl'lar Uzerinden takip edilir. Milestones'a ulasiimadiginda
denetim ekiplerine yapilacak midahale, Ey'in Kalite Sistemi
Yénetiminin bir unsurudur.

@ EY Canvas Misteri Portali isteklerinin

’ Kullanimi

3™ -

EY Dijital Denetim, EY denetim gorev ekiplerinin, denetimi
desteklemek icin kullanilan belgelere veya yerel yasa ve
yonetmeliklerin izin verdigi sekilde bir kurulusun i¢ denetimi
tarafindan gergeklestirilecek calismalara iliskin talepleri EY
Canvas aracilidiyla géndermesine olanak tanir. Misteriler, EY
Canvas Mdsteri Portali araciliiyla talepler Gzerinde calisir,
belgeleri ylkler ve yanit verir. Misteriler kendilerine veya Uyesi
olduklari grup(lar)a atanan istekleri gorebilirler.

@ Sureg ici Rehberlik Tasarlama ve Saglama
™ ;.

Yilda 1.500'den fazlais icin, global olarak saglanan bir program
kapsaminda bir tdr kocluk verilmektedir. Bu kogluk esas olarak,
daha yaygin denetim bulgularinin oldugu alanlarin yani sira yeni
veya gOzden gecirilmis denetim standartlarindan etkilenen
alanlara yoneliktir.

Kocgluk, hizmet ekiplerinin teknolojiyi kullanma yeterliligini
dederlendirmek amaciyla, yeni teknoloji ve otomatik araclar ve
teknikler kullanan denetim ekiplerine ydneltilebilir. 2025 Kalite
Anketi'nde katimcilarin %80'i zamaninda is basinda kogluk ve
geri bildirim aldiklarini belirtmistir.

Bu kocluk calismalarindan elde edilen gdzlemler denetim
ekipleriyle tartisiilmakta ve daha énemli oldugu tespit edilen
konular icin Global Denetim Kalite Adi'ndan yerel temsilciler,
denetci raporunun diizenlenmesinden &nce gdézlemlerin ele
alinmasinda denetim ekiplerine yardimci olmaktadir.

Teknoloji Grln sahipleri ve GPPG ile birlikte c¢alisan Global
Denetim Kalite Agi, denetim ekiplerinin otomatik araclari ve
teknikleri tasarlandigi sekilde kullanmalarina yardimci olmak
icin yetkilendirmeyi tasarlar ve uygulamaya koyar. Bu
yetkilendirme, denetim ekiplerine dagitilir ve kalite aginin ilgili
temsilcileri tarafindan yerel uygulamalarda desteklenir.

Yeni Teknoloji igin Etkinlestirmeyi
Tasarlama ve Dagitma

Yetkilendirme, sezgisel ve kolay tiketilebilir (6rnedin, kisa
videolar) olacak sekilde tasarlanirken, teknoloji ile metodoloji
arasinda kopru kurar ve bdylece teknolojinin arkasindaki
denetim mantigini aciklar. Global Denetim Kalite Agi'nin
teknoloji liderlik ekibi ve GPPG ile calisma iligkisi sayesinde,
belirli otomatik araglarin ve tekniklerin zorunlu kullanimi,
bunlar sunulmadan &énce kararlastirilir.
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Yeni veya revize edilmis denetim standartlarini ve metodoloji
gelistirmelerini ele almaya yénelik yetkilendirmenin
tasarlanmasi ve uygulanmasi

GPPG ve diger paydaslarla birlikte calisan Global Denetim Kalite
Adi, yetkilendirmeyi EY global denetim metodolojisinde yapilan
iyilestirmelerin yani sira, yeni veya gdzden gegirilmis denetim
standartlarinin  benimsenmesini desteklemeyecek sekilde
gelistirmek ve dagitmak igin calisir.

Uygulama planlari, Kiresel Denetim Kalite A§i ve yerel lye
firma kalite aglarinin temsilcileri tarafindan birlikte gelistirilir ve
uygulamayi desteklemek icin sampiyon ve kocluk aglarinin
etkinlestirilmesini, ayrica devreye alma sonrasi sirekli geri
bildirim donglsini ydnetmeyi icerir.

@ Profesyonel Uygulama

Global PPD ayrica Global Mesleki Uygulama grubunu yonetir ve
denetler. Bu, muhasebe, denetim ve finansal raporlama
konularinda danismanlik yapan ve cesitli uygulama izleme ve
risk yénetimi faaliyetlerini gerceklestiren muhasebe ve denetim
standartlarinda teknik konu uzmanlarindan olusan kiresel bir
agdir;  gerekliliklerle tutarh olmalari icin denetler. Global
Mesleki Uygulama grubu ayrica, denetimleri tutarh ve etkili bir
sekilde yilritmek icin Uye firma profesyonelleri tarafindan
kullanilan rehberlik, egitim ve izleme programlarinin ve
siireclerin gelisimini de denetler. Kiiresel, Alan, Bélge ve Ulke
PPD'leri, her Uye firmada onlarla birlikte calisan diger
profesyonellerle birlikte, EY calisanlari, misterileri, denetledigi
sirketler ve surecleri hakkinda bilgi sahibidir ve denetim gdrev
ekipleriyle istisare igin kolayca erisilebilir durumdadir.

Ek kaynaklar, genellikle asagidaki konulara odaklanan
profesyonel adglari da dahil olmak Uzere Kiresel Mesleki
Uygulama grubunu glglendirir:

» EY denetim metodolojisinin i¢ kontrol raporlamasi ve ilgili
yénleri

»  Belirli konular, endustriler ve sektérler icin muhasebe,
denetim, sdrdirebilirlik ve risk konulari

»  Sivil ve siyasi huzursuzluk alanlarini iceren etkinlige 6zgu
konular; pandemiler veya devlet borcu ve ilgili muhasebe,
denetim, raporlama ve acgiklama sonuclari

»  Genel denetim konulari ve denetim komiteleriyle nasil
verimli calisilacagi

GPPG, muhasebe, denetim ve finansal ve finansal olmayan
raporlama konularinda danismanlik yapan, kurumsal raporiama
ve denetim standartlari Uzerinde uzmanlagsmis teknik konu
uzmanlarindan olusan dinya capinda bir agdir. Cesitli kalite
yénetimi gdzetim ve takip rolleri ve risk yénetim faaliyetleri de
gergeklestirmektedir.

GPPG muhasebe ve denetim rehberleri, EY agi tarafindan
kullanilan eg@itim ve kalite gozetim politikalarini ve EY denetim
profesyonellerinin denetimleri tutarli ve etkili bir sekilde
yurttmek icin kullandi§i arag ve yetkilendirmeleri gelistirir

@ Risk Ydnetimi

Risk Yénetimi (RM), EY calisanlarinin kiresel ve yerel
uyumluluk sorumluluklarini yerine getirmelerine yardimci
olmak ve misteriye donik ekipleri kaliteli ve olaganisti
mdisteri hizmeti sunmada desteklemek icin tasarlanmis kurulus
capinda faaliyetleri koordine eder. Kaliteli hizmet sorumlulugu
ve kalite ile ilgili risklerin mulkiyeti EYG Uyesi firmalara ve
hizmet hatlarina aittir.

Bunlarin yani sira, Kiiresel RM Lideri, daha genis kurumsal risk
ydnetimi (RM) cercevesinin bir parcasi olarak bu risklerin yani
sira kurulus genelinde dider risklerin belirlenmesini ve
azaltilmasini gézetmek konusunda yardimci olur. RM dncelikleri
EYG Uyesi firmalara aktarilir.

Uye firma profesyonelleri, bu tiir konularda hizmet hatlari ile
koordinasyon da dahil olmak Uzere risk yonetimi girisimlerine
(diger calisan ve profesyoneller tarafindan desteklenen) liderlik
etmek lzere atanir. Global RM lideri, kiresel olarak tutarl risk
yonetimi yiritme oncelikleri ve isletme capinda risk yénetimi
olusturmaktan sorumludur.

Risk olusturan olaylar meydana geldiginde, Global Risk
Yonetimi, hem kriz yénetimi hem de is strekliligi acisindan
ogrenilen dersler konusunda EYG Uyesi firmalardan aktif olarak
bilgi almaktadir. Bu eylem sonrasi gdézden gecirme slreci, lye
firma ve global diizeylerdeki krizlere verilen tepki ve krizlerin
ydnetimi cercevesinde EY planlamasinda dnemli dedisiklikler
yaratmistir. Bu tlr incelemeler, 6zellikle énemli bir etkiye
neden olmadan &nce ortaya ¢ikan risklerin belirlenmesinde ve
her Uye firma tarafindan risklerin 6nceliklendirilmesinde daha
ylksek derecede proaktivite saglar. Ornegin, bu, EY Global
Guvenlik ekibi ve Bélge Giivenlik Yoneticisi aginin, kriz ydnetimi
adlarina egitim ve ileri hazirhk asamalarini dahil ederek en olasi
tehditlere hazirlanmak icin ilgili Uye firma kriz ydnetimi
ekipleriyle dogrudan calismasina olanak tanir.

Ek olarak, Global Risk Yonetimi, EY'deki is strekliligi planlama
cabalarinda is esnekligine daha fazla odaklanmistir. Bu
yaklasimin  énemli bir bileseni, bircok krizin sadece
“olmadiginin” kabul edilmesidir; genellikle bir kriz ortaya
ciktikga artan faktoérlerin gostergeleri vardir. Bu yaklasim, EY
dye firmalarinin, olasi bir is etkisi durumunun cok erken
asamalarinda "her zamanki gibi" devam etmeye devam ederken
risklerin azaltilmasini ele almaya baslamasina olanak tanir.
Devam eden ve yiksek sansa sahip jeopolitik olaylar etrafinda
'yUikseltme matrislerinin' olusturulmasi, EY Uye firmasinin ve
Bblge Risk Yonetimi kriz yodnetimi ekiplerinin olaylar
tirmandik¢ca daha hizli ve daha etkili bir sekilde yanit vermesini
sagladi. Ek olarak, bu ylkseltme matrisleri ve miteakip eylem
0gesi kontrol listeleri, bir Gye firmanin etkin bir sekilde is
ylritme yetenegini etkileyebilecek faktérleri (6r. bankacihk
sistemlerinde kesinti veya internet sistemlerine karsi sirekli
siber saldirilar) inceleyerek geleneksel is glcli yasami ve
glvenligi konularinin 6tesine gecer.

Bu degisiklikler, EY Uye firmalarinin hazirlikli bdttncdl bir
yaklasimla énemli krizleri daha etkin bir sekilde yonetmesine
olanak tanimaktadir.

Ek olarak, EY Kiresel Davranis Kurallari, EY ile calisanlarin
davranislarina rehberlik etmek icin net bir ilkeler kiimesi saglar.
Bu, EY profesyonellerinin yasa veya yonetmeliklerin, gecerli
mesleki standartlarin veya EY Kiresel Davranig Kurallarinin
ihlali olduguna inanilan davranislari gézlemlediklerinde acikca
konusmalarina olanak verir.
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@ Siber Giivenlik

Blylk ve kompleks siber glivenlik saldirilarinin riskini yénetmek
tim kuruluslar i¢in is yapmanin bir parcasidir. Hicbir sistem
siber saldiri tehdidine karsl bagisikliga sahip olmasa da EY
Turkiye, EYG Gye firmalarinin ortamini glivence altina almak ve
mdsterilerinin verilerini korumak i¢in atilan adimlar konusunda
ihtiyathdir.

Siber givenlik icin EY pro-aktif bir yaklasima sahip olup bu
yaklasim siber glvenlik risklerini yénetmek ve en aza indirmek
icin gerekli olan teknolojilerin ve silreclerin uygulanmasini
icermektedir. EY bilgi glvenligi ve veri gizliligi programlari,
enddistri uygulamalariyla ve gegerli yasal gerekliliklerle uyumlu
olarak, verilerin izinsiz olarak aciklanmasina karsi korunmak
Uzere tasarlanmistir. EY sistemlerini aktif olarak izleyen ve
savunan 06zel bir ic ve dis siber givenlik uzmanlari ekibi

bulunmaktadir.

Teknik ve sirec¢ kontrollerinin 6tesinde, tiim EY bireyleri, EY
Global Etik Davranis Kurallarinda yer alan prensipleri ve bunlara
uyma ve yillik bir glvenlik farkindahgr 6grenme faaliyetine
katilma konusundaki taahhdtlerini  yazili  olarak beyan
etmelidirler. Kiresel Bilgi Glvenligi Politikasi ve Teknoloji'nin
Kabul Edilebilir Kullanimiile ilgili kiiresel bir politika dahil, ancak
bunlarla sinirli olmamak Uzere, teknoloji ve veriler ile
gosterilmesi gereken 0Ozeni vurgulayan cesitli politikalar
mevcuttur. EY siber glvenlik politikalari ve slrecleri,
zamaninda iletisimin énemine yer vermektedir.

EY insanlari ile, bu politikalar ve kendilerine genel glivenlik
farkindaligi uygulamalari konusunda sorumluluklarini hatirlatan
dizenli ve periyodik iletisim saglanmaktadir.

@ Herkesi Kapsayan Yaklasim

Kapsayicilik, EY'nin bir dederi, diinya genelinde 400.000 EY
cahsani icin bir 6ncelik ve EY'nin bir¢cok mdasterisi icin bir
beklentidir. 150 Ulke ve bdlgede faaliyet gdsteren kiiresel bir
organizasyon olarak, disiince, beceri, gecmis ve deneyim
cesitliligi EY'nin gercegi ve glicidir.

GE, bu bildiriyi imzalayarak EY ¢alisanlarina ve pazara bir
taahhutte bulunmustur.

1 Temmuz 2025'te terfi eden yeni EY Uye firmasi denetim
ortaklarinin ylizde otuz t¢l kadinlardan olusurken, 2025 yilinda
dinya genelinde EY Uye firmalari tarafindan yapilan tim
denetim ise alimlarinin yizde elli ¢l kadinlardan olusmustur.

Ritbelere gore kadin denetim calisanlari*

31%
Ortaklar, yodneticiler ya da direktérler

Kidemli middrler ve maddarler

Uzmanlar ve asistanlar*

1 Temmuz 2025 itibariyle (Global EY organizasyonu)

Kapsayicl organizasyonlar, tim farklihklarin glcini en Ust
dizeye cikarir. Calisanlar, yalnizca birey olarak kendilerine ve
katkilarina deger veren degil, ayni zamanda farkhhklari bir glig
olarak gdren bir organizasyonda calistiklarini hissetmelidir. Bu
aidiyet duygusunu gelistirmek, en yetenekli bireyleri cekmek ve
EY profesyonellerinin motive ve bagh kalmasina yardimci olmak
icin kritik ©neme sahiptir. Nisan 2025 Calisan Dinleme
Anketi'nde EY denetcilerinin %82'si, EY organizasyonunun
kendilerini 0zgirce ifade edebildikleri bir calisma ortami
sagladigini belirtmistir.

EY, ekip calismasi, kapsayici davranis ve herkes icin firsat ve
deneyimlere erisim vyoluyla, isletmelerin givenle gelecegi
sekillendirme ve daha iyi bir calisma diinyasl insa etme
konusunda dogrudan etkisi olduguna inanmaktadir.

EY degerleri, kiltirimizd, davranislarimizi ve kararlarimizi
sekillendiren yol gosterici ilkelerdir. Degerlerimiz  kim
oldugumuzu tanimlar:

Degerlerimiz: Biz Kimiz

Butdnlik, Liderlik Dodru ol
saygl ve yapmak igin ogru olant
takim enerji, cogku Zaprr:a}ll'a ki
Galismasi ve cesarete kj:/aanl Il«il§iltler
gosteren sahip olanlar :
calisanlar
2 3
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@ Bagimsizlik ilkesine Uyum

EYG Bagimsizlik Politikasi, Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu
tarafindan vyayinlanan Profesyonel Muhasebeciler igin Etik
Kurallar (IESBA Code) ilkeleri, Turk Ticaret Kanunu ve KGK
Bagimsiz Yonetmeligi kurallarina asgaride riayet etmek ve
bununla sinirh kalmamak Uzere olusturulmustur. EY Global
Bagimsizlik Politikasi, EYG tarafindan SQM'nin isleyisini ve ISQM
1 anlasmalarinin performansini saglamak icin yayinlanan bir
politikaya bir érnektir.

Kurulus'ta bagimsizlik ve bagimsizhgin korunmasi hususunda
6102 sayill Kanun'un ilgili hiktumleri ile Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi'nin 22'nci ve 26'Inci ve maddesine, Tilrkiye
Denetim Standartlari (TDS)'na ve diger dizenleyici kurul ve
kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi
hususundaki gézden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve
zamaninda gerceklestiriimektedir. Kurulus'ta denetci ve
sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlari TDS'lere uygun
olarak alinmis olup gergek durumu yansitmaktadir.

Bagimsizlik, iki sirketin ve calisanlarinin finansal iliskisi, gérev
iliskisi, is iliskisi, denetim disindaki hizmetlerin denetim
mdsterilerine verilebilmesi, sorumlu ortak rotasyonu, Ucret
dizenlemeleri ve gecerli oldugu yerlerde Denetim Komitesi 6n
onay! gibi bircok ilgili bakis acisindan dikkate alinmakta ve
degerlendirilmektedir.

EY Tirkiye'den ayrilanlar da dahil olmak (izere bir
calisanin gecerli profesyonel bagimsizlik kosullariyla
uyum konusunda basarisiz olmasi genellikle liye sirketin
terfi ve maas kararlarini etkileyecektir ve diger disiplin
onlemleri alinmasina yol agacaktir.

EY Tirkiye Denetim Bolimi olarak, uzmanlarimizi ve diger
cahsanlari  bagimsizlik  tedbirleriyle uyum  konusunda
desteklemek icin EY'In global uygulama, ara¢ ve ydntemlerini
uygulamaktayiz.

@ EY Global Bagimsizlik Politikas|

EY Global Bagimsizhk Politikasi tye sirketler, uzmanlar ve diger
calisanlar icin bagimsizhik kosullarini icerir. Global Bagimsizlk
Politikasi ayrica uzmanlara ve dider calisanlara bagimsizlik
kurallarini uygulama konusunda yardimci olmak i¢in genis konu
alanlarinda ilave yararl kilavuzluk icerir. Global Bagimsizlk
Plan'na EY'In internet sitesinde Global Bagimsizlik Toplulugu
ana alaninda kolayca ulasilabilmektedir.

EY Global Bagimsizlik Politikasi, Kalite Yonetim Sisteminde
tutarliigi saglamak igin global bir fonksiyon tarafindan saglanan
entelektlel kaynaklara bir drnektir.

@ Global Bagimsizlik Sistemi

Global Bagimsizlik Sistemi (GIS) Uye sirketlere, uzmanlara ve
diger calisanlara mdsterilerimizin her birine uygulanacak
bagimsizlik kisitlamalarini  belirlemeye yardimci internet
aracidir. Bu sistemde kayitli sirketlerin cogu denetim musterileri
ve onlara bagll sirketlerdir ancak diger denetim hizmetleri
misterisi  olabilir. internet araci halka acik denetim
mdsterilerine bagli kuruluslarla ilgili soy-agaci verilerini icerir ve
periyodik olarak musteri hizmeti veren ekipler tarafindan
glncellenir. Sirket verileri her bir sirkete uygulanacak
bagimsizlik  kurallarini  belirten notlar icerir  bdylece
uzmanlarimiz hem sirket verilerine hem notlara kolaylikla
ulasabilirler. GIS, cahsanlarimiz tarafindan siklikla bagimsizlik
notlarina bakilarak musteriye verilecek hizmetin tirini
belirlemek icin kullanilir.

CBS, Kalite Yonetimi Sisteminde tutarliligi saglamak icin Kiresel
bir islev tarafindan saglanan teknolojik kaynaklara bir érnektir.

@ Global Kontrol Sistemi

Global kontrol sistemi Uye sirketlere ve calisanlara yasakl
hisseler ve diger yasak finansal mali menfaatleri belirlemede
yardimci olur. Yonetici seviyesinde ya da daha ylksek bir
seviyede calisanlar GMS'e (Global izleme Sistemi) kendilerinin
ya da aile Uyelerinin elinde olan her hisseyi rapor etmek
zorundadirlar. Bir kimse GMS'e yasakll bir hisse girdiginde, bir
uyar alacaktir ve hisseyi elinden ¢ikarmak zorunda kalacaktir.
Belirtilen istisnalar Global Bagimsizlik Durum Raporlama
Sistemi aracihidiyla diizenleyici hususlari agisindan rapor edilir.

GMS ayni zamanda bagimsizhk tedbirleriyle uyumu yillik ve Ug
aylik olarak onaylamaya olanak tanir.

GMS, Kalite Yonetim Sisteminde tutarliigi saglamak icin EYG
Uyesi firmalara sunulan teknolojik kaynaklara érnektir.
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Bagimsizlik ilkesine Uyum

Mg

EY, EY dye sirketlerinin ve calisanlarinin  bagimsizhk
gerekliliklerine uyumunu yénetmek amaciyla bir dizi slrec¢ ve
program olusturmustur. Bunlardan bazilari asagidaki faaliyetler,
programlar ve sireclerdir.

g

Her yil, Global Bagimsizlik Plani ve gereklilikleriyle uyumu teyit
etmek ve eger varsa belirlenen istisnalari rapor etmek icin EY
Tlrkiye Denetim BolUmU bdlge capinda inceleme kapsamina
girerler.

Bagimsizlik Konfirmasyonlari

BUtln EY uzman personeli ve rolleri ve gérevleri bakimdan bazi
calisanlar Ernst & Young bagimsizlik tedbirleri ve prosedirlerine
uyumlu olduklarini yilda bir defadan az olmamak Uzere teyit
etmek zorundadirlar. Batln ortaklar uyumluluk teyidini 3 ayda
bir kez vermek zorundadirlar.

@ Kisisel Bagimsizlik Uyum Testi

EY Global Bagimsizlik ekibi, her yil Kisisel Bagimsizlik Uyum
Testi (PICT) programini olusturur. Bu program, bireylerin
GMS'de finansal cikarlarini  raporlama yUkimluligine
uyumunun denetimini kapsar ve her EY dye firmasinin Ulke
Badimsizlik Lideri'nin liderliginde ydratdlar. PICT kapsaminda
secilen Kisiler, finansal ¢ikarlarina iliskin hesap ekstreleri ve
diger belgeleri sunar; bu belgeler, test edilen ilgili dénem
itibariyla GMS'de raporlanan bilgilerle  karsilastirilarak
raporlanmamis cikar veya iliskilerin olup olmadigi tespit edilir.
Raporlanmamis c¢ikar veya iligkiler tespit edilmesi halinde,
uygun gorilen yaptirimlar uygulanarak gerekli
dederlendirmeler yapihr.2025 test dongusl icin, EY Tarkiye
Denetim BdlIUmU 40'tan fazla ortak ve profesyonel calisanini
test etmistir.

@ Denetim DisI Hizmetler

Bagimsizligimizi saglamaya blylk 6nem veriyoruz. Denetim
musterilerine verilebilecek diger hizmetleri degerlendiren,
PACE kullanimi (daha &nce agiklandi§i Gzere) ve Hizmet Teklif
Referans Araci SORT (asagida aciklanan), egitimler, araclar ve
denetim isi sirasinda gerekli prosedirlerin tamamlanmasi ve
kurum ici inceleme sirecleri gibi bircok c¢esitli mekanizma
araciligiyla saglanmak tzere dizenlenmistir.

@ Global Bagimsizhk Egitimi

EY, binyesinde ¢ok cesitli bagimsizlik egitimi gelistirmekte ve
diizenlemektedir. Yillilk bagdimsizlik egitimi, hem global
kapsamda hazirlanan bir icerik hem de yerel olarak hazirlanan
bir icerik ile tim uzmanlar ve diger bazi calisanlar tarafindan
tamamlanmak zorundadir. EY Tirkiye, EY Global Bagimsizlik
Politikasi'ndan farkli olan KGK'nin Bagimsiz Denetim Politikasi
standartlari kapsamindaki yerel bagimsizlik gerekliliklerini
karsilamak Gzere bu programi yerel icerikle tamamlamaktadir.

Yillk bagimsizlik egitim programi, tekrar eden temalar ve
onemli konularda vyapilan dedisiklikler (zerinde durarak
bagimsizlik  politikalarimizi  kapsamaktadir.  Bu  egitimin
zamaninda tamamlanmasi zorunludur ve vyakindan takip
edilmektedir.

Amac, EY calisanlarina bir miisteriye denetim hizmeti
verirken, kisisel ve (lye sirket yukimliliiklerinin
objektiflik, butlinliik, tarafsizlikla uyusmayan ¢ikarlardan
uzak olmalarini anlamalarina yardimci olmaktir.

Yillk bagimsizlik egitim planina ek olarak, yeni ise alma
programi, bazi asama programlari ve esas hizmet alani
programi gibi baska pek cok bagimsizlik egitim programi vardir.

Yilik Bagimsizlik Egitim Programi, Kalite Yonetim Sisteminde
tutarliigi saglamak icin global bir fonksiyon tarafindan saglanan
entelektlel kaynaklara bir érnektir.

@ Hizmet Teklifi Referans Araci (SORT)

SORT, onayll EY hizmetlerinin ana listesi olarak hizmet eder.
Hizmet portféylerimiz sdrekli olarak, dizenleyici kanun,
mevzuat ve profesyonel standartlarla uygunlugu teyit edilerek
dederlendirilir ve denetlenir, dogru prosedir, slirecler ve
metodolojilerle desteklenir ve bizim global stratejimizle
tutarlidir. Gerekli oldugunda, bagimsizligi kotliye kullanma ya da
diger riskler s6z konusu oldugunda bu hizmetler birakilacak ya
da sinirlanacakti. SORT calisanlarimiza batin dinyadaki
hizmetlerimiz hakkinda bilgi verir. SORT daha ileri bir denetim
ya da denetim disi musterilerimize hangi servislerin
verilebilecedi hakkinda ve bagimsizlik ve diger risk yoénetimi
sorunlariyla ilgili yol haritalariniicerir.

SORT, Kalite Yonetim Sisteminde tutarliigi saglamak icin EYG
Uyesi firmalara sunulan teknolojik kaynaklara bir érnektir.
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@ is iliskisi Dederlendirme Araclari (BRIDGE)

EY calisanlarinin, bir denetim musterisiyle olasi bir is iliskisini
belirlemek, dederlendirmek ve énceden onay almak igin bircok
durumda BRIDGE'i kullanmalari gerekir, bdylece bagdimsizlik
gereksinimlerine uygunlugumuzu destekler.

BRIDGE, Kalite Yonetim Sisteminde tutarliligi saglamak icin EYG
Uyesi firmalara sunulan teknolojik kaynaklara ornektir.

Denetim Komiteleri ve Bagimsizlik
_ . Yonetimi

Denetci bagimsizlifinin denetiminde denetim komitelerinin ve
benzeri kurumsal yonetim organlarinin Ustlendikleri rolln
oneminin farkindayiz. Bagimsiz ve bagimsiz denetim komiteleri
bagimsizligin korunmasi ve ¢ikar catismalarinin dnlenmesi
konusunda ortaklar adina hayati bir rol oynamaktadir. Denetim
komiteleri veya yodnetimden sorumlu olanlar ile sadlam ve
dizenli iletisim kurmaya kararliyiz. EY kalite gézden gecirme
programlari aracilifiyla, denetim komitesi iletisimleri icin EY
standartlarina ve gecgerli oldugu durumlarda denetim disl
hizmetlerin 6n onayina uygunlugu izlemekte ve test etmekteyiz.
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Finansal Bilgiler ve Sorumliu

Denetcilerin
Ucretlendirilmesi
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Finansal Bilgiler ve Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilmesi

EY Tirkiye Denetim Bolimi icin asadida yer verilen finansal
bilgiler, musterilere faturalanan giderler ile diger EYG lye
sirketlerine yapilan faturalamalara iligkin gelirleri icermektedir.
Ayrica, bu raporda aciklanan gelir miktarlari hem denetim hem
de denetim disi misterilerden elde edilen gelirleri icermektedir.

Gelir, KGK tarafindan kihnan  formata

gOsterilmektedir;

gerekli gore

1. Finansal tablo denetiminden elde edilen gelirleri

2. "“Diger denetim faaliyetleri” geliri, finansal kurumlarin BT
denetimlerinden elde edilen gelirleri

“Denetim disI hizmetler” gelirleri ise, usulstizlik hakkinda
danismanlik, egitim ve diger danismanhk konulari ile ilgili
hizmetlerden elde edilen gelirleri icermektedir.

w

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle sona eren dénem hakkinda
finansal bilgiler

Hizmet Gelir (Bin TL) ‘Yﬁzde
Finansal tablo Denetimi

Faaliyetlerinden Elde Edilen 1.490.402 % 76
Gelirler

Diger Denetim

Faaliyetlerinden Elde Edilen 55.565 % 3
Gelirler

Denetim disi hizmetlerinden 433.580 % 21

elde edilen gelirler

Toplam 1.985.547 100%

Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilmesi

Kalite, EY ig stratejisinin merkezindedir ve performans yénetimi
sistemimizin dnemli bir bilesenidir. EY Turkiye Denetim Bolimi
sorumlu ortaklari ve diger uzmanlar, faaliyetleri ve sonuclari
kapsayan 0zel kalite ve risk yodnetimi gdstergelerini iceren

Olcltlere dayanarak degerlendirilirler. Bu dederlendirmeler,
performansin izlenmesini, tazminat ayarlamasini, ek egitimi, ek
denetimi veya yeniden gorevlendirmeyi veya tekrarlanan veya
Ozellikle ciddi uyumsuzluk durumlarinda EY'den ayrilmayi
icerebilir.

Bireysel genel performans derecelendirmesi ile kalite
derecelendirmesi arasindaki uyumu dl¢meye ydnelik kriterleri
nasil ozetledigini daha iyi anlamak igin Iitfen bu raporun
Sorumluluk Cergeveleri bélimine bakiniz.

EY, lider denetim ortaklari ve diger kilit denetim ortaklarini,
mdusterilerine yaptiklari denetim disi hizmet satislari Gzerinden
is bazinda dederlendirmeyi ve lcretlendirmeyi yasaklar. Bu da
ortaklarimizin  bagimsizhigimiz ve tarafsizhgimizi  koruma
konusundaki mesleki sorumluluklarini glclendirmektedir.

Ozel kalite ve risk ydnetimi tedbirleri su faktdrler hesaba
katilarak gelistirilmistir:

» Teknik uzmanlik

> EY dederlerinin gosterilen davranislar ve tavirla
yasanmasi

» Kalite ve Risk Yonetiminde bilgi ve
gOsterilmesi

liderligin

» Tedbirler ve prosedtrlerle uyum
» Yasalar, kurallar ve profesyonel gérevlerle uyum

EY ortak Ucretlendirme felsefesi, ortaklarin GPPM siirecinde
Olcllen performans diizeyine dayali olan ve anlamh sekilde
farkhlastirilmis &ddlleri gerektirmektedir. Sorumlu ortaklar
yliksek kalite, liderlik etme, operasyonel beceri ve piyasada
liderlik ve blylime performanslarina goére vyillik olarak
deg@erlendirilirler.

Biz, bir ortagin vyilsonu genel puaninin ortaya
¢ikmasinda kalitenin 6nemli bir degerlendirme hususu
olmasini gerektiren bir sistem altinda faaliyet
gosteriyoruz.

Ucretlendirme hesaplamasi yapilirken, farkh beceri ve roller icin
farkli piyasa dederlerini anlayabilmek, yilksek performansli
bireyleri Sirket'e ¢cekebilmek ve devamhliklarini saglamak gibi
faktorlerin haricinde ayrica asagidaki faktdrler de géz dniinde
bulundurulur:

» Kidem

» Rol ve sorumluluk

» Uzun sireli potansiyel
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EK 1: Egitim listesi
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Sirket'in 1 Temmuz 2024 - 30 Haziran 2025 déneminde denetim ekiplerine verdigi egitimlerin listesi asagidadir;

Diizenlenen Egitim

Katiimci Unvanlari

Egitimin Suiresi (Saat)

Denetim Metodolajisi ile ilgili Teknik Egitimler Denetgci Yardimcilari -Denetgi - Sorumlu Denetgi 836
nglftt:: Metodolojisi ile llgili Teknik Egitimler - Denetgi Yardimcilari - Sorumlu Denetgi 37,5
KGK Egitimleri Denetgi - Sorumlu Denetgi 35
Kisisel Gelisim (soft skill) Egitimleri Denetci Yardimcilari - Denetgi - Sorumlu Denetgi 133,5
Stok Sayim Egitimi Denetgci Yardimcilari 3
Temel Muhasebe Egitimi Denetgci Yardimcilari 14
Yeni Mezun Oryantasyon Egitimleri Denetgci Yardimcilari 9
Yiksekte Calisma Egitimi Denetgi Yardimcilari 4,5
Bagimsizlik Egitimi Denetgci Yardimcilari -Denetgi 1
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EK 2: Kayik MUsteriler
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30 Haziran 2025'de sona eren mali yilda EY Tiirkiye
asagidaki KAYIK Miisterilerin denetimlerini
gerceklestirmistir:

ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI

ALTINEKIN YAG SANAYIi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

ANADOLU BIRLIK HOLDING ANONIM SIRKETI
ARCELIK ANONIM SIRKETI

ATAKEY PATATES GIDA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETI
AYGAZ ANONIM SIRKETI

AZIMUT PORTFOY 10.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 11.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 12.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 13.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 14.0 SERBEST(DOVIZ) FON
AZIMUT PORTFOY 15.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 16.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 17.0 SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY 18.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 19.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 20.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 21.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 216 SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY 22.0 SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
AZIMUT PORTFOY 23.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 24.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 25.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 4.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFQY 5.0 SERBEST(DOViZ) FON

AZIMUT PORTFOY 6.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 7.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 8.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 9.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY AC SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ADATEPE SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY ADEMIR SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AEB SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AEB SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AKCE SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY ALACATI HISSE SENEDI SERBEST
OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY ALARKO YATIRIM BIRINCI
SERBEST (TL) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ALTIN KATILIM FONU

AZIMUT PORTFOY ARUNA SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY AS SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ASERVA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY ATAK FON SEPETI SERBEST FON
AZIMUT PORTFOY AVF SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AVSAR SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY BANKA VE FINANS SEKTORU
HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY BARKIN SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFQOY BB SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFQOY BEG SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BGN SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFQOY BILGE SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BILIM AGACI SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFQOY BIRINCI COKLU VARLIK KATILIM
FONU

AZIMUT PORTFQY BIRINCI HISSE SENEDiI SERBEST
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)
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AZIMUT PORTFOY BOGAZICi SERBEST (DOVIZ) FON

AZIMUT PORTFOY BULUT HISSE SENEDI SERBEST
OZEL FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY BUPA SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY CAN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY CO HISSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY CRASSULA HISSE SENEDI
SERBEST OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY CINAR SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY CINAR SERBEST(TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY DELTA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY DENGELI FON SEPETi FONU

AZIMUT PORTFOY DENIZ SERBEST (DOViz) OZEL
FON

AZIMUT PORTFQY DINAMIK DAGILIMLI SERBEST
FON

AZIMUT PORTFOY DINAMIK DEGISKEN FON
AZIMUT PORTFOY DLS SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY DMR SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY DORDUNCU SERBEST (TL) FON
AZIMUT PORTFOY EB SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY EE SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY EMTIA FON SEPETiI FONU

AZIMUT PORTFQY ERCIYES HISSE SENEDiI SERBEST
OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY EREN SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFQY ESIN SERBEST (DOViz) OZEL FON

AZIMUT PORTFQY FIRAT SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFQY FINE AGRO SERBEST (TL) OZEL
FON

AZIMUT PORTFQY FRZ SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFQY G MOBILITE HISSE SENEDI
SERBEST OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY GIPTA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY GUNEY SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY GUREL SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY HCBO HISSE SENEDI SERBEST
OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY HE SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY HP SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY INOVA AGRO HISSE SENEDI
SERBEST OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY IRF SERBEST (DOViz) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY IKINCI HISSE SENEDI FONU (HISSE
SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY IKINCI KIRA SERTIFIKALARI
KATILIM FONU

AZIMUT PORTFOY IKINCI PARA PIYASASI KATILIM
FONU

AZIMUT PORTFOY IKINCI SERBEST (TL) FON
AZIMUT PORTFOY IKINCI SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY ILA HISSE SENEDI SERBEST (TL)
OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY INAN SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY INAN2 SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY INSAAT SEKTORU HISSE SENEDI
FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOQY ISTATISTIKSEL ARBITRAJ HISSE
SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFQY IVME SERBEST FON
AZIMUT PORTFOQY iZMIR SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY KAAN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI FONU
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY KISA VADEL| SERBEST (TL) FON

AZIMUT PORTFQOY KIYMETLI MADENLER KATILIM
FONU

AZIMUT PORTFQOY KLM HiSSE SENEDI SERBEST
OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)
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AZIMUT PORTFOY KOG TOPLULUGU SIRKETLERI
HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFQOY KZY SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY LUNA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY MAB SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY METIS SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY MSG SERBEST (TL) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY MYRA SERBEST (DOViz) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY NH SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY NL-2 SERBEST (DOViZ) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY OKSIJEN SERBEST(DOViZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY ORGANIK SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY OTOMOTIV SEKTORU DEGISKEN
FON

AZIMUT PORTFOY OPY SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU
AZIMUT PORTFOY PAY GERI ALIMI YAPAN
SIRKETLER HiSSE SENEDi FONU (HiSSE SENEDI
YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY PINAR SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY PIYASA NOTR SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY RASAT HISSE SENEDI SERBEST
OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY RES SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY SARAY SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY SARPAY SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFQY SENTEZ HiSSE SENEDI SERBEST
OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFQY SIRIUS SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

AZIMUT PORTFQY SKY SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFQY SVS SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY SYH SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY TAF SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY TAYD SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY TEKNOLOJI FON SEPETI FONU

AZIMUT PORTFOY TESA SERBEST (DOViz) OZEL
FON

AZIMUT PORTFOY TESA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY TKS SERBEST (TL) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY UNICO SIGORTA SERBEST (TL)
OZEL FON

AZIMUT PORTFOY VITA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY YILDIZ PAZAR SIRKETLERI HISSE
SENEDi FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY YONCA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S CVENTURES
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S OZGUN OZEL
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S SINEMA TV GIRISIM
SERMAYES| FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. ART GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. CILEK GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. INAN 3 OZEL
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. LCP BIRINCI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

AZIMUT PORTFQOY YONETIMI AS ILERI
TEKNOLOJILER VE YAPAY ZEKA GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PYS ATAK SERBEST FON

AZIMUT PYS DENGELI SERBEST FON
AZIMUT PYS EB SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PYS SERBEST (DOViZ) FON

AZIMUT PYS STRATEJi-1 SERBEST FON
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

BANK OF CHINA TURKEY ANONIM SIRKETI
BETA ZIRAAT VE TiICARET ANONIM SIRKETI
BILKOM BILISIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI
BIM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI

BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM
SIRKETI

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

BOLGESEL KALKINMA FONU

CREDIT SUISSE ISTANBUL MENKUL DEGERLER
ANONIM SIRKETI

CALIK DENIM TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

CATES ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI
CELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI
DENIZ FAKTORING ANONIM SIRKETI

DENIZ FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI

DENIZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

DENiZ PORFTOY BADE SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY 2026 SERBEST (DOVIZ-AVRO) FON
DENiZ PORTFOY 2028 SERBEST (DOViZ) FON
DENiZ PORTFOY 880 SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENIZ PORTFOY ALIZE HiSSE SENEDI SERBEST (TL)
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENIZ PORTFOY ALTIN FONU

DENiZ PORTFOY ANATOLIA HISSE SENEDiI SERBEST
OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY ARBAU HiSSE SENEDI SERBEST
OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY ARMUT SERBEST (DOViz) OZEL
FON

DENIZ PORTFOY ARTI SERBEST (DOViZ)OZEL FON

DENiZ PORTFOY BAKHAM SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

DENIZ PORTFOY BALEV EGITIME DESTEK SERBEST
FON

DENiZ PORTFOY BANKACILIK SEKTORU HiSSE
SENEDI SERBEST FON(HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY BESINCi SERBEST (DOViZ) FON
DENiZ PORTFOY BEYAZ SERBEST OZEL FON

DENiZ PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HiSSE
SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFQOY BIST 100 ENDEKSI HiSSE SENEDI
FONU (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY BIST TEMETTU 25 ENDEKSI HISSE
SENEDi FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

DENIZ PORTFQY BIRINCi DEGISKEN FON
DENiZ PORTFQOY BIRINCi FON SEPETi FONU

DENiZ PORTFQOY BIRINCI KATILIM SERBEST (DOViZ)
FON

DENiZ PORTFQY BIRINCI SERBEST (TL) OZEL FON

DENiZ PORTFOY BLOCKHAIN VE FINTECH
TEKNOLOJILERI DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY BORCLANMA ARAGCLARI FONU
DENiZ PORTFQOY BORIS SERBEST(DOViZ) OZEL FON

DENiZ PORTFQOY CC HISSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY CCO HISSE SENEDI SERBEST FON
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

DENIZ PORTFOY CEY SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY DAMLA SERBEST OZEL FON

DENiZ PORTFOY DELTA SERBEST OZEL FON

DENiZ PORTFOY DEMIR SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY DENGELI FON SEPETI FONU

DENiZ PORTFOY DINAMO SERBEST FON

DENiZ PORTFOY DORDUNCU SERBEST FON

DENiZ PORTFOY DUMAN SERBEST (DOViz) OZEL
FON

DENiZ PORTFOY EFES SERBEST (DOViz) OZEL FON

Seffaflik Raporu 2025 — EY Tirkiye 50



DENiZ PORTFOY EGE SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY ELEKTRIKLI VE OTONOM ARAC
TEKNOLOJILERI DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY EMTIA SERBEST FON

DENiZ PORTFOY ESG SURDURULEBILIRLIK FON
SEPETI FONU

DENiZ PORTFOY ESG SURDURULEBILIRLIK SERBEST
FON

DENiZ PORTFOY EUROBOND(DOVIS) BORCLANMA
ARACLARIFONU

DENIZ PORTFOY EYLUL SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
DENiZ PORTFOY FRS SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY G2B SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENIZ PORTFOY GIiZEM SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
DENiZ PORTFOY GUL SERBEST(DOViZ) OZEL FON
DENiZ PORTFOY GUMUS FON SEPETi FONU

DENiZ PORTFOY HiSSE SENEDiI FONU(HISSE SENEDI
YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY HLC SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY IHRACATCI SIRKETLER HiSSE
SENEDI FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY IKINCI DEGISKEN FON

DENIZ PORTFOY IKINCi PARA PiYASASI (TL) FONU
DENiZ PORTFOY IKINCi SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
DENiZ PORTFOY IKIiNCi SERBEST OZEL FON

DENiZ PORTFOY IMRAL SERBEST (DOViZ) OZEL FON

DENIZ PORTFOY iSTATISTIKSEL ARBITRAJ SERBEST
FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ALTINCI
SERBEST (DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN BESINCI
SERBEST (DOViZ) FON

DENIZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN DOKUZUNCU
SERBEST (DOViZ) FON

DENIZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN DORDUNCU
SERBEST (DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONBIRINCI
SERBEST (DOViZ-AVRO) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONDORDUNCU
SERBEST (DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONIKINCI
SERBEST (DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONUNCU
SERBEST (DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONUCUNCU
SERBEST (DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN SEKIZINCI
SERBEST (DOViZ) FONU

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN SERBEST
(DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN UCUNCU
SERBEST (DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN YEDINCI
SERBEST (DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI (TL) FONU
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFQOY KISA VADELI BORCLANMA
ARACLARI(TL) FONU

DENiZ PORTFQOY KiRA SERTIFIKALARI KATILIM (TL)
FONU

DENiZ PORTFOY KUZEYYILDIZI SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

DENIZ PORTFOY LARA SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENIZ PORTFOY LiYA SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY MER SERBEST (DOViZ)OZEL FON

DENiZ PORTFOY METAVERSE VE DIJITAL YASAM
TEKNOLOJILERI DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY MGD HiSSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY MSL SERBEST OZEL FON

DENiZ PORTFOY MUTLAK GETIRIi HEDEFLIi HiSSE
SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY NECLA SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY NEKO SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY NEVA SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY NH SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
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DENiZ PORTFOY NiL SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY OLBA SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY OLMIi SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY ONBESINCI SERBEST (DOViz-
POUND) FON

DENiZ PORTFOY ONDORDUNCU SERBEST FON
DENiZ PORTFOY ONIKINCI SERBEST (DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY ONUGCUNCU SERBEST (DOViZ-
AVRO) FONU

DENiZ PORTFOY ORS SERBEST OZEL FON

DENiZ PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA
ARACLARIFONU

DENiZ PORTFOY OZER SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU
DENiZ PORTFOY PARA PIYASASI SERBEST (TL) FON

DENiZ PORTFOY REYHAN SERBEST (DOViz) OZEL
FON

DENiZ PORTFOY RU SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENIZ PORTFQOY SAGLIK SEKTORU DEGISKEN FON
DENIiZ PORTFOY SAM YELI SERBEST FON

DENiZ PORTFOY SK SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY SKA SERBEST(DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY SMART SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

DENiZ PORTFOY SU SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY SURDURULEBILIRLIK HISSE SENEDI
FONU

DENiZ PORTFOY TARIM VE GIDA DEGISKEN FON
DENiZ PORTFQY TED EGITIME DESTEK SERBEST FON

DENiZ PORTFOY TEKNOLOJi SIRKETLERI HiSSE
SENEDI FONU (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY TEMETTU ODEYEN SIRKETLER
DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY TTSVY HISSE SENEDiI SERBEST
OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY TURKIZ SERBEST(DOVizZ) OZEL
FON

DENiZ PORTFOY UZUN VADELI BORCLANMA
ARACLARI FONU

DENiZ PORTFQOY YAZ SERBEST(DOViZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S. AL GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S. ALTINCI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S. BESINCI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S. DENIZ VENTURES
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S. DORDUNCU
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S. EUROINVEST GREEN
ENERGY GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S. OXTECH
SURDURULEBILIR TEKN. YATIRIMLARI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S. YEDINCI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

DENiZ PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI
DENIZ PORTFOY ZB SERBEST(DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY ZEYTIN SERBEST (DOViz) OZEL
FON

DENiZ PORTFOYCAGDAS SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER ANONIM
SIRKETI

DENIiZBANK ANONIM SIRKETI
DENIiZPORTFQY SERBEST (DOViZ) FON
DEUTSCHE BANK ANONIM SIRKETI

DIVAN TURIZM iSLETMELERI ANONIM SIRKETI
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DOGRUDAN ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS VE
TEDARIK ANONIM SIRKETI

DUNYA VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

DUZEY TUKETIM MALLARI SANAYI PAZARLAMA VE
TICARET ANONIM SIRKETI

EKSPO FAKTORING ANONIM SIRKETI
ENPARA BANK ANONIM SIRKETI

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TURK
ANONIM SIRKETI

EUREKO SIGORTA ANONIM SIRKETI

FASDAT GIDA DAGITIM SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIRKETI

GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM
SIRKETI

GARANTI EMEKL.VE HAYAT A.S. BORCLANMA
ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A,S, OKS STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S BASLANGIC
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S OKS DINAMIK
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S OKS TEMKINLI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BASLANGIC
KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BIRINCi FON
SEPETI EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BORGLANMA
ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DENGELI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DIS
BORCLANMA ARAGLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK
DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. HIiSSE SENEDI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KARMA
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KIRA
SERTIFIKALARI KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. METAVERSE VE
YENI TEKNOLOJILER HISSE SENEDI EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. MUTLAK GETIRI
HEDEFLI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DENGELI
DEGISKIN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DENGELI
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DINAMIK
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS KATILIM
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS TEMKINLI
KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. PARA PIYASASI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. TEMETTU
ODEYEN SIRKETLER HiSSE SENEDI EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. UCUNCU
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. YENI
TEKNOLOJILER HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM
FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S.DIS
BORGLANMA ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM
FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI
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GARANTI EMEKLILIK VEHAY.A.S.KATKI EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. HISSE SENEDI
GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. KATILIM KATKI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S.ALTIN KATILIM
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT

A.S.SURDURULEBILIRLIK HISSE SEN.EMEKLILIK YAT.

FONU
GARANTI FAKTORING ANONIM SIRKETI

GARANTI FILO YONETIM HiZMETLERI ANONiM
SIRKETI

GARANTI FINANSAL KiIRALAMA ANONIM SIRKETI
GARANTI ODEME SISTEMLERi ANONIM SIRKETI

GARANTI ODEME VE ELEKTRONIK PARA
HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

GARANTI PORTFOY ACE SERBEST (DOVIiZ-ABD
DOLARI) OZEL FON

GARANTI PORTFOY ACE SERBEST (DOVIZ-AVRO)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY AGRESIF DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY AGUSTOS 2024 SERBEST
(DOVIZ-ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY ALTIN FONU
GARANTI PORTFOY ALTIN KATILIM FONU

GARANTI PORTFOY ALTINCI SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY AYDOGAN
SERBEST(DOViZ)OZEL FON

GARANTI PORTFOY BAL SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY BANKACILIK SEKTORU HISSE
SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BEREKET SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY BESINCi SERBEST (TL) FON

GARANTI PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HiSSE
SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDiI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BIST30 ENDEKSI HISSE SENEDI
(TL) FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFQOY BIRINCi BORCLANMA ARACLARI
OZEL FON

GARANTI PORTFQOY BIRINCi DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY BIRINCI FON SEPETI FONU

GARANTI PORTFOY BIRINCI HISSE SENEDI SERBEST
FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BIRINCI KATILIM FONU

GARANTI PORTFOY BIRINCI PARA PIYASASI (TL)
FONU

GARANTI PORTFOY BIRINCI SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU

GARANTI PORTFOY DAPEI SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY DORTLU SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ECZ SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY EGL SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY EKE SERBEST(DOViZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY EKiM 2026 SERBEST (DOViz-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY EKiM 2028 SURDURULEBILIRLIK
SERBEST (DOViZ-ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY ELEKTRIKLI VE OTONOM
ARACLAR DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY EMTIA SERBEST FON

GARANTI PORTFOY ENERJI SIRKETLERI HiSSE
SENEDI (TL) FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY ERG SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ERN SERBEST (DOViZ) OZEL
FON
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GARANTI PORTFOY ESG SURDURULEBILIRLIK FON
SEPETI FONU

GARANTI PORTFOY EUROBOND BORCLANMA
ARACLARI (DOVIZ) FONU

GARANTI PORTFOY FINANS SEKTORU DEGISKEN
FON

GARANTI PORTFOY GARANTI BBVA iKLiM ENDEKSI
HISSE SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN
FON)

GARANTI PORTFOY GM SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY GMS SERBEST OZEL FON

GARANTI PORTFOY GTH SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY GUMUS FON SEPETI FONU

GARANTI PORTFOY HAZIRAN 2025 SERBEST
(DOVIZ-AVRO) FON

GARANTI PORTFOY HCR SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY HISSE SENEDI (TL) FONU (HISSE
SENEDIi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY HM SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY HOLDINGLER VE iSTIRAKLERI
HISSE SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDI YOGUN
FON)

GARANTI PORTFOY ING BANK KAR PAYI ODEYEN
SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY ING BANK OZEL BANKACILIK VE
PLATINUM DEGISKEN OZEL FON

GARANTI PORTFOY IHRACATCI SIRKETLER HISSE
SENEDI (TL) FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY IKINCI DEGISKEN FONU
GARANTI PORTFOY iKINCi FON SEPETiI FONU

GARANTI PORTFQOY iKINCi PARA PIYASASI (TL)
FONU

GARANTI PORTFOY iKINCi PARA PIYASASI SERBEST
(TL) FON

GARANTI PORTFQOY iKINCi SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFQY IKINCi SERBEST (DOVIiZ-AVRO)
FON

GARANTI PORTFOY INSAAT SEKTORU DEGISKEN
FON

GARANTI PORTFOY KAMU BORCLANMA ARACLARI
OZEL FONU

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN EKIM 2025
SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN EKIM 2026
SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY KAR PAY| ODEYEN HiSSE
SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDiI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN MART 2027
SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN OCAK 2026
SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN SUBAT 2026
SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY KARABAGLI SERBEST (DOVIZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY KARSIYAKA SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI (TL)
FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY KATILIM SERBEST (DOViZ) FON
GARANTI PORTFOY KATILIM SERBEST (TL) FON

GARANTI PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA
ARACLARI FONU

GARANTI PORTFOY MART 2024 SERBEST (DOViz-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY METAVERSE VE YENI
TEKNOLOJILER DEGISKEN FON

GARANTI PORTFQY MISIRLI SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY MIiA SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY MiB SERBEST (DOViz) OZEL FON

GARANTI PORTFOY MUTLAK GETIRi HEDEFLI
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI HiSSE
SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY OCAK 2024 SERBEST (DOViz-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY OCAK 2026 SERBEST (DOViz-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY OL SERBEST (DOViz) OZEL FON
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GARANTI PORTFOY ON DORDUNCU SERBEST
(bOViz) OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONALTINCI SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONDOKUZUNCU SERBEST
(bOViz) OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONIKINCi SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONSEKIZINCi SERBEST(DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONUCUNCU SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY ONYEDINCI SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY ORTAS SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY OTUZUNCU SERBEST (DOViZ)
FON

GARANTI PORTFOY OPY IKINCI SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY OPY SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY OPY SERBEST(DOViZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA
ARACLARIFONU

GARANTI PORTFOY 0ZM SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY PARA PIYASASI SERBEST (TL)
FON

GARANTI PORTFOY PORTAKAL SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY PRUVA SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY SAGLIK SEKTORU DEGISKEN
FON

GARANTI PORTFOY SEKIZINCI SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
GARANTI PORTFOY SERBEST (DOViZ-POUND) FON

GARANTI PORTFQY SIBER GUVENLIK
TEKNOLOJILERI DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY SOYKAN SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY SURDURULEBILIRLIK HISSE
SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDiI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY SUBAT 2025 SERBEST (DOViZ-
ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY TARIM VE GIDA SEKTORU
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY TEKNOLOJi SIRKETLERI HiSSE
SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDiI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY TEKOS SERBEST (DOVizZ-ABD
DOLARI) OZEL FON

GARANTI PORTFOY TEKOS SERBEST (DOVIZ-AVRO)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY TEMETTU ODEYEN SIRKETLER
HISSE SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN
FON)

GARANTI PORTFOY TEMiZ ENERJI DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY TREND SERBEST FON

GARANTI PORTFOY TURIZM VE SEYAHAT SEKTORU
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY UNL SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY UZUN VADELI BORCLANMA
ARACLARI FONU

GARANTI PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY UCUNCU FON SEPETI FONU
GARANTI PORTFOY UCUNCU PARA PiYASASI FONU
GARANTI PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY YABANCI TEKNOLOJIi HISSE
SENEDI FONU

GARANTI PORTFOY YARI ILETKEN TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFQY YEDINCI SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY YF HISSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFQY YIRMIALTINCI SERBEST (DOViz-
AVRO) OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIRMIBESINCi SERBEST OZEL
FON

GARANTI PORTFQOY YIRMIBIRINCi SERBEST (DOViZ)
OZEL FON
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GARANTI PORTFOY YIRMIDOKUZUNCU SERBEST
(TL) OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIRMIIKINCI SERBEST (DOVIZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIRMINCi SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY YIRMISEKIZINCI SERBEST OZEL
FON

GARANTI PORTFOY YIRMIUCUNCU SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY YKT SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI
GARANTI PORTFOY ZM SERBEST (DOViZ) OZEL FON

GARANTI PORTFOY ZYT SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER ANONIM
SIRKETI

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS ANONIM
SIRKETI

ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

ING BANK ANONIM SIRKETI

ING FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

INGRAM MICRO BILISIM SISTEMLERI ANONIM
SIRKETI

INTESA SANPAOLO S.P.A. ITALYA iISTANBUL MERKEZ
SUBESI

IPEKDOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE
URETIM ANONIM SIRKETI

ISKENDERUN DEMIR VE GELIK ANONIM SIRKETI
ISTANBUL VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

KALKINMA GIiRiSIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI
A.S KALKINMA KATILIM GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI
A.S. KALKINMA ODTU TEKNOKENT GIR. SER. YAT.
FONU

KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI
ANONIM SIRKETI

KALKINMA YATIRIM VARLIK KIRALAMA ANONIM
SIRKETI

KANGAL TERMIKSANTRAL ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI

KOG FINANSAL HIZMETLER ANONIM SIRKETI
KOG FINANSMAN ANONIM SIRKETI
KOG HOLDING ANONIM SIRKETI

KOG SISTEM BILGI VE ILETISIM HiZMETLERi ANONiM
SIRKETI

KONYA SEKER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
KOZA ALTIN ISLETMELERI ANONIM SIRKETI

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK iSLETMELERI
ANONIM SIRKETI

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER
ANONIM SIRKETI

MNG FAKTORING ANONIM SIRKETI

OPET PETROLCULUK ANONIM SIRKETI
ORIENT SIGORTA ANONIM SIRKETI

OSMANLI PORTFOY AGRESIF DEGISKEN FON
OSMANLI PORTFOY AGRESIF FON SEPETi FON
OSMANLI PORTFOY ANKA SERBEST FON

OSMANLI PORTFOY ATLANTIK SERBEST (DOViZ)
FON

OSMANLI PORTFQY BIRINCi DEGISKEN FON
OSMANLI PORTFQOY BIRINCi FON SEPETI FON

OSMANLI PORTFOY BIRINCI HISSE SENEDI FONU
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

OSMANLI PORTFQY BIRINCi SERBEST FON

OSMANLI PORTFQY BIST 30 ENDEKSI HiSSE SENEDI
YOGUN BORSA YATIRIM FONU

OSMANLI PORTFQY BIST TEMETTU 25 ENDEKSI
HISSE SENEDI YOGUN (TL) BORSA YATIRIM FONU

OSMANLI PORTFOY DENGELI| FON SEPETI FON

OSMANLI PORTFOY IKINCI HISSE SENEDI (TL) FONU
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

57

Seffaflik Raporu 2025 - EY Tirkiye



OSMANLI PORTFQY IKINCI SERBEST (DOVIZ-AVRO)
FON

OSMANLI PORTFQY IKINCI DEGISKEN FON

OSMANLI PORTFOY KISA VADELi BORCLANMA
ARACLARI(TL) FONU

OSMANLI PORTFOY MINERVA SERBEST FON

OSMANLI PORTFOY OZEL SEKTOR BORGCLANMA
ARACLARIFONU

OSMANLI PORTFQOY PASIFIK SERBEST (DOViZ) FON
OSMANLI PORTFOY UCUNCU SERBEST (TL) FON
OSMANLI PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM
SIRKETI

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM
SIRKETI

OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYi ANONIM
SIRKETI

OYAK CIMENTO FABRIKALARI ANONIM SIRKETI
OYAK PORTFOY ALTIN KATILIM FONU

OYAK PORTFQY BIRINCI BORCLANMA ARACLARI
FONU

OYAK PORTFOQY BIRINCI DEGISKEN FON
OYAK PORTFQY BIRINCI FON SEPETI FONU

OYAK PORTFQY BIRINCI HISSE SENEDI (TL) FONU
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

OYAK PORTFQY BIRINCI KATILIM SERBEST FON

OYAK PORTFQY BIRINCI KISA VADELI BORCLANMA
ARACLARI(TL) FONU

OYAK PORTFQY BIRINCI PARA PiYASASI (TL) FONU
OYAK PORTFOY DORDUNCU SERBEST FON

OYAK PORTFQY IKINCI BORGLANMA ARAGLARI (TL)
FONU

OYAK PORTFQY IKINCi FON SEPETI FONU
OYAK PORTFQY IKINCI SERBEST(DOViZ) FONU

OYAK PORTFQY ISTATISTIKSEL ARBITRAJ SERBEST
TL FON

OYAK PORTFOY KAR PAY| ODEYEN BIRINCi SERBEST
(TL) FON

OYAK PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI (TL) FONU
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

OYAK PORTFOY KIYMETLI MADENLER FON SEPETI
FONU

OYAK PORTFOY TURKIYE FINANS KATILIM SERBEST
(DOVIZ-ABD DOLARI ) FON

OYAK PORTFOY TURKIYE FINANS KATILIM SERBEST
(DOVIZ-AVRO) FON

OYAK PORTFOY TURKIYE FINANS KISA VADELI KIRA
SERTIFIKASI KATILIM (TL) FONU

OYAK PORTFOY UCUNCU SERBEST (TL) FON

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S DOKUZUNCU GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S DORDUNCU GIRIiSIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S UCUNCU GIRiSIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. ALTINCI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. BESINCI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCi PROJE
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. DEGISKEN SEMSIYE
FONUNA BAGLI OYAK PORTFOY iKINCi DEGISKEN
FON

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. FIBA GELECEK
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCIi GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFQOY YONETIMI A.S. IKINCi PROJE
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

OYAK PORTFQOY YONETIMI A.S. SEKIZINCI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. SERBEST SEMSIYE
FONUNA BAGLI OYAK PORTFQY BIRINCI SERBEST
FON
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OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. TARIM VE GIDA
ODAKLI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. YEDINCI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI

OYAK UYELERI ILE CALISANLARINA YONELIK
BORCLANMA ARACLARI OZEL FONU

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
OYAK YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

PANPLAST SULAMA TARIM SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI
PETKIM PETROKIMYA HOLDING ANONIM SIRKETI
QNB BANK ANONIM SIRKETI

QNB FAKTORING ANONIM SIRKETI

QNB FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI

QNB PORTFOY ADAMAVI SERBEST (DOViZ)OZEL
FON

QNB PORTFOY AGRESIF SERBEST FON

QNB PORTFQOY ALTIN (KATILIM) BORSA YATIRIM
FONU

QNB PORTFOY ALTIN FONU

QNB PORTFOY AMERIKAN DOLARI YABANCI BORSA
YATIRIM FONU

QNB PORTFOY AYDOGAN SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

QNB PORTFOY BAYSAN SERBEST (DOViz) OZEL FON
QNB PORTFOY BERIL SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
QNB PORTFOY BESINCI SERBEST(DOViZ) FON

QNB PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HiSSE
SENEDI (TL) FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

QNB PORTFQY BIRINCi DEGISKEN FON

QNB PORTFOY BIRINCi HISSE SENEDi FONU (HiSSE
SENEDi YOGUN FON)

QNB PORTFOY BIRINCI SERBEST (DOViZ) FONU

QNB PORTFOY BORGLANMA ARACLARI FONU
QNB PORTFOY CBN SERBEST (DOViz) OZEL FON
QNB PORTFOY COKLU VARLIK KATILIM FONU
QNB PORTFOY DCD SERBEST (DOViz) OZEL FON

QNB PORTFQOY DENIZ YILDIZI SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

QNB PORTFQY DINAMIK DAGILIMLI SERBEST
(DOViZ) FON

QNB PORTFOY EMTIA FON SEPETI FONU

QNB PORTFOY EUROBOND (DOViZ) BORGCLANMA
ARACLARI FONU

QNB PORTFQOY FAGI SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
QNB PORTFOY FON SEPETI FONU

QNB PORTFOY GUMUS KATILIM BORSA YATIRIM
FONU

QNB PORTFOY GUMUS SERBEST FON

QNB PORTFOY HUNA SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
QNB PORTFOY HUZUR SERBEST (DOViZ) OZEL FON
QNB PORTFQY IKINCI PARA PIYASASI (TL) FON
QNB PORTFOY JKDK SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ALTINCI SERBEST
(DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN BESINCI SERBEST
(DOVIZ)FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN DOKUZUNCU
SERBEST (DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN DORDUNCU
SERBEST (DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN iKINCi SERBEST
(DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONBIRINCi
SERBEST (DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONIKINCI
SERBEST (DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONUNCU
SERBEST(DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN SEKIZINCIi
SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
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QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN SERBEST (DOViZ)
FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN SERBEST (DOViZ-
POUND) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN UCUNCU SERBEST
(DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN YEDINCI SERBEST
(DOViZ) FON

QNB PORTFQOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI
(TL)FONU

QNB PORTFOY KRISTAL SERBEST (DOVIiZ-AVRO)
FON

QNB PORTFQY LETO SERBEST (DOViz) OZEL FON
QNB PORTFOY ONBESINCI SERBEST (DOViZ) FON
QNB PORTFOY ORKIDE SERBEST (DOViz) OZEL FON

QNB PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA
ARACLARIFONU

QNB PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU

QNB PORTFOY PARA PIYASASI KATILIM (TL) FONU
QNB PORTFOY PARA PIYASASI SERBEST (TL) FON
QNB PORTFOY QNB PARA PIYASASI (TL) FONU

QNB PORTFOY ROBOTIK VE BLOCKCHAIN
TEKNOLOJILERI SERBEST FON

QNB PORTFOY SABIHA SERBEST (DOViz) OZEL FON
QNB PORTFQY SEFA SERBEST (DOViz) OZEL FON

QNB PORTFOY SEKIZINCI SERBEST (DOViz) OZEL
FON

QNB PORTFOY SER SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
QNB PORTFOY SM SERBEST (DOViZ) OZEL FON
QNB PORTFOY SULTAN SERBEST (DOViz) OZEL FON
QNB PORTFOY TANER SERBEST (DOViZ) OZEL FON
QNB PORTFOY TAYMER SERBEST(DOVizZ) OZEL FON
QNB PORTFOY TEKNOLOJI FON SEPETI FONU

QNB PORTFOY TEMIiZ ENERJI ENDEKSI HIiSSE
SENEDI YOGUN BORSA YATIRIM FONU

QNB PORTFOY TEMIiZ ENERJI VE SU FON SEPETI
FONU

QNB PORTFOY UFUK SERBEST (DOViz) OZEL FON
QNB PORTFQY YALCIN SERBEST(DOViZ) OZEL FON

QNB PORTFOY YONETIMI A.S. QNBEYOND GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

QNB PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
ALTIN EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
BASLANGIC EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
BASLANGIC KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
BIRINCI HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
BORCLANMA ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM
FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
DENGELI DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. DIS
BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
DINAMIK DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
KATILIM KATKI EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
KATKI EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
OKS AGRESIF DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
OKS AGRESIF KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK
YATIRIMFONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
OKS ATAK DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
OKS DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
OKS DINAMIK KATILIM DEGISKEN
EMEKLILIKYATIRIM FONU
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QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
OKS KATILIM STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
OKS MUHAFAZAKAR DEGISKEN EMEKLILIK
YATIRIMFONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
OKS STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
ORTA VADELIi BORCLANMA ARACLARI
EMEKLILIKYATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
PARA PIYASASI EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK
ANONIM SIRKETI

QNB VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
QNBPAY ODEME HIiZMETLERI ANONIM SIRKETI
SASA POLYESTER SANAYI ANONIM SIRKETI

SETUR SERVIS TURISTIK ANONIM SIRKETI

STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK
ANONIM SIRKETI

SIMURG KORUMA GUVENLIK VE EGITIM HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

SOMA TERMIK SANTRAL ELEKTRIK URETIM ANONIM
SIRKETI

SOMPO SIGORTA ANONIM SIRKETI

SEKER SUT GIDA MAMULLERI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

T.0.M. KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
TAB GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

TASF.HAL.CREDIT SUISSE iISTANBUL MENKUL
DEGERLER ANONIM SIRKETI

TEB FAKTORING ANONIM SIRKETI
TEB FINANSMAN ANONIM SIRKETI

TEB PORTFOY ONBIRINCI SERBEST (DOViZ-AVRO)
FON

TEB PORTFOY ALARKO GRUBU DEGISKEN OZEL FON

TEB PORTFOY ALTERNATIF BANK PARA PIYASASI
(TL) FON

TEB PORTFOY ALTERNATIF BANK SERBEST (DOVIZ)
OZEL FON

TEB PORTFOY ALTIN FONU

TEB PORTFOY ALTINCI SERBEST ( DOVIZ-AVRO)
FONU

TEB PORTFOY AMERIKA TEKNOLOJI YABANCI BYF
FON SEPETI FONU

TEB PORTFOY BESINCI SERBEST (TL) FON
TEB PORTFQOY BIRINCi DEGISKEN FON
TEB PORTFQOY BIRINCi FON SEPETiI FONU

TEB PORTFOY BIRINCi PARA PiYASASI SERBEST (TL)
FON

TEB PORTFOY BIRINCI SERBEST (DOViZ) FON

TEB PORTFQOY BiST BANKA ENDEKSI HiSSE SENEDI
FONU(HISSE SENEDI YOGUN FON)

TEB PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU

TEB PORTFOY BURGAN BANK PARA PIYASASI (TL)
FONU

TEB PORTFOY BURGAZ SERBEST (DOViZ) OZEL FON
TEB PORTFOY CEMAY SERBEST (DOViz) OZEL FON
TEB PORTFOY CEMAY SERBEST OZEL FON

TEB PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (DOVIiZ)FON

TEB PORTFOY DORDUNCU SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

TEB PORTFOY EGE SERBEST OZEL FON

TEB PORTFOY EUROBOND DOViZ BORGLANMA
ARACLARI FONU

TEB PORTFOY GUMUS FON SEPETI FONU

TEB PORTFOY HiSSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI
YOGUN FON)

TEB PORTFOY ING BANK KAR PAYI ODEYEN
SERBEST (DOViz) OZEL FON

TEB PORTFQOY ING BANK OZEL BANKACILIK VE
PLATINUM DEGISKEN OZEL FON

TEB PORTFQOY ING BANK OZEL BANKACILIK VE
PLATINUM SERBEST(DOViZ) OZEL FON
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TEB PORTFOY ING BANK PARA PIYASASI (TL) FONU
TEB PORTFOY IKINCI DEGISKEN FON

TEB PORTFQOY IKINCI FON SEPETI FONU

TEB PORTFQOY IKINCI PARA PIYASASI (TL) FONU
TEB PORTFQOY IKINCI SERBEST (DOViZ) FON

TEB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN BIRINCI SERBEST
(DOVIZ-AVRO) FON

TEB PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARAGCLARI
(TL) FONU

TEB PORTFOY KIRA SERTIFIKALARI DOVIZ KATILIM
FONU

TEB PORTFOY MAKRO SERBEST FON
TEB PORTFOY MAKRO SERBEST OZEL FON
TEB PORTFOY MERIDYEN SERBEST FON

TEB PORTFOY METAVERSE VE
DIJITALTEKNOLOJILER DEGISKEN FON

TEB PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI DEGISKEN
FON

TEB PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI HISSE
SENEDI SERBEST FON ( HISSE SENEDI YOGUN FON)

TEB PORTFOY ONALTINCI SERBEST (DOViZ) FON
TEB PORTFOY ONBESINCI SERBEST OZEL FON

TEB PORTFOY ONDORDUNCU SERBEST (DOViZ) FON
TEB PORTFOY ONIKINCI SERBEST (DOViZ) FON

TEB PORTFOY ONUNCU SERBEST (TL) FONU

TEB PORTFOY ONUNCU SERBEST (TL) OZEL FONU

TEB PORTFOY ONYEDINCI SERBEST (DOViZ-POUND)
FON

TEB PORTFOY ONCE KADIN DEGISKEN FON

TEB PORTFOY OZEL SEKTOR BORGLANMA
ARACLARI FONU

TEB PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU
TEB PORTFOY PUSULA SERBEST FONU

TEB PORTFOY SAGLIK VE BiYOTEKNOLOUJI
DEGISKEN FON

TEB PORTFOY SEKIZINCI SERBEST (DOViZ) FON

TEB PORTFOY SURDURULEBILIRLIK FON SEPETI
FONU

TEB PORTFOY SEKERBANK PARA PiYASASI (TL)
FONU

TEB PORTFOY TARIM VE GIDA TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

TEB PORTFOY TEB OZEL BANKACILIK SERBEST
(dOViz) OZEL FON

TEB PORTFOY UYUM SERBEST (DOViZ)OZEL FON
TEB PORTFOY UCUNCU FON SEPETI FONU

TEB PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOVIZ) FON
TEB PORTFOY YAHSI SERBEST (DOViz) OZEL FON
TEB PORTFOY YEDINCI SERBEST (DOViZ) FON
TEB PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

TEB PORTFOYKAR PAY| ODEYEN IKINCI SERBEST
(DOViZ) FON

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

TEKNOLOJi VE INOVASYON FONU

TKYB SERMAYE FONU

TOKEN ODEME HIZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA
ANONIM SIRKETI

TOM FINANSMAN ANONIM SIRKETI
TT FINANSMAN ANONIM SIRKETI

TT ODEME VE ELEKTRONIK PARA HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

TURKCELL DIJITAL SIGORTA ANONIM SIRKETI
TURKCELL FINANSMAN ANONIM SIRKETI
TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

TURKCELL ODEME VE ELEKTRONIK PARA
HIZMETLERi ANONIM SIRKETI

TUBITAK BiGG FONU
TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
TURK KATILIM REASURANS ANONIM SIRKETI

TURK REASURANS ANONIM SIRKETI
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TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI
TURK TICARET BANKASI ANONIM SIRKETI

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI ANONIM
SIRKETI

TURKIYE GARANTI BANKASI ANONIM SIRKETI
TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI ANONIM SIRKETI
TURKIYE KALKINMA FONU

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM
SIRKETI

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI UST
FONU

TURKIYE PETROL RAFINERILERI ANONIM SIRKETI
TUPRAS

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM
ORTAKLIGI

ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET
ANONIM SIRKETI

UNLU MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

UNLU PORTFQOY ALTIN FONU

UNLU PORTFQY ALTINCI SERBEST (DOViZ)OZEL FON
UNLU PORTFQOY BESINCI SERBEST (DOViZ)OZEL FON
UNLU PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY BONCUK SERBEST OZEL FON

UNLU PORTFOY DEGER YATIRIMLARI SERBEST FON
UNLU PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (TL) FON
UNLU PORTFOY DORDUNCU SERBEST(DOVizZ) FON

UNLU PORTFOY HISSE SENEDI (TL) FONU (HISSE
YOGUN FON)

UNLU PORTFQY IKINCi DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY IKINCI ISTATISTIKSEL ARBITRAJ
SERBEST FON

UNLU PORTFOY ONIKINCi SERBEST FON
UNLU PORTFOY ONUNCU SERBEST FON
UNLU PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU

UNLU PORTFOY PARA PIYASASI SERBEST (TL) FON

UNLU PORTFQOY SEKIZINCI SERBEST (DOViZ) FON

UNLU PORTFQOY UFT HISSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

UNLU PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

UNLU PORTFQOY YONETIMI A.S. IKINCI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

UNLU PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

UNLU PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI BIRINCI
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

UNLU YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI

VAKIF ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

VAKIF FAKTORING ANONIM SIRKETI
VAKIF FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI
VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME ANONIM SIRKETI

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

VAKIF MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
VDF FiLO KIRALAMA ANONIM SIRKETI

VFS FINANSMAN ANONIM SIRKETI

VHV ALLGEMEINE SIGORTA ANONIM SIRKETI

VHV REASURANS ANONIM SIRKETI

VODAFONE ELEKTRONIK PARA VE ODEME
HIZMETLERi ANONIM SIRKETI

VODAFONE FINANSMAN ANONIM SIRKETI
VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN ANONIM SIRKETI

WESTERN UNION TURKEY ODEME HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

YAPI KREDI FAKTORING ANONIM SIRKETI

YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA ANONIM
ORTAKLIGI

YAPI KREDI PORTFOY 5-15 YIL VADELI SERBEST
(DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY ADALAR SERBEST (DOViZ)
OZEL FON
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YAPI KREDI PORTFOY AKATLAR SERBEST(DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ALARA SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ALFA SERBEST FON
YAPI KREDI PORTFOY ALLIANZ DEGISKEN OZEL FON

YAPI| KREDi PORTFOY ALLIANZ KAR PAYI ODEYEN
SERBEST(TL) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ALTIN FONU
YAPI KREDI PORTFOY BALAT SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY BANKACILIK SEKTORU HISSE
SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY BEYLERBEYi SERBEST OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY BEYOGLU SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFQY BIST 100 DISI SIRKETLER
HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY BIST 30 ENDEKSI HISSE
SENEDI FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI HISSE SENEDI FONU (HiSSE SENEDI YOGUN
FON)

YAPI KREDI PORTFOY BIST TEKNOLOJi AGIRLIK
SINIRLAMALIENDEKSI HISSE SENEDI FONU(HISSE
SENEDI YOGUN)

YAPI KREDi PORTFOY BIRINCi DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY BIRINCi FON SEPETI FONU

YAPI KREDI PORTFOY BIRINCI HISSE SENEDI FONU
(HISSE SENEDIi YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY BODRUM SERBEST(DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY BORGLANMA ARAGLARI FONU

YAPI KREDI PORTFOY CADDEBOSTAN SERBEST
(DOViz) OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY CIHANGIR SERBEST FON

YAPI KREDI PORTFOY COMERT SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY GCALISAN HESAP KISA VADELI
BORCLANMA ARACLARI FONU

YAPI KREDI PORTFOY DUDULLU SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY EKIM 2025 SERBEST FON

YAPI KREDI PORTFOY ELEKTRIKLI ARAGCLAR
DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY EMTIA SERBEST FON

YAPI KREDI PORTFOY ETILER SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY EUROBOND (DOLAR)
BORCLANMA ARACLARI FONU

YAPI KREDI PORTFOY FERIKOY SERBEST (DOViZ)
FON

YAPI KREDI PORTFOY FINTECH VE BLOCKCHAIN
TEKNOLOJILERI DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY FLORYA SERBEST (DOViz-
AVRO) FON

YAPI KREDI PORTFOY GALATA SERBEST FON
YAPI KREDI PORTFOY GUMUS FON SEPETI FONU
YAPI KREDI PORTFQOY IKINCI FON SEPETI FONU

YAPI KREDI PORTFQY IKINCI PARA PIYASASI(TL)
FONU

YAPI KREDI PORTFQOY iKLIM DEGISIKLIGI COZUMLERI
DEGISKEN FON

YAPI KREDi PORTFOY INSAAT SEKTORU HiSSE
SENEDI SERBEST (TL) FON (HISSE SENEDI YOGUN
FON)

YAPI KREDi PORTFOY ISTANBUL SERBEST FON

YAPI KREDi PORTFOY ISTINYE SERBEST(DOViZ) FON
YAPI KREDi PORTFOY KADIKOY SERBEST OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY KALAMIS SERBEST FON

YAPI KREDI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN KiRA
SERTIFIKALARI KATILIM SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY KARAKQOY HISSE SENEDI
SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY KARMA FON

YAPI KREDI PORTFOY KARSIYAKA SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY KASIM 2026 KAR PAYI
ODEYEN SERBEST (DOViZ) FON
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YAPI KREDI PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI
FONU(HISSE SENEDI YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY KISA VADELi BORCLANMA
ARACLARI(TL) FONU

YAPI KREDI PORTFOY KiLYOS KAR PAYI ODEYEN
HISSE SENEDI SERBEST (TL) FON (HISSE SENEDI
YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY KIRA SERTIFIKALARI KATILIM
FONU

YAPI KREDI PORTFOY KOG HOLDING ISTIRAK VE
HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FONU)

YAPI KREDI PORTFOY LARA SERBEST (DOVIZ-AVRO)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY MASLAK SERBEST (DOViZ-
ABD DOLARI) FON

YAPI KREDI PORTFOY MODA SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY MODEL PORTFQOY
HiISSESENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI
HISSE SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN
FON)

YAPI KREDI PORTFOY NILUFER SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY NISANTASI KAR PAYI ODEYEN
SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY ODEABANK ALTINCI SERBEST
(DOViz) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ODEABANK AYRICALIKLI VE
OZEL BANKACILIK FON SEPETI OZEL FONU

YAPI KREDI PORTFOY ODEABANK DORDUNCU
SERBEST (DOViz) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ODEABANK SERBEST(DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ODEABANK UGUNCU SERBEST
(DOViz) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY OZEL SEKTOR BORGLANMA
ARACLARI FONU

YAPI KREDI PORTFOY PARA PiYASASI FONU

YAPI KREDI PORTFOY PARA PIYASASI KATILIM
SERBEST (TL) FON

YAPI KREDI PORTFOY PARA PIYASASI SERBEST (TL)
FON

YAPI KREDI PORTFOY PERA SERBEST (DOViZ)
OZELFON

YAPI KREDi PORTFOY PY ALSANCAK SERBEST
(ddViz) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY BEYKOZ SERBEST OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY BIRINCI DEGISKEN OZEL
FON

YAPI KREDi PORTFOY PY BORCLANMA ARACLARI
(DOViz) OZEL FONU

YAPI KREDI PORTFOY PY CIHANGIR SERBEST OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY CAMLICA SERBEST OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY DRAGOS SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY ERENKOY SERBEST
(DOViz) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY GOZTEPE SERBEST(DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY GUMUSSUYU SERBEST
(DOViz) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY HARBIYE SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY KANDILLI SERBEST OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY KUZGUNCUK SERBEST
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY LEVENT SERBEST OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY ULUDAG SERBEST (DOVIZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ROBOTIK VE YARI ILETKEN
TEKNOLOJILERI FON SEPETi FONU

YAPI KREDI PORTFOY SAGLIK SEKTORU SERBEST
FON

YAPI KREDI PORTFOY SARIYER SERBEST (DOViz-
AVRO) FON

YAPI KREDI PORTFOY SAVUNMA SANAYiIi
SIRKETLERI ENDEKSI HISSE SENEDI FONU(HISSE
SENEDi YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY SUBAT 2026 SERBEST
(DOViZ-POUND) FON
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YAPI KREDI PORTFOY SUBAT 2027 KAR PAYI
ODEYEN SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY TARABYA SERBEST (DOViZ-
AVRO) FON

YAPI KREDI PORTFOY TARABYA SERBEST(DOVIiZ-
AVRO) FON

YAPI KREDI PORTFOY TARIM DEGISKEN FON
YAPI KREDI PORTFQOY TEMIZ ENERJI DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY TEMMUZ 2026 SERBEST
(DOViZ-POUND) FON

YAPI KREDI PORTFOY TOPHANE PARK SERBEST
(DOViz) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ULUS SERBEST (DOVIZ)
OZELFON

YAPI KREDI PORTFOY UZUN VADELI BORCLANMA
ARACLARIFONU

YAPI KREDI PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON
YAPI KREDI PORTFOY UCUNCU FON SEPETI FONU

YAPI KREDI PORTFOY UCUNCU HiSSE SENEDI
FONU(HISSE SENEDI YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY UCUNCU PARA PiYASASI (TL)
FONU

YAPI KREDI PORTFOY USKUDAR KAR PAYI ODEYEN
SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY YABANCI FON SEPETI FONU

YAPI KREDI PORTFOY YABANCI TEKNOLOJI
SEKTORU HISSE SENEDI FONU

YAPI KREDI PORTFOY YENIKOY SERBEST (DOViZ)
FON

YAPI KREDI PORTFOY YONETIM A.S. KOG
TOPLULUGU SIRKETLERI BIRINCI OZEL GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S. ENTERTECH
BIRINCI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S. FRWRD BIRINCI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

YAPI KREDI PORTFOY YONETIMiI ANONIM SIRKETI

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM
SIRKETI

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

ZURICH SIGORTA ANONIM SIRKETI
ZURICH YASAM SIGORTA ANONIM SIRKETI

ZURICH YASAM VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz

EY olarak, misterilerimiz, calisanlarimiz, toplum ve
diinyamiz icin deger yaratirken sermaye piyasalarinda
gliveni insa ediyor ve bu sekilde daha iyi bir calisma
dlinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak
miisterilerimizin gelecegi giivenle sekillendirmesine,
gliniimiizde ve gelecekte karsilasabilecekleri sorunlara
¢ozim Uretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik,
glivence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve vergi
hizmetleri sunuyoruz. Diinya ¢apinda 150'den fazla
lUlkede, kiiresel agimiz, kapsamli is birliklerimiz ve gligli
sektdrel deneyimizle miisterilerimize hizmet veriyoruz.
Hep birlikte gelecegi giivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst &
Young Global Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige
sahip olan, bir veya daha ¢ok, lye firmasini temsil edebilir.
Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst &
Young Global Limited miisteri hizmeti sunmamaktadir.
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'In
kisisel verileri nasil topladigi, kullandigi ve bireylerin sahip
oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr /privacy-
statement adresinden ulasabilirsiniz. EY liye sirketleri
yerel kanunlarin yasakladigi bolgelerde hukuk hizmeti
sunmaz. Daha fazla bilgi icin liitfen ey.com adresini
ziyaret edin.

© 2025 EY Tiirkiye.
Tldm Haklari Sakhdir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk veya
diger profesyonel hizmetler alaninda gecerli bir kaynak olarak kullaniimasi
amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin olarak ilgili danismana
basvurulmaldir.

ey.com/tr linkedin.com/ernstandyoung
instagram.com/eyturkiye
x.com/EY_Turkiye
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
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