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Sirket'in hukuki yapisi ve ortaklari

hakkinda bilgi

Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan, 26 Aralik
2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi
(Yénetmelik), cercevesinde 30 Haziran 2026'de
sona eren 6zel hesap dénemi icin hazirlanan
Seffaflik Raporu, Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin
("Kurulus” "“Sirket™) internet sitesinde
yayinlanmistir.

Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S. ("EY Tlrkiye Denetim
BSIGmU") Tirkiye'de, istanbul'da kurulmus bir
anonim sirket olup, bir Birlesik Krallik sirketi olan
Ernst & Young Global Limited ‘in (EYG) Uye
firmasidir. Bu raporda kendimizden, “EY Turkiye
Denetim BolUma"”, "Kurulus™, “Sirket”, “biz,"”
“bize" ya da “bizim" seklinde bahsetmekteyiz. EY,
toplu olarak butin global EYG dye firmalarindan
bahsetmek icin kullaniimaktadir.

EY Turkiye Denetim Bolimu, 22 Temmuz 2002
tarihinde 3568 Sayili Mali MUsavirlik, Yeminli Mali
Musavirlik ve Yeminli Mali Mdsavirlik Kanun
cercevesinde hizmet vermek (izere istanbul'da
kurulmustur. Sirketin adresi Maslak Mahallesi, Eski
BlyUlkdere Caddesi No: 27 Daire: 54-57-59 Kat:2-
3-4 34485 Sariyer / Istanbul'dur. Sirketin ayrica
Ankara, Izmir, Bursa ve Adana'da ofisleri
bulunmaktadir.

Sirket'in iliskili denetim kuruluslari ve diger
isletmelerle iliskileri ve bu iligkilerin mahiyeti

Tlrkiye'de kurulan EYG'ye Uye diger sirketler
asagidadir;

e Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.S.

e Ernst Young Kurumsal Finansman
Danismanlik A.S.

e Bey Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.

Yukarida bahsi gecen sirketler bagimsiz denetim
hizmeti vermemektedir. Bahsi gecen sirketlerin
Sirketimiz ile iliskisi sadece uzmanlik alanlarinda
gerekli gorildigi takdirde bilgi ve goris
aligverisinde bulunmak ve ofis paylagimi
iliskisinden ibarettir.

Sirket'in bagimsiz denetim hizmeti verdigi
musterilerine uygulanan bagimsizhk kurallari bahsi
gecen iligkili taraflar i¢cin de aynen
uygulanmaktadir.

Sirket'in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle ortaklik
yapisi asagidaki gibidir:

Ortakhk Pay Tutari

Adi-Soyadi Payi (Tl'l’/Y)

Metin Canodullari 28.937 | 28.937,00
Damla Harman 22.398 | 22.398,00
Fatma Ebru Ylcel 6.435 6.435,00
Zeynep Okuyan Ozdemir 6.435 6.435,00
Ferzan Ulgen 6.435 6.435,00
Kaan Birdal 6.435 6.435,00
Onur Unal 4.220 4.220,00
Cem Ucarlar 3.045 3.045,00
Mehmet Can Altintas 2.110 2.110,00
Mehmet Basol Gengel 510 510,00
Emre Celik 510 510,00
Fatih Polat 510 510,00
Seckin Ozdemir 510 510,00
Tolga Ozdemir 510 510,00
Ezgi ivecan 510 510,00
Selvi Hardal 510 510,00
Bora Tanrisinatapan 10 10,00
Birkan Bilal Avcil 10 10,00
Aykut Usenti 10 10,00
Alper Ekbul 10 10,00
Murat Cideli 10 10,00
Didem Tusel Ozdogan 10 10,00
Hayrettin Ergdil 10 10,00
Ceylan Dogan Erbil 10 10,00
Odenmis Toplam Sermaye 90.100 90,100
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Sirket'in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle yonetim kuruly  |SelviHardal SMMM gg;“e’g‘;i“ Bbje018/16
asagidaki gibidir: (KAYIK dahil)
Tarik Béliikbag SMMM Sorumlu BD/2022/17
Denetgi 458
. . - (KAYIK harig)
AdI- Soyadi Gorevi Unvani Tolga Ozdemir SMMM Sorumlu BD/2017/15
tei 2
Mehmet Can Altintag Ydnetim Kurulu Bagkani Sirket Ortagi ?f:iiﬁldéh”) >t
Turcan llkay SMMM Sorumlu BD/2013/00
= = : : 2 Alpkaya Unliikal Denetgi 828
Onur Unal Ydnetim Kurulu Bagkan Sirket Ortagi (KAYIK dahil
Yardimcisi _ Zeynep SMMM Sorumlu BD/2013/00
Cem Ucarlar Yonetim Kurulu Uyesi Sirket Ortadi Okuyan Ozdemir P;:ﬁﬁidw) 840
ani
Sirket'in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle kilit *Mehmet Can
yoneticileri ve sorumlu denetgcilerinin listesi asagidaki Altintas
gibidir; Denetim
. Hizmetleri B6IUm
i Sorumlu Denetgiler i Ba§kan|
Adi - Soyadi M%lem Gorevi Statusu o ‘K.GK Resmi
Unvani KGK Unvani Sicil Numarasi I
Alper Ekbul SMMM Sorumlu BD/2013/00
Denetci 819 I
_ (KAYIK dahil) 1
Aykut Ugenti SMMM I:S)zl;]uertngllu 22/12018/15 Onur Unal Fatih Polat Cevm Uglalz::ar
(KAYIK dahil) Regiilasyondan insan Bagimsizliktan
Birkan Bilal Avcill SMMM S | BD/2015/10
irkan Bilal Avci Dgl;]uel‘tndu L Sorumlu Ortak Kaynaklarlndan Sorumlu Ortak
(KAYIK dahil)
Bora Tanrisinatapan, SMMM Sorumlu BD/2015/10 Sorumlu Ortak
Dene‘ggi 586
(KAYIK dahil)
Cem Ugarlar SMMM Yénetim Kilit Sorumlu BD/2013/00
Kurulu Ydnetici | Denetgi 824 * it i
Oyest oIt danin (*1 Temmuz 2026 itibariyle)
Ceylan Dogan Erbil [ SMMM S | BD/2018/15 . . . o . . .
eyian Bodan =t Denetci 951 EY Uye firmalari Ug cografi Bolgeye ayrilmistir: Amerika;
(KAYIK dahil) - ifi N H H i
ST SV TS = 557303/50 Asya Pa5|fl!§ ve Avrupa, Qrta Dog'u, Hindistan .\./e Afrika
Baskani | Denetci 842 (EMEIA) (Bélgeler). Bu Bélgeler birden fazla bdlgeden
KAYIK danhil . " . . v .
Didem Tusel =YV éoruml_ua 2 BD/2013/00 (Bdlgeler) olusur. Bolgeler, EY dye firmalarinin cografi
Ozdogan (D;:ﬁﬁ'déhm 842 cizgiler dogrultusunda gruplanmasidir. 10 adet EY
Emre Celik SMMM Sorumiu BD/2013/00 Bolgesi vardir.
Denet(;id . 811
AYIK dahiy . . G i o
ot SV S 5575573750 EY Turkiye, EM_EIA Bolge5| nin bir pargas@r. Ej_( Turl§|ye
Denetci 831 Orta Avrupa Bdlgesi (Central Europe Region) blinyesinde
(KAYIK dahil)
Fatma Ebru Yicel | SMMM Sorumlu BD/2013/00 yer almaktadir.
Denetgi 838 L. L. .
] (KAYIK dahil) Ernst & Young EMEIA Limited (EMEIA Limited), garantili
Ferzanfigen | SHMM Do aor 2% 1 pir ingiliz sirketi olup, EMEIA Bélgesi'ndeki EY iye
Denetgi ) 844 T
— (KAYIK dahil) firmalari icin temel koordinasyon kurulusu olarak gérev
Hayrettin Ergul SMMM Sorumlu BD/2022/17 . . .
Denetci | 459 yapmaktadir. EMEIA Limited, s6z konusu firmalar
— Sy S =5 arasinda koordinasyonu ve is birligini kolaylastirmak
?»f:ﬁﬁidah-n 833 amaciyla faaliyet géstermektedir; ancak bu firmalar
! .o . . . . .
Mehmet Basol SMMM Sorumiu BD/2013/00 Uzerinde herhangi bir kontrol yetkisi bulunmamaktadir.
Genoel VP B EMEIA Limited, EYG'nin bir tye firmasidir, herhangi bir
Mehmet Can SMMM - [vanetim Kl Soruly BD/2013/00 finansal faaliyeti bulunmamaktadir ve profesyonel
nta ri onetic ene .
e B;;liaum o (KAyiﬁldéhn) hizmet sunmamaktadir.
Meric Unliiyalvag SMMM Sorumlu BD/2023/17 . . .
?;:ﬁghar'g) 725 Her Bolge, Bélgesel Ortaklar Forumu'nu (Regional
| . . .
Metin Canogullari | SMMM Sorumiu BD/2013/00 Partner Forum RPF) secer. Bu forumun temsilcileri,
i iy | 2 Bolge liderligine danismanlik yapar ve goris alisverisi
Murat Cideli SMMM Sorumlu BD/2021/17 platformu olarak gdrev Ustlenir. RPF'nin secilmis Uyeleri,
Denetci 178 . e . .
(KAYIK dahily Kiresel Yonetim Konseyi'nde (Global Governance
Onur Unal SMMM onetim Kilit Sorumlu BD/2013/00 i A ilci i A
onet! Sinetici | bonoret o Council) Bolge temsilcileri olarak gorev yapar. (bkz.
Baskan (KAYIK dahil) sayfa 7).
ardimcisi
Ozge Pala SMMM Sorumlu BD/2020/16
Denetgi 856
(KAYIK haric)
Seckin Ozdemir SMMM Sorumlu BD/2013/00
Denetgi 806
(KAYIK dahil)
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EMEIA Etik Gozetim Komitesi

EMEIA Etik G6zetim Komitesi, tim EY calisanlarini
misilleme korkusu olmaksizin olasi uygunsuz
davranislari bildirmek de dahil olmak Uzere
sorumlu davranmaya tesvik eden bir ortam
olusturmayr amaclamaktadir. EMEIA Etik Gozetim
Komitesi ayrica etik yénetisimi konusunda
rehberlik saglar, ortaya ¢ikan etik risklerini
degerlendirir, etik uygulamalarin ve egitimlerin
siirekli gelistiriimesini destekler ve EMEIA Uye
Firmalari tarafindan etik konulara verilen yanitlari
deg@erlendirerek, Global Davranis Kurallari (Global
Code of Conduct) ile EMEIA Uye Firmalari igin
gecerli diger etik standartlarin ihlalleri durumunda
adil ve tutarh bir sekilde yaptirim uygulanmasini ve
sonuclarin hayata gegirilmesini gozetir.

EYG, Uye firmalari koordine eder ve kendi
aralarinda is birligine tesvik eder. EYG, hizmet
vermez ancak hedefleri arasinda, diinya Uzerindeki
dye firmalari tarafindan ylksek kaliteli masteri
hizmeti verilmesinin tesvik edilmesi vardir. Her dye
firma yasal olarak ayri bir sirkettir. EYG Uyesi
olarak yakumlualtkleri ve sorumluluklari, EYG'nin
dizenlemeleri ve diger gesitli anlasmalarla
yonetilir.

All in stratejisi kapsaminda EY, organizasyon
yapisini sadelestirerek 10 Bdlgeden olusan bir
yaplya ge¢mistir. S6z konusu yapli, EY'In denetim
doéntsimi programi da dahil olmak Gzere 6ncelikli
alanlara ydnelik yatirimlarin etkin bir sekilde
gerceklestiriimesini desteklemektedir. EY
Turkiye'nin denetim musterileri bakimindan, bu
yapinin denetimlerin gerektirdigi multidisipliner
yaklasimi daha da giclendirdigine inaniyoruz.
Boylece musterilerimiz, Glivence Hizmetleri ile
EY'In diger hizmet alanlari genelinde sunulan
yuksek Kkaliteli, tutarl ve entegre hizmetlerden
yararlanmaya devam etmektedir.

EY Alanlari ve Bolgeleri*

Amerika

2

Bolge Bolge

* 1 Temmuz 2026 itibariyle rakamlar

Global Ag Diizeni

EY, denetim, vergi, islem ve danismanlik hizmetleri
alaninda kuresel bir liderdir. Sarsilmaz bir
kararhlikla, ortak degerleri olan kalite, diristlik,
profesyonel siphecilik etrafinda birlesen diinya
capinda 150'den fazla Ulkedeki Gye firmasi icinde
calisan 415.000'den fazla kisi daha iyi ¢alisan bir
diinya yaratmayi taahh(t eder. Glinimuz kiresel
pazarinda, sorunsuz bir entegre EY yaklagimi,
birden cok alana yayilabilen ylksek kaliteli cok
uluslu denetimlerin sunulmasinda &zellikle
onemlidir. Bu yaklasim, EY'nin bdyle karmasik
denetimler yapmak icin gereken uzmanlik alanini
ve derinligini gelistirmesini ve bunlari kullanmasini
destekler.

EMEIA

Asya-Pasifik

3

Bolge

Asagidaki bélimde aciklanan kiiresel

organizasyonun yapisi ve ana organlari, EY'nin
kiiresel bir organizasyon olarak ortak bir ortak
stratejiye sahip oldugu ilkesini yansitmaktadir.

Ayni zamanda, a§ diizeni boélgeler icinde bolgesel
dizeyde de faaliyet gostermektedir. Bu calisma
modeli, bdlgelerdeki paydaslara daha fazla
odaklaniimasini saglayarak Gye firmalarin her
Ulkedeki misteriler ve digerleriyle daha glicli
iliskiler kurmasina ve yerel ihtiyaclara daha duyarli
olmasina olanak tanir.
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Global Yonetim Konseyi (GGC)

Kiresel Yonetisim Konseyi (Global Governance
Council - GGC), EYG'nin temel yénetim
organlarindan biri olup, Kiresel Lider'e (Global
Executive) goris ve katki saglamakta ve EY Agini
etkileyen belirli konularda onay yetkisini
kullanmaktadir. GGC; stratejik 6neme sahip
konulari, kamu yararini, kaliteyi ve risk yénetimini
dederlendirmektedir. Onay yetkileri, sorumluluklari
ve Kiresel Lider ile olan etkilesimi aracihgiyla GGC,
Kiresel Lider tarafindan alinan kararlarin
etkinliginin artirilmasina katkida bulunmaktadir.

FY26 doneminde GGC; her Bélgeden bir veya daha
fazla temsilci, EY Uye firmalarindan secilen diger
genel temsilciler ve bagimsiz yénetici olmayan
Uyelerden (Independent Non-Executives - INESs)
olusmustur.

Ust diizey ydnetim gérevleri bulunmayan Bdlgesel
temsilciler, Bolgesel Ortaklar Forumu (Regional
Partner Forum - RPF) tarafindan Gc yillik bir sire
icin secilmis olup, ilave bir G¢ yillik ddnem icin
yeniden atanabilme imkanina sahiptir. EY US'i
temsilen GGC'de gdrev yapan temsilciler, EY US'in
secilmis yonetim kurulu Uyelerinden olugmustur.

1 Temmuz 2026 tarihi itibariyla GGC'nin yapisi ve
kapsami degistirilmistir. Bu do@rultuda GGC, artik
her Bolgeden secilmis temsilcilerden (her Bélge
icin en az bir temsilci olmak Uzere ve yukarida
aclklanan gorev siuresi(leri) icin secilen), en fazla
Uc bagimsiz yoénetici olmayan tyeden (INE) ve
EYG'nin Yonetim Kurulu Baskani ile CEO’sundan
olusmaktadir.

Bagimsiz Yoneticiler (INEs)

FY26 dénemine kadar, GGC'ye EY disindan en fazla
alti bagimsiz yonetici olmayan ye (Independent
Non-Executive - INE) atanabilmekteydi. 1 Temmuz
2026 tarihi itibariyla ise GGC'nin yapisinda yapilan
degisiklik kapsaminda, GGC'de en fazla U¢ bagimsiz
y6netici olmayan Uye (INE) yer almaktadir.

Global INE'ler hem kamu hem de 6zel sektérden
olan Ust dizey liderlerdir ve ¢esitli cografyalardan
olup mesleki ge¢misleri vardir. Kiiresel kurulusa ve
GGC'ye, cesitli bakis acilari ve bilgi derinlikleri ile
onemli dlcide yarar getirirler. Global INE'ler ayni
zamanda, ortak diyaloguda dahil olmak Uzere
kamu cikarlarini ilgilendiren GGC Kamu Yararlari
Alt Komitesinin cogunlugunu olusturmaktadirlar.
INE'lerin rolleri arasinda bilgi raporlama politika ve
prosedirleri konularinda ortaya ¢ikan sorunlarda
ilgili kamu yararini ilgilendiren kararlar verme,
yapilan islerde kalite ve risk yénetimi goériismeleri
ve ilgili kisileri bilgilendirme gibi konular vardir.
GLobal INE'ler 6zel bir komite tarafindan aday

gosterilir, Global Lider tarafindan onanir ve
onaylanir.

Global bagimsiz yonetici olmayan Uyeler (global
INEs) ayni zamanda GGC blinyesindeki Kamu Yarari
Komitesi'nin (Public Interest Committee)
cogunlugunu olusturmaktadir. Kamu Yarari
Komitesi'nin sorumluluklari arasinda; karar alma
slireclerinin kamu yarari boyutlari ile paydaslarla
ylritdlen diyaloga iliskin konularda tavsiyelerde
bulunmak, ihbar politikalari ve prosedirleri
kapsaminda dile getirilen hususlari degerlendirmek
ve kalite ile risk yonetimine iliskin goértismelere
katilmak yer almaktadir. Kiiresel bagimsiz yénetici
olmayan Uyeler (global INEs), bu amacla
olusturulmus 6zel bir komite tarafindan aday
gosterilmekte, Global Lider (GE) tarafindan
onaylanmakta ve Global Yénetim Konseyi (GGC)
tarafindan tasdik edilmektedir.

Global Lider (GE)

Global Lider (GE), EY'nin liderlik islevlerini,
hizmetlerini ve cografyalarini bir araya getirir. EYG
Baskani ve CEQ'ya baskanlik eder ve asagidaki
Kisileri igerir;

=  Global Miisteri Hizmet ve is Etkinligi'nin Global
Yonetim Ortaklari; Alan Yonetimi Ortaklarr;

= Bolge Yonetim Ortaklari
= Global Baskan Yardimcisi - ise Alim

= CGlobal Bagkan Yardimcisi - MUsteriler &
Sektorler

= Global Baskan Yardimcisi - Strateji

= Global Baskan Yardimcisi - Anlagmalar &
Ekosistem

= Global Hizmet Hatti Liderleri - Gvence,
Danigmanlik, Islem Danigmanlik (EY
Parthenon) ve Vergi Hizmetleri;

= EY Pazar Gelistirme Konsey Bagkani

Global Lider (GE) ile Global Yénetim Konseyi (GGC),
EYG Yonetim Kurulu Baskani (Chair) ve CEQO'su ile
belirli diger pozisyonlara yapilacak atamalarin
adayhklarini onaylamaktaydi. 1 Temmuz 2026
tarihi itibariyla, GGC'nin gérev alani ve yapisinda
yapilan dedisiklikler dogrultusunda, GGC ve GE,
EYG Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'sunun aday
gosterilmesi ve atanmasina iligskin sdreci birlikte
yUridtmektedir.
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Global Lider'in (GE) sorumluluklari, kiresel
hedeflerin ve bunlarin gelistirilmesi, onaylanmasi
ve uygulanmasi halinde bunlarin uygulanmasini
icerir:

»  Global stratejiler ve planlar

» EY Uye firmalari blinyesinde tesvik edilmesi
gereken ortak standartlar, metodolojiler ve
politikalar

»  Ortaklarin kabuli, degerlendirilmesi, gelisimi,
odillendirilmesi ve emekliligine iliskin kriterler
ve slirecleri iceren insan kaynaklari girisimleri

»  Kaliteyi artirma ve koruma programlari

» Dizenleyici konular ve kamu politikalarina
iliskin 6neriler

» EY dye firmalarinin uluslararasi misterilere
hizmet sunumu, is gelistirme, pazarlama ve
marka ydnetimi ile ilgili politika ve
yonlendirmeler

» EY gelisim fonlari ve yatirim éncelikleri

»  EYG'nin yillik mali raporlari ve butgeleri

»  Belirli konulara iliskin GGC (Global Yénetim
Konseyi) tavsiyeleri

GE (Global Lider), Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili
oncelikler ve dikkat gerektirebilecek konular
hakkinda dizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Global Lider ayni zamanda Uye firmalar arasinda
aracilik etme ve hikim verme yetkisine de sahiptir.

Global Bolge Grubu

Bu grup, GE, GE komiteleri ve Bdlgesel liderlerin
Uyelerini bir araya getirir. Global Bdlge Grubu,
EY'nin stratejik hedefleri ve kurulus genelinde
yonetimin tutarhiligi konusunda ortak bir anlayis
gelistirmeyi hedeflemektedir.

EY Uye Ulkeler

EYG'nin dizenlemeleri dogrultusunda, EY Uye
sirketleri kendilerini EY'nin diinya ¢apinda
kusursuz, tutarh, ylksek kaliteli hizmet saglama
hedeflerini strdurirler. Bu bakimdan Uye sirketler
global stratejileri ve planlari uygulama ve hizmet
kapasitesinin dogru faaliyet alanlarini saglama
gorevini Ustlenir. Kalite yonetim sistemi, risk
yonetimi, bagimsizlik, bilgi paylasimi, insan
kaynaklari ve teknoloji saglayicilarla ilgili genel
standartlar, yéntemler ve tedbirlere uymak
zorundadirlar.

Hepsinden o6te, EY Uye sirketleri yaptiklari islerde
gecerli profesyonel ve etik standartlara ve ayni
zamanda yasal gerekliliklerle uymaya ve onlarla
uyumlu bir sekilde hareket etmeye kendilerini

adarlar. Butiinlesmeye ve dogru isi yapmaya olan
bu baglilik global davranis kurallari ve kendi
degerlerimiz tarafindan desteklenmektedir. (Sayfa
18)

EY'nin Uye sirketleri, EYG kurallarina uymayi kabul
etmenin yani sira, EY Uyesi firmalar, EY'nin adini
kullanma ve EY Uyesi firmalar arasinda bilgi
paylasma hakki ve yikimlulGgu gibi EY kurulusuna
dyeliklerinin ydnlerini kapsayan baska anlagmalar
da yaparlar.

EY Uye sirketler bagimsizlik, kalite ve risk yonetimi,
denetleme yéntemleri ve insan kaynaklari gibi EYG
gerekliliklerini ve tedbirlerine bagliliklarini
denetleyen incelemeye maruz kalirlar. Gerekli olan
Ozel durumlar ve islerde detayli incelemeler yapilr.
EYG Uyelik gerekliliklerini ve kalite vaatlerini yerine
getiremeyen Uye sirketler EY catisindan ayrilmak
durumunda kalirlar.
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Kalite Yonetim Sistemi

Kalite Yonetim Sistemi, EY'In seffaflida, strekli
iyilestirmeye ve denetim standartlariile
dizenleyici gerekliliklerin tutarli ve titiz bir sekilde
uygulanmasina olan bagliligini ortaya koymaktadir.
Ayrica, kalite odakli glicll bir kiltlrl pekistirerek
Ust yonetimin bu konudaki kararhligini acik bir
sekilde yansitmakta ve kaliteye iligkin liderlik
sorumluluklarini ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini tanimlamaktadir.

Global Kalite Yonetim Sistemi Operasyonlari
fonksiyonu, Global Kalite Yonetim Sistemi
Operasyon Lideri'nin liderliginde faaliyet
gbstermekte olup, EY Uye firmalari tarafindan
benimsenmesi ve yerel gereklilikler dogrultusunda
uyarlanmasi amaciyla Kalite Yonetim Sistemi'nin
gelistirilmesinden ve surekli iyilestiriimesinden
sorumludur. EY Uye firmalari, kendi Kalite Yonetim
Sistemlerini olusturmak ve sirdirmek konusunda
nihai sorumluluga sahip olmakla birlikte, Global
Kalite Yonetim Sistemi Operasyonlari fonksiyonu
asagidaki yollarla aktif destek saglamaktadir:

] Mevcut kalite ydnetimi diizenlemelerine
uygun politika ve prosedurlerin gelistirilmesi

=  Temel kalite hedefleri, riskler ve yanitlarin
(6rnedin kontrollerin) glincellenmesi

] Uye firmalara 6zqii ek kalite hedefleri, riskler
ve yanitlarin belirlenmesinde kullaniimak
Uzere kapsamli bir yillik risk dederlendirme
cercevesi sunulmasi

] EY dye firmalarinin Kalite Yonetim Sistemi‘nin
etkinligine iliskin sonug cikarma stirecine
yonelik metodolojinin tanimlanmasi

= Temel faaliyetlerin yUratdimesini desteklemek
amaciyla araclar, rehberlik ve egitimler
sunulmasi

Global Kalite Yonetim Sistemi izleme ve Analiz
fonksiyonu, Global Kalite Yénetim Sistemi izleme
ve Analiz Lideri'nin liderliginde faaliyet
gbstermekte olup, izleme faaliyetlerini
dederlendirerek egilimleri ve elde edilen bulgulari
belirlemek suretiyle bu ¢alismalari tamamlayici
nitelikte desteklemektedir.

Global Kalite Yonetim Sistemi Liderleri, 15 Aralik
2026 tarihinde yirirlige girecek olan Halka Aclk
Sirketler Muhasebe Gdzetim Kurulu (Public
Company Accounting Oversight Board - PCAOB)
Kalite Kontrol (QC) 1000 Standardi da dahil olmak

Uzere, slrekli gelisen uluslararasi kalite
standartlarina uyum konusuna odaklanmaya
devam etmektedir.

Yukarida agiklanan Kalite Yonetim Sistemi, ayrica
Uluslararasi Denetim ve Glivence Standartlari
Kurulu (International Auditing and Assurance
Standards Board - IAASB) tarafindan yayimlanan
Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi 1
(International Standard on Quality Control - ISQC
1) hdkUmlerini de karsilamaktadir.

ISQM 1 kapsaminda ve Kalite Yonetim
Sistemimizin yillik deGerlendirmesi acisindan,
Tlrkiye ifadesi; finansal tablolarin denetimlerini
veya sinirl bagimsiz denetimlerini ya da diger
glvence ve ilgili hizmetleri sunan asagidaki EY lye
firmalarini kapsamaktadir.

+  Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Kurulus'un Kalite Kontrol Sisteminin isleyisine
lliskin Yonetim Beyani

Kurulus'un kalite kontrol siteminin etkin olarak
isledigine ve belgelendirilmesi hususunda bilgiler
asagidadir;

Hazine Mistesarli§i tarafindan 12 Temmuz 2008
tarih ve 26394 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinde
Bagimsiz Denetim Yapilmasina iliskin Yonetmelik
uyarinca sigorta ve emeklilik sirketlerindeki
bagimsiz denetim faaliyetlerine istinaden ilgili
Yonetmelik'in 12. maddesi ve ile gegici 1.
maddesine uyarinca bagimsiz denetim
kuruluslarinin 31 Aralik 2011 tarihine kadar kalite
glvence sistemi olusturmasi gerekmekteydi. 27
Eylil 2011 tarihinde alinan yénetim kurulu
kararina istinaden kalite glivenceden sorumilu bir
ekip kurulmustur. 07.02.2023 tarihinde alinan
yonetim kurulu karari ile Sigorta ve Reasurans ile
Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim
Yapiimasina iliskin Yonetmelik (Yonetmelik)
cercevesinde Kurulus'un Kalite Givence
Sisteminden Sorumlu ortak Basdenetcisi olarak
Onur Unal atanmistir. Bu sisteme iliskin calisan
diger kisiler ise Sorumlu Ortak Basdenetci Damla
Harman, Mehmet Can Altintas, Emre Celik Fatih
Polat ve Tolg Ozdemir'dir.
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Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§i uyarinca kalite givence
sisteminin saglikli islemesi ve bu sistemin
etkinliginin siirekli olarak izlenmesini
saglanmasindan Sorumlu Ortak Basdenetci Onur
Unal sorumludur. Kalite kontrol sisteminin gdzden
gecirilmesini saglamak tzere Kurulus'umuz
nezdinde olusturulan komitede ise Sorumlu Ortak
Basdenetci Damla Harman, Mehmet Can Altintas,
Emre Celik, Fatih Polat ve Tolga Ozdemir yer
almaktadir. Bu kapsamdaki sorumlu ortak
basdenetciler bagimsiz denetim slirecinde yer
aldiklari Sermaye Piyasasi Kuruluglari ile ilgili
kalite glivencesi de§erlendirmesine
katilmamaktadirlar.

Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek
Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yénetmelik ¢ergevesinde Kurulus'un
Kalite Glvence Sisteminden sorumlu ortak olarak
Onur Unal, Damla Harman, Mehmet Can Altintas,
Emre Celik, Fatih Polat ve Tolga Ozdemir'dir. S6z
konusu ekip Kurulus blnyesinde kalite glivence
sisteminin olusturulmasi calismalari kapsaminda
uyulmasi gereken proseddrleri yazili hale getirmis
ve ilqgili personelin kolaylikla ulagabilmesi igin
Kalite ve Risk Yonetimi veri tabaninda toplamistir.
Veri tabaninda yapilan gincellemeler Kurulug
calisanlarina otomatik olarak duyurulmaktadir.

Kalite glivencesi sisteminin gézden gecirilmesi,
Kurulus'un bu sisteme iligkin standartlarinda
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestiriimektedir. Bagimsiz denetime tabi
tutulan isletmeler Kurulus'un kalite ve risk
yonetimi prosedurleri cercevesinde teknik
inceleme ve bagimsiz sorumlu ortak
basdenetcilerin kalite kontrolinden ge¢mislerdir.
Kalite glivence sisteminin gézden gecirilmesi igin
gb6revilendirilen ekip, 1 Temmuz 2025-30 Haziran
2026 hesap doneminde gergeklestirilen denetim
calismalarindan érnekler secerek; bu isletmelerin
denetimine iliskin calisma kadgitlarini kalite kontrol
slirecinden gecirilmis, yapilan ¢aligmalarin
doklimantasyonu, kontrol listesi ve bulgular
seklinde dosyalanmistir.

Denetci olarak Roliimiiz

EY Uye firmalarinin yiksek kaliteli denetim
hizmetleri sunma taahhidd, EY'in global All in
stratejisinin temel unsurlarindan biridir ve finansal
raporlamada given ve seffafigin artiriimasi ile
kamu yararina hizmet edilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Bagimsiz, objektif ve ylksek kaliteli
profesyonel denetim hizmetleri sunma
konusundaki itibarin sirddrtlmesi, EY Uye
firmalarinin en dncelikli hedeflerinden biri olup,

denetim faaliyetlerindeki basarilarinin temelini
olusturmaktadir.

EY Tidrkiye olarak denetim faaliyetlerimizdeki
temel rolimiz, finansal tablolarin gercege uygun
sekilde sunulduguna iliskin makul glivence
saglamaktir. Bu dogrultuda, denetim
hizmetlerimizi sunarken ilgili sektérlerde derin
bilgi ve deneyime sahip, farkli uzmanlik alanlarini
bir araya getiren nitelikli ekiplerle ¢alisiyoruz.
Yiksek ve tutarli hizmet kalitesinin strdirtlmesi
amaciyla kalite ve risk yonetimi sireclerimizi
slrekli olarak gelistirmeye ve glclendirmeye
devam ediyoruz.

Piyasa ve paydaslar ylksek kaliteli denetim
hizmetlerine ydnelik beklentilerini stirdirmekle
birlikte, bu hizmetlerin daha verimli ve etkin bir
sekilde sunulmasini da talep etmektedir. EY, s6z
konusu beklentileri karsilamak ve denetim
kalitesini strekli olarak artirmak amaciyla denetim
metodolojisini ve streclerini gelistirmeyi
sturdirmektedir.

EY dye firmalarinin denetim kalitesinin, EY'In i¢
kalite beklentilerini veya dlzenleyici kurumlar da
dahil olmak Uzere paydaslarin beklentilerini
karsilamayabilecedi alanlarin belirlenmesine
yonelik bir kalite inceleme slreci
uygulanmaktadir. Bu slire¢ kapsaminda dig
denetim ve dlzenleyici incelemelerden, i¢ kalite
incelemelerinden ve diger izleme faaliyetlerinden
elde edilen bulgulardan yararlaniimakta; ayrica
kaliteye iligkin bulgularin ve olumlu kalite
sonuglarinin temel nedenleri analiz edilmektedir.
Elde edilen sonuclar, denetim kalitesinin strekli
gelistirilmesine yonelik iyilestirme calismalarina
temel olusturmaktadir.

Etkili Bir Kalite Yonetim Sisteminin
Tasarlanmasi, uygulanmasi ve isletilmesi

ISQM 1, EY Uye firmalarinin Kalite Yonetim
Sistemi tasarlamalarini, uygulamalarini ve
isletmelerini gerektirerek kalite yonetiminde
proaktif ve risk temelli bir yaklasim
benimsemelerini 6ngérmektedir. Bunun yani sira,
EY Gye firmalarinin Kalite Yénetim Sistemlerinin
etkinligini en az yilda bir kez de§erlendirmeleri
gerekmektedir.

Standart; yénetim, liderlik ve kurum kdltirdne
iliskin gereklilikleri dizenlemekte ve kaliteye iliskin
hesap verebilirlige 6zel 6nem vermektedir. Ayrica,
denetim calismalarinin kalitesini etkileyebilecek
risklerin belirlenmesine ve ydnetilmesine
odaklanan bir risk degerlendirme siirecini
icermektedir.
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ISQM 1, Uye firmanin niteligi ve kosullari ile
yuratttigi denetim ve diger glivence
calismalarinin dzelliklerini esas alarak, Kalite
Yénetim Sistemine ydnelik entegre ve déngisel
(iteratif) bir yaklasim ortaya koymaktadir.
Standart ayrica, teknolojinin kullanimi, ag yapilari
ve multidisipliner firmalar gibi gelisen
uygulamalari ve faaliyet modellerini de
yansitmaktadir.

EY, tim Uye firmalar genelinde tutarli sekilde
uygulanan bir Kalite Yonetim Sistemi tasarlamayi,
hayata gecirmeyi ve stirdirmeyi hedeflemektedir.
Bu tutarli yaklasim, hem denetim calismalarinin
kalitesinin artirilmasina hem de operasyonel
etkinligin desteklenmesine katki saglamaktadir. Bu
husus, denetimlerin siklikla uluslararasi nitelik
tasidigi ve farkli Gye firmalar arasinda
koordinasyon gerektirdigi gliniimuiz kiresel
ekonomisinde dzellikle dnem arz etmektedir.

Kalite Yonetimi Sistemi Rolleri

EY Tdrkiye'nin Kalite Yonetiminin tasarim,
uygulama Sistemini mimkdn kilmak icin bireyler
SQM rollerine atanir. Bu rollerdeki kisiler, Kalite
Ydnetim Sistemi rollerini yerine getirmek igin
uygun deneyim, bilgi, nifuz ve yetkiye ve yeterli
zamana sahiptir ve sorumluluklarini yerine
getirmekten sorumludurlar. SQM rolleri ve
sorumluluklari, EY Tiarkiye Kalite Yénetim
Sisteminin uygulanmasinda tutarhihgi saglamak
icin Global SQM politikalarinda tanimlanir.

Kalite Yonetim Sistemi rolleri ve sorumluluklari,
EY Tlrkiye Kalite Yénetim Sisteminin
ylrdtilmesinde tutarhihgr saglamak icin Global
Kalite Yonetim Sistemi politikalarinda
tanimlanmistir. EY dye firmasi veya bdlgesel
liderlik rollerinde bulunan Kisiler icin, Kalite
Ydnetim Sistemi ile ilgili sorumluluklarinin yani
sira diger kalite odakli faaliyetlerden nasil sorumlu
tutulacaklarini ve sorumluluklarin performans
puanlamasiyla nasil baglantili oldugunu aciklayan
hesap verebilirlik cerceveleri bulunur.

Kalite Yonetim Sistemindeki kilit roller sunlari
icermektedir:

Nihai sorumluluk ve hesap verebilirlik: Ulke
Baskani, Kalite Yonetim Sisteminin etkililigine
iliskin sonug da dahil olmak Uzere, nihai
sorumluluk ve hesap verebilirlik icin atanmig
kisidir.

Kalite Yonetimi Sisteminin operasyonel
sorumlulugu: Ulke Giivence Béliim Baskani, Kalite
Yo&netimi Sisteminin bireysel olarak atanan
operasyonel sorumlu kisisidir. Buna, Kalite

Ydnetim Sistemi yillik dederlendirme sonucunun
ve iyilestirilmelerinin Ulke Baskanina tavsiye
edilmesi de dahildir. Sorumlu olmaya devam eden
Ulke Giivence Bo6liim Baskani, Kalite Yonetimi
Sistemiyle ilgili sorumluluklarini yerine getirmede
kendisine yardimci olmasi icin bir Ulke SQM
Operasyonel Lideri atar. Ulke Glivence B&lim
Baskani baskanliginda bir SQM Operasyon
Komitesi olusturulmaktadir. SQM Operasyonel
Komitesinin amaci, Kalite Yénetim Sisteminin
operasyonel sorumlulugunu denetlemektir. SQM
Operasyon Komitesi, Ulke SQM Operasyon
Liderini, hizmet hatti liderlerini (Vergi,
Danismanlik ve Strateji ve islemler), islev
liderlerini (Bagimsizlik, Risk Yonetimi, Yetenek,
Teknoloji, Mesleki Uygulama, Denetim Kalitesi)
Etkinlestirme ve Kalite Hizmet Hatlari) kapsar.

Bagimsizhk gerekliliklerine uyum icin
operasyonel sorumluluk: Ulke Bagimsizlik lideri,
bagimsizlik gerekliliklerine uyum igin atanmis
bireysel operasyonel sorumluluktur.

Kalite Yénetim Sisteminin izlenmesine iliskin
operasyonel sorumluluk: Ulke Mesleki Uygulama
Direktord, SQM'nin izlenmesine yonelik olarak
atanan bireysel operasyonel sorumluluktur. Bu,
onerilen Kalite Yonetimi Sistemi yillik
degderlendirme sonucuna katilmayi veya dedgisiklik
dnermeyi icerir. Sorumlu olmaya devam eden Ulke
Mesleki Uygulama Direktéra, Kalite Yonetimi
Sistemiyle ilgili sorumluluklarini yerine getirmede
kendilerine yardimci olmasi icin bir Ulke SQM
izleme Lideri atar. Ulke Mesleki Uygulama
Direktdrinin baskanhdinda bir SQM Goézetim
Komitesi olusturulmustur. SQM G&zetim
Komitesinin amaci, Kalite Yonetim Sisteminin
izleme sireclerini ve faaliyetlerini denetlemektir.
SQM Goézetim Komitesi, [Gerekirse Ulkeye gére
uyarlanacak] Ulke SQM izleme Lideri, Hizmet Hatt!
Kalite Liderleri (Vergi, Danismanlik ve Strateji ve
islemler), Glivence Kalitesi Etkinlestirme Lideri,
Ulke Bagimsizhigi Lideri, Risk Yénetimi Lideri.

30 Haziran 2026 itibariyla Kalite Yonetim
Sisteminin Etkinliginin yillik degerlendirme
sonucu

Ulke Baskani, Global Kalite Yonetim Sistemi Yillik
Degerlendirme Politikasi kapsaminda, her yil 30
Haziran tarihi itibariyla Kalite Yoénetim Sistemi'nin
etkinligini degerlendirmek ve sistemin etkin bir
sekilde isledigine iliskin kanaatini olusturmakla
sorumludur.

Bu dederlendirme, EY Tlrkiye Kalite Yonetim
Sisteminin asagdidaki hususlar bakimindan makul
glivence saglayip saglamadigina dayanmaktadir:
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> EY Tidrkiye ve personelinin, mesleki
standartlara ve yurdrlikteki yasal ve
dlizenleyici sartlara uygun olarak
sorumluluklarini yerine getirdigi ve
calismalarin bu standart ve sartlara uygun
olarak yurataldiugu; ve

> Uye firma ve Sorumlu Ortaklar tarafindan
yayinlanan raporlar sartlara uygunlugu.

Kalite Yonetim Sisteminin etkinliginin
dederlendirilmesi, belirli bir sire boyunca
gerceklestirilen izleme faaliyetlerinden toplanan
bilgilerden yararlanir. Dederlendirmede
asagidakilerin sonuglari dikkate alinmistir:

> Kalite Yonetim Sistemi temel kontrollerinin
testleri

> ic ve dis is denetimleri

»  Diger izleme faaliyetleri (6rnegin, EY Tlrkiye
ve personelinin bagimsizlikla ilgili etik
gerekliliklere uygunlugunun testleri, Kalite
Yodnetim Sistemi ile ilgili dis dlzenleyiciler
tarafindan yapilan kalite elestirileri, Etik
yardim hatti araciligiyla bildirilen sorunlar).

Bulgularin tek basina veya diger bulgularla birlikte
eksiklik dizeyine yiikselip ylikselmediginin
belirlenmesi de dahil olmak Uzere, izleme
faaliyetlerinin sonuclarinin degerlendirilmesinde
mesleki muhakeme kullanilir. Tespit edilen
herhangi bir eksiklik, bir kok neden analizinin
yapiimasini, bir kalite iyilestirme planinin
gelistirilmesini ve eksikligin ciddiyetini ve
yayginligini belirlemek icin degerlendirilmesini
gerektirir. Kalite Yonetim Sistemi yillik
dederlendirme sonucunu belirlerken ciddi bir
eksiklik tespit edilirse, tye firmanin eksikligin
etkisinin dlzeltilip dizeltilmedigini ve 30
Haziran'a kadar alinan dnlemlerin etkili olup
olmadigini dederlendirmesi gerekecektir.

30 Haziran 2026 itibariyla Kalite Yonetim
Sistemi yillik degerlendirme sonucu

EY Turkiye icin 30 Haziran 2026 itibariyla yillik
dederlendirme sonucu, Kalite Yénetim Sisteminin,
kalite yonetimi sisteminin hedeflerine ulasildigina
dair makul glivence sagladigi yénindedir.
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Kalite Yonetim Sistemimizin Bilesenleri

Asagidaki bélimlerde EY Tirkiye'nin Kalite
Ydnetim Sisteminin temel bilesenleri
aciklanmaktadir:

EY Tirkiye, kalite hedeflerini belirlemek, kalite
risklerini tanimlamak ve de§erlendirmek ve ISQM
1'in gerektirdigi kalite risklerini ele alacak yanitlari
tasarlamak ve uygulamak igin bir risk
dederlendirme sireci tasarlamis ve uygulamistir.
Bu slreg, Global SQM'ye uyumlu olarak yillik
olarak yaratalur.

Global ag capinda tutarl bir kalite yonetimi
yaklasiminin tesis edilmesi ve her bir Gye firmanin
kendi 6zel sartlari ve kosullarina uygun sekilde bu
yaklasimi uyarlayabilmesinin saglanmasi amaciyla,
Kiresel Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda temel
Kalite Hedefleri, Kalite Riskleri ve bunlara yénelik
Yanitlar belirlenmistir. S6z konusu temel
cerceveler, kiresel, alan ve bolge dizeylerinde
faaliyet gosteren fonksiyon ve hizmet hatti
gruplarindan elde edilen katkilar esas alinarak, EY
Global Liderligi (Global Assurance Liderligi dahil)
temsilcileri tarafindan belirlenmektedir. Kiiresel
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda olusturulan
temel cerceveler asagidaki unsurlari icermektedir:

«  Kalite Yonetim Sistemi temel cizgisi
«  Kalite Riskleri
»  Kalite Yonetimi Sistemi temel Yanitlari

+  Kalite Yonetimi Sistemi temel Kaynaklari
(6rnegdin, EY Kalite Yonetimi Sistemi temel
Kalite Riskini azaltan Kiiresel politikalar
veya teknolojiler)

«  Kalite Yonetimi Sistemi temel ¢izgisi olan
kontroller, EY Kalite Yonetimi Sistemi
temel Kalite Riskini azaltmak icin
tasarlanacak ve uygulanacaktir.

Bu yil itibariyla risk dederlendirme sirecine
Yiksek Etkili Kalite Riskleri kavrami entegre
edilmistir. Bu riskler, Kalite Yonetim Sisteminin
etkinligi agisindan en kritik 5neme sahip kalite
riskleri olarak degerlendirilmektedir. Kalite
Yonetim Sisteminin temel kalite riskleri arasinda
yer alan ve Ydnetisim ve Liderlik ile ilgili Etik
Gereklilikler bilesenleri kapsaminda
degerlendirilen belirli riskler, EY Kalite Yénetim
Sistemi Temel Ylksek Etkili Kalite Riskleri olarak
siniflandiriimistir.

Yiksek Etkili Kalite Riskleri de dahil olmak lizere,
Kiresel Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
olusturulan temel Kalite Hedefleri, Kalite Riskleri
ve Yanitlarin, ISQM 1 kapsamindaki ¢alismalari
ylruten her Gye firma acisindan uygulanabilir
oldugu kabul edilmektedir. Ancak, her EY lye
firmasi, bu temel cerceveleri kendi faaliyetlerine,
operasyonel yapisina ve 6zel kosullarina uygunluk
acisindan dederlendirmekten sorumludur. Bu
dogdrultuda firmalar, s6z konusu temel cercevelerin
kendi kalite yonetim sistemleri bakimindan uygun
ve yeterli olmasini teminen gerekli gordikleri
durumlarda bunlari tamamlamali veya
uyarlamalidir.

EY Tarkiye Kiresel Kalite Yonetimi Sistemi
temellerini inceledi ve asagidakileri
gerceklestirmistir:

*  Durum ve kosullarimizin uygun sekilde analiz
edilmesinin ardindan Kiresel temel Kalite
Riskleri ve Kaynaklari kabul edilir veya
reddedilir. Kiresel temel Kalite Risklerinin ve
Kaynaklarinin reddedilmesi durumunda, bu
durum ilk olarak Bolge SQM ydnetimi ile
gorusdlmelidir.
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= Boélge/Alan Kalite Yonetim Sistemi yonetimi ile
birlikte, Kiiresel Temel Kontrollin uygulanma
dlzeyini belirlenir.

= Qzellestirilmis kabul edilen Kiiresel, Bélge ve
Alan Temel Kontrolleri.

Kiresel Kalite Yoénetimi Sistemi temellerinin
gb6zden gecirilmesinde, EY Tirkiye'nin dogas! ve
calisma ozellikleri, gerceklestirilen s6zlesme
tirleri ve Kalite Yonetim Sistemi icindeki izleme
faaliyetlerinden elde edilen sistemik egilimler dahil
olmak Uzere EY Turkiye'nin durum ve kosullari
dikkate alinmistir.

Kiresel Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
belirlenen temel ¢ercevelerin gdézden
gecirilmesine ek olarak, EY Tirkiye, ilave kalite
hedefleri, kalite riskleri veya yanitlarin gerekli
olup olmadigini dederlendirmistir. Yapilan
dederlendirme sonucunda, s6z konusu temel
cerceveler kapsaminda yer alan 10 yanit (9
klresel temel ana kontrol ve 1 bdlgesel temel ana
kontrol) uygulanabilir bulunmayarak kapsam disi
birakilmis; buna karsihk 37 ilave yanit (4 yerel ana
kontrol, 8 bdlgesel temel ana kontrol ve 25
kiresel temel ana kontrol) kalite yonetim
sistemine dahil edilmistir.

Yonetim ve Liderlik

Etik ilkeler

Kidemli EY Liderligi, dogru etik ilkeleri belirlemek
ve davranis ve aksiyonlarla daha iyi bir is dlinyasi
olusturma hedefine baglhgi géstermekten
sorumludur. Etik ilkelere uyum vazgecilmez bir
gerekliliktir ve calisanlarimiz kalite ve mesleki
sorumlulugun bunlarla birlikte basladiginin
bilincindedir. Calisanlarimiza ilham veren ve onlari
dogru seyi yapmaya yonlendiren ortak
dederlerimiz ve kaliteye bagliligimiz kim
oldugumuzda ve yaptigimiz her iste belirleyici
unsurdur.

EY klltlrd isbirligini giclU bir sekilde destekler ve
karmasik veya 6znel muhasebe, denetim,
raporlama, dizenleyici ve bagimsizlik konulariyla
ilgilenmede istisarenin éneminin tizerinde durur. is
ekiplerinin ve denetledikleri kuruluslarin danisma
tavsiyelerine uydugunu belirlemenin dnemli
olduguna inaniyoruz ve gerektiginde bunu
vurguluyoruz.

EY'nin is etigi ve bltlnliglne olan yaklasimi,
EY'nin Global Davranis Kurallari ve diger
politikalarinda yer alir ve EY'nin danisma, egitim
programlari ve i¢ iletisim kltlrine dahil edilir.
Kidemli liderler, kaliteli is yapmanin, mesleki
standartlara uymanin, EY politikalarina bagh
kalmanin ve érnek olmanin dnemini pekistirir. Ek
olarak, EY uyesi firmalar, EY profesyonellerinin

de@erlendirilmesinde ve ddillendirilmesinde kilit
bir 6lcut olarak sunulan profesyonel hizmetlerin
kalitesini degerlendirir.

EY Gye firmalari genelindeki kalite kiltirinin
degerlendirilmesi ve Ust yonetimin kaliteye yonelik
tutumu, is birligi, is ylkd yonetimi ile etik
davranislar dahil olmak Uzere kalite kiltlrine
iliskin algilara ydnelik anlamli geri bildirimlerin
elde edilmesi amaciyla her yil Kiresel Kalite
Anketi uygulanmaktadir. Anket sonuclari, EY
Turkiye liderligine gelisim ve yatirim firsatlarinin
bulundug@u alanlarin tespit edilmesinde destek
saglamakta ve misteri hizmetlerinde ylksek kalite
dizeyinin saglanmasi ve sirdirilmesine yonelik
calismalarimiza yén vermektedir.

EY Tdrkiye'nin 2026 yili anket sonuclari, liderlik
tarafindan olusturulan yénetim anlayisinin
kaliteye glclU bir baghli§i yansittigini, calisanlarin
kaliteye yonelik katkilarinin deder gérdigini ve
uygun sekilde takdir edildigini gostermektedir.
Ayrica sonuclar, danisma, kogluk ve strekli kalite
gelisimini destekleyen koklU bir kurumsal kaltdrin
mevcut oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, is yukd ydnetimine iliskin uygulama ve
kultlrdn daha da glclendirilmesine yonelik geligim
alanlarinin bulundugu dederlendirilmektedir.

Davranis Kurallari

EY profesyonelleri ve EY ile calisanlar arasinda
dUrdstltk kGltaridnd tesvik ediyoruz. EY Kiresel
Davranig Kurallari, eylemlerimize ve is
davranislarimiza rehberlik eden ve tim EY
calisanlari tarafindan uyulmasi gereken saydam bir
ilkeler dizisi saglar. EY Davranis kurallari bes
kategori altinda dizenlenmistir;

1.  Birlikte calismak

2. Mdsterilerle ve diger kurum ve kuruluslarla
¢alismak

3.  Profesyonel btlnlik icerisinde hareket
etmek

4.  Tarafsizlifimizi ve bagimsizhgimizi
saglamak ve

5.  Veri, bilgi ve entelektiel birikime saygi
gOstermek

EY Kiresel Davranis Kurallari'na uyumu
desteklemek amaciyla olusturulan politika ve
prosedirlerimiz ile dlzenli iletisim faaliyetlerimiz
aracihgiyla, tim EY calisanlarinin sorumluluk
bilinciyle hareket ettigi bir calisma ortami
olusturmayi hedefliyoruz. Bu yaklasim,
calisanlarimizin herhangi bir misilleme veya
olumsuz sonucla karsilasma endisesi tasimadan
uygunsuz davranislari ve etik ihlalleri
bildirebilmelerini de kapsamaktadir.
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EY, tim calisanlarinin etik ve mesleki standartlara
uyumunu desteklemek amaciyla, diinya genelinde
kapsamli bir yillik uyum ve etik editim programi
uygulamaktadir. Program; Bagimsizlik, Finansal
Suclarla Miicadele, EY Kiresel Davranis Kurallari
ve Veri Koruma konularinda zorunlu egitimleri
icermektedir. Ayrica, tim EY calisanlari her yil
Davranis Kurallarina Uyum Beyanini
tamamlamakla yukamluddar.

2026 Kiresel Kalite Anketi sonuclari, katilimcilarin
%95'inin (lokal verilere gére), mesleki veya etik
standartlarla bagdasmadi§ini degerlendirdikleri bir
talep ya da uygulamayla karsilagmalari
durumunda, s6z konusu hususu ekiplerine, ilgili
liderlik kademelerine veya EY Etik Hatti aracihgiyla
bildireceklerini ifade ettigini gdstermektedir. Bu
bulgu, EY'nin etik dederlere dayali calisma
kiltdranln ve endiselerin uygun kanallar
aracihgiyla iletilmesini tesvik eden ortaminin
etkinligini ortaya koymaktadir.

Hesap verebilirlik cerceveleri

EY'in hesap verebilirlik cerceveleri, EY Uye Ulke
Ortaklarinin, Mudurlerinin, Yardimci Ortaklarinin,
Direktdr ve liderlerinin kalite ve risk ydnetimine
yOnelik faaliyetlerinin yani sira Kalite Yonetim
Sistemi kapsamindaki gérev ve sorumluluklarinin
etkin bir sekilde yerine getirilmesinden sorumlu
tutulacaktir. Bu sorumluluklarin yerine getirilme
dizeyi, liderlerin performans
dederlendirmelerinde dikkate alinacak ve
performans derecelendirmeleriyle dogrudan
iliskilendirilecektir.

Global hesap verebilirlik cercevesi, rolleri,
boélimleri veya konumlari ne olursa olsun tim EY
Ortaklari, Madurleri, Yardimci Ortaklari ve
Direktorleriicin gecerlidir. Yukarida atifta
bulunulan, global hesap verebilirlik cercevesini
tamamlayan Denetime 6zel bir ¢erceve de
bulunmaktadir. Buna ek olarak, tim hizmet
boltmleri ve islevsel liderlik rolleri igin gegerli
olan, Uye firma ve bdlgesel seviyelerde liderlik
rollerinde bulunan kisileri kapsayan iki adet
kademeli hesap verebilirlik cergevesi
bulunmaktadir;

= Tdm hizmet hatlari ve fonksiyonel liderlik
rollerinde gorev alan kisilere uygulanmak
Uzere tasarlanmis liderlik cercevesi

= Glvence Hizmetleri faaliyetlerine 6zgt olarak
gelistirilmis liderlik cercevesi

Birlikte ele alindiginda, bu (¢ hesap verebilirlik
cercevesi, dis paydaslarin EY'ye duydugdu givenin
srdlrUlebilmesi amaciyla kaliteye iliskin
beklentileri net bir sekilde tanimlamaktadir. Ayrica
bu cerceveler, bireylerin kalite performansina

y6nelik dederlendirmelerinin performans
derecelendirmelerine uygun sekilde yansitilmasini
teminen kullanilacak dlciit ve degerlendirme
kriterlerini ortaya koymaktadir.

ilgili Etik ve Yasal Gereklilikler

EY Global is Ahlaki Kurallari, EY eylemleri ve is
davranislari hakkinda rehberlik saglar. EY Tirkiye
gecerli yasa ve diizenlemelere uyar ve EY
degerleri dogru olani yapma kararhligimizin
temelini olusturur. Bu 6nemli taahhit, asagidaki
paragraflarda aciklanan gesitli politika ve
proseddurlerle desteklenmektedir.

Bagimsizlik

Bagimsizlik da dahil olmak lzere ilgili etik kurallara
uygunluk, Kalite Yonetim Sisteminin kilit bir
unsurudur. Bu unsur goériiniste dedil, gercekten
bagimsiz oldugumuzu belirlemeyi de icerir.
Denetimlerimiz ve profesyonel hizmetlerimizle
ilgili etik gereklilikler, Uluslararasi Muhasebeciler
Etik Standartlari Kurulu'nun Uluslararasi
Profesyonel Muhasebeciler Kanunu'nda
(Uluslararasi Bagimsizlik Standartlari dahil) (IESBA
Kanunu) yer almaktadir. EY Tirkiye, denetim ve
profesyonel hizmet faaliyetleri kapsaminda gecerli
olan bagimsizlik gereklilikleri de dahil olmak lizere
tim yerel etik dizenlemelere ve mesleki etik
kurallarina uygun hareket etmektedir.
Bagimsizhgin srdirilmesine yénelik politika, arag
ve sirecler hakkinda ayrintili bilgi icin Bagimsizlik
Uygulamalari bolimine bakiniz.

Kanun ve yonetmelikler ile uyumsuzluk

IESBA Etik Kurallari uyarinca EY, yasa ve
diizenlemelere uygunsuzlugu bildirme
yakUmldliklerini yerine getirmek lzere
tasarlanmis olan NOCLAR isimli politikayi
benimsemistir. Politika, misterilerin veya EY
personelinin ilgili is faaliyetleriyle ilgili uygunsuz
faaliyetlerine iliskin raporlama yukumlulUklerini
kapsamaktadir.

NOCLAR raporlama yukiumlUtliklerine ek olarak,
EY'nin, misterilerin gercek veya siphelenilen olasi
suiistimallerine iliskin ilgili dizenleyici makamlara
belirli raporlar sunmasi gerekebilir. Bu tir
yUkimldltklerin mevcut oldugu durumlarda,
raporlar yerel yasalara uygun olarak yapilir.
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Kiiresel Uyum Ofisi

Yasal ve dizenleyici uyum gereklilikleri, bu
gerekliliklerin yerel mevzuata bagli olarak farklilik
gOstermesi nedeniyle uzman ekipler ve ilgili EY
Uye firmalari tarafindan yénetilmektedir. Bununla
birlikte, s6z konusu gerekliliklere etkin ve tutarli
bir sekilde uyum saglanmasini desteklemek
amaciyla EY blnyesinde bir Global Uyum Ofisi
faaliyet gostermektedir. Global Uyum Ofisi, yasal
ve dlzenleyici gerekliliklere yanit veren uyum
programlarinin tasarim ve uygulama streclerinin
koordinasyonundan sorumludur.

Cari yilda, Global Uyum Ofisi kapsamina giren
temel uyum konulari ve programlari; Yapay Zeka
(Artificial Intelligence - Al), veri ydonetimi, ¢ikar
catigmalari, finansal suclarla micadele,
bagimsizlik ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdurdlebilirlik olarak belirlenmistir. Bu konular,
EY agina bagl Uye firmalar bakimindan ortaya
cikardiklari ortak riskler ve uyum gereklilikleri
dikkate alinarak belirlenmis ve
onceliklendirilmistir.

Kiresel Uyum Ofisi, temel kiiresel uyum
konulariyla ilgili yasa, dizenleme ve EY
politikalarina uyumun koordinasyonu ve izlenmesi
konusunda da dnemli bir rol Ustlenmektedir.
izleme faaliyetlerinin {i¢c temel amaci sunlardir:

1. Test edilen kontrollerin operasyonel
etkinligine dair glivence saglamak,

2. Sdurekliiyilestirme firsatlarini belirlemek,

Risk yonetimine ydnlendirilmek tzere
uyumsuzluk durumlarini tespit etmek.

Kiresel Uyum Ofisi, Kiresel Bas Uyum Sorumlusu
tarafindan ydnetilmekte olup, bu rol Kiiresel is
Yonetimi ve Risk Yénetimi Ortakligi'na
raporlamaktadir.

EY Tirkiye blinyesinde bir Uyumdan Sorumlu
Yonetici gorevlendirilmistir. Bu gérevin
sorumluluklari arasinda, EY Turkiye igin gecerli
olan uyum gerekliliklerinin belirlenmesi ve
dederlendirilmesi, bu gerekliliklere cevap verecek
uyum programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi
amaciyla ilgili uzmanlarla koordinasyon
saglanmasi ve yerel uyum performansina iliskin
hususlarin EY Tirkiye Yonetim Kurulu'na dizenli
olarak raporlanmasi yer almaktadir.

Bilgi Ugurma

EY Etik Yardim Hatti, EY calisanlarina,
musterilerine ve kurulus disindaki diger kisilere,
etik olmayan veya uygunsuz davraniglar
icerebilecek ve profesyonel standartlari ihlal
edebilecek veya EY'nin ortak degerleri veya Global
Kurallari ile herhangi bir sekilde tutarsiz olabilecek
faaliyetleri gizli olarak bildirmek i¢in bir arag
sadlar. Kiresel olarak, yardim hatti, gizli ve
istenirse anonim yardim hatti raporlamasi
saglayan harici bir kurulus tarafindan
isletilmektedir.

EY Etik Yardim Hatti'na telefon veya internet
yoluyla bir bildirim geldiginde, aninda ilgilenilir.
Raporun icerigine bagli olarak, raporun ele
alinmasinda Risk Yonetimi, Talent, Hukuk veya
diger islevlerden uygun kisiler dahil edilir. EY Etik
Yardim Hatti diginda bildirilen konular icin de ayni
proseddurler izlenir.

Riisvet Karsiti Politika

Rusvet Karsiti Global Politika, ¢calisanlarimiza bazi
etik ve yasal olmayan faaliyetler konusunda
y6énlendirme saglar. Calisanlarimizin risvet karsit
yasalara uymak zorunda oldugunu vurgular ve
nelerin risvet sayilacagina iliskin kapsamili bir
tanim sunar. Ayni zamanda, riigvet olayi tespit
edildiginde yapilmasi gereken raporlama
sorumluluklarini belirler. Rusvet ve kétlye
kullanmanin gittikge artan global etkisi g6z éniinde
bulunduruldugunda, EY'da risvet karsiti 6nlemler
uygulama c¢abalari artiriimis ve batin
cahisanlarimiza bu konuda egitim zorunlu
kilinmistir.

iceriden Bilgilendirme

Yerel yasa ve dizenlemeler, 6nemli ve kamuya
aciklanmamis bilgilere sahipken menkul kiymetler
veya diger finansal araclarla islem yapilmasini
yasaklamaktadir. EY, mesleki duristlikle hareket
etmeye ve bu yasa, diizenleme ve standartlara
uymaya kararlidir. EY calisanlari, bu gerekliliklere
uymakla ytukdmladar ve 6nemli, kamuya
aciklanmamis bilgilere sahip olduklari durumda
islem yapmalari kesinlikle yasaktir.

EY Global iceriden Ogrenenlerin Ticaret Politikast,
EY calisanlarinin dnemli ve kamuya ag¢iklanmamis
bilgilere sahip olduklarinda menkul kiymetler veya
diger finansal araglarla islem yapmamalari
yénindeki yakimldliklerini yeniden teyit eder;
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iceriden bilgi kavraminin neyi kapsadigina iliskin
ayrintilar sunar ve ¢alisanlarin sorumluluklariyla
ilgili sorulari oldugunda danismalari gereken
kisileri belirtir.

Ekonomik ve Ticari Yaptirim

EY'in global bitlnsellik diizeyi g6z 6niinde
bulunduruldugunda, uluslararasi ticari yaptirimlar
acisindan sirekli degisen kosullardan haberdar
olmamiz blyik 6nem tasimaktadir. EY, birden fazla
cografyada uygulanan yaptirimlari hem is
iliskilerinin kabul edildigi noktada hem de devam
ettikce takip eder. Etkilenen iliskiler ve faaliyetler
hakkinda EY calisanlarina rehberlik saglanir. EY,
bircok cografyada getirilen yaptirimlari izlemekte
ve calisanlarimiza etkilenen faaliyetler hakkinda
rehberlik saglamaktadir.

Kara Para Aklama

EY Tarkiye, yururlikteki kara para aklamayla
mucadele (AML) diizenlemelerine uymakla zorunlu
bir kurulus olarak siniflandiriimistir. EY Tarkiye,
AML ile ilgili EY global kilavuzuna uygun olarak,
Musterinizi Tantyin (KYC) proseddurleri, risk
dederlendirmeleri ve slipheli faaliyet raporlamasi
dahil olmak Gzere bu yukamlUlUkleri yerine
getirmek Uzere tasarlanmig politika ve proseddrler
uygulamistir. EY calisanlari ydénetmelikler uyarinca
sorumluluklari konusunda edgitilir ve sorulari
oldugunda kime danisacaklari konusunda rehberlik
edilir.

Veri Koruma ve Gizlilik

EY Veri Koruma ve Gizlilik Kiresel Politikasi, EY
Baglayici Sirket Kurallari Programi ve ilgili
kurumsal politikalar; EY'nin sorumlulugunda
bulunan tim bilgilerin toplanmasi, islenmesi,
kullaniimasi ve korunmasina iliskin temel
prensipleri ve asgari gereklilikleri ortaya
koymaktadir. Bu gereklilikler, mevcut, eski ve
potansiyel calisanlara, musterilere, tedarikcilere ve
is ortaklarina ait kisisel ve gizli verilerin yani sira
EY organizasyonuna iliskin bilgileri de
kapsamaktadir. Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi
dizenleyici otoriteleri tarafindan onaylanan EY
Baglayici Sirket Kurallari, EY Kiresel Gizlilik
Liderinin gézetimi altinda yurattlmektedir. Bu
kurallar, kisisel verilerin EY agi igerisinde sinir
Otesi aktariminin ilgili veri koruma mevzuatina
uygun olarak gerceklestirilmesine imkan saglayan
hukuki cerceveyi olusturmaktadir.

EY ekipleri, kisisel verilerin ve gizli bilgilerin yapay
zeka teknolojilerinde sorumlu bir sekilde
kullaniimasina yonelik taahhutlerini, gecerli yasa

ve dizenlemeler ile mesleki standartlar
dogrultusunda slrdirmektedir. EY'nin bu konudaki
yaklasimi, Avrupa Birligi Genel Veri Koruma
Tlzagu (General Data Protection Regulation -
GDPR) basta olmak lizere veri koruma ve gizlilige
iliskin yurdrlikteki diger kanun ve diizenlemeler ile
ilgili mesleki standartlarin gereklilikleriyle
uyumludur.

Ayrica, lye firmalar, yerel mevzuatin gerektirdigi
veya uygun gordigl durumlarda, yerel politika ve
uygulamalar araciligiyla séz konusu veri koruma
ve gizlilik tedbirlerini daha da
glclendirebilmektedir.

Data Yonetim Ofisi

EY, verilerin yalnizca gic¢li koruma mekanizmalari
gerektiren bir unsur olmadigini, ayni zamanda
inovasyonu destekleyen ve deger yaratiimasina
katki saglayan stratejik bir kaynak oldugunu kabul
etmektedir. Bu dogrultuda faaliyet gésteren EY
Veri Yonetimi Ofisi (Data Stewardship Office -
DSO0), EY Uye firmalari, hizmet hatlari ve musteri
hesaplari genelinde veri yonetisimi
uygulamalarinin glg¢lendirilmesini ve
uyumlastiriimasini desteklemektedir. DSO'nun
odak noktasi, verilerin yasam déngusid boyunca
etkin bir sekilde yénetilmesini saglamak ve ilgili EY
politikalarinin tim organizasyon genelinde tutarli
bicimde uygulanmasini tesvik etmektir. Bu
kapsamda DSO, veri kalitesinin, gtvenliginin,
erisilebilirliginin ve uygun kullaniminin
saglanmasina yonelik ydnetisim sireclerinin
gelistirilmesine katkida bulunarak, verilerin
kurumsal hedefler dogrultusunda etkin ve sorumiu
bir sekilde kullaniimasini desteklemektedir.

Denetim Sorumliu Ortak ve Denetci Rotasyonu

EY denetci bagimsizliginin gliclenmesine yardimci
olmak igin zorunlu sorumlu ortak rotasyonunu
desteklemektedir. Uye sirketler Uluslararasi
Muhasebeciler icin Etik Kurallari (IESBA)'nin,
denetim sorumlu ortak rotasyonu kosullarina ve
gerektiginde ABD menkul kiymetler ve borsa
komisyonu (SEC)'nun yanisira ve bulunduklari
Ulkenin standart belirleyici ve/ya da
dizenleyicisine uyarlar (TTK, Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi). EY Tlrkiye de yeni bir perspektif
getirmesi, uzmanlik ve is bilgisini elinde tutarken
sirket yonetiminden bagimsizhgi tesvik etmesi
nedeniyle ayrica yasal bir zorunluluk olarak
denetim ortadi rotasyonunu uygulamaktadir.
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Denetim Sorumlu Ortak Rotasyonu, denetim
kosullariyla beraber, kurum ici gelismis kalite
kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim gozetimi
bagimsizlik ve tarafsizhdi giclendirmeye yardimci
olur ve denetim kalitesinin énemli
teminatlarindandir.

Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar (KAYiK'ler)
icin, EY Global Bagimsizlk Politikasi; sorumlu
denetim ortaginin, denetim kalitesi gbzden
gecirenin ve denetimle ilgili 5nemli konularda kritik
kararlar veya yargilar veren diger denetim
ortaklarinin (birlikte “kilit denetim ortaklari” olarak
anihr) ilgili dizenleyici azami hizmet stresine
uygun olarak rotasyona tabi tutulmasini zorunlu
kilar.

Denetimini gergeklestirdigimiz Kamu Yararini
ilgilendiren Kuruluslara (KAYiK'ler) yénelik kilit
denetim ortadi rotasyon gerekliliklerine ek olarak,
EY uzun sureli iligkilere yonelik bir koruma
cercevesi olusturmustur. Bu cerceve, IESBA
Kodunun gereklilikleriyle uyumludur ve EY
profesyonellerinin uzun sireli katilminin
bagimsizlik lizerinde yaratabilecegi tehditleri
dikkate alarak bu tehditleri azaltmaya ydnelik
o6nlemleri icermektedir.

EY Tarkiye, denetim ortaklari ve denetlenen
kurulusla uzun sireli iliski icinde bulunan diger EY
profesyonelleriicin i¢ rotasyon ve ilgili
gerekliliklere uyumu izlemek amaciyla strecler
uygulamaktadir.

Harici Rotasyon

Kamu yararina calisan kuruluslar icin, AB Denetim
TlzUgu Madde 17 (1)'deki dis denetim firmasi
rotasyon gerekliliklerine de uyuyoruz.

Miisteri iliskisinin ve denetim
sozlesmesinini kabulii ve devam
ettirilmesi

Miisteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinini
kabulii ve devam ettirilmesi ile ilgili EY
Politikasi

Misteri ve is kabull planimiz bir misterinin kabul
edilip edilmeyecedine ya da yeni bir is ya da
halihazirda bulunan bir misteriyle olan iliskiye
devam edilmesiyle ilgili kurallari belirler. Bu
kurallar kalite ve bagimsizligi saglamak, riski
yonetmek ve dizenleyici gerekliliklerini karsilamak
icin dnemlidir. EY global musteri ve is kabul

politikasi, EY degerlerine bagliligin saglanmasina,
ag riskinin ele alinmasina ve Kalite Yonetim
Sisteminde tutarhlidin saglanmasina yardimci
olmak i¢in EYG tarafindan yayinlanan bir politikaya
ornektir.

Bu politikanin hedefleri:

+  Riski degerlendirirken ve bir misteriyi ya da
isi kabul etmek ya da devam etmek icin karar
verirken oldukca titiz bir strec olusturmak

+  Gecerli bagimsizhk kosullarini saglamak

+  Her tUrll ¢ikar catismasini belirlemek ve
uygun bir sekilde dizeltmek

+  Risk tasiyan musterileri belirlemek ve onlari
geri cevirmek

+  EY degerleriyle tutarsiz misterileri veya
etkilesimleri vurgulamak

+  Ozellikle yiiksek risk faktorleri icin ek risk
yonetimi prosedurleri belirlemek igin
profesyonellere danigmak

* Yasal, dizenleyici ve profesyonel
zorunluluklara uymak

» EY Kdiresel Davranis Kurallari'na uyumu
desteklemek amaciyla olusturulan politika ve
prosedirlerimiz ile dlzenli iletisim
faaliyetlerimiz aracilidiyla, tim EY
calisanlarinin sorumlu davranmasini tesvik
eden bir calisma ortami olusturmayi
hedefliyoruz. Bu yaklasim, ¢alisanlarimizin
herhangi bir misilleme endisesi tasimadan
uygunsuz davranislari ve etik ihlalleri
bildirebilmelerini de kapsamaktadir.

Ek olarak, EY cikar ¢atismalarina iliskin kiresel
politika, potansiyel ¢ikar ¢atismalari kategorilerini
ele almak icin kiresel standartlari ve bunlari
belirleme slrecini tanimlar. Ayrica, uygun
glvenceleri kullanarak olasi ¢ikar catismalarini
olabildigince hizli ve verimli bir sekilde hafifletmeyi
amaclayan hikdmleri de icerir. Bu tiir glivenceler,
cikar catismasinin olabilecedi baska bir taraf icin
hareket etmek Gzere musteri onayi almayi, iki veya
daha fazla taraf icin hareket etmek Uzere ayri
etkilesim ekipleri kurmayi, etkilesim ekipleri
arasinda uygun ayrimlari uygulamayi veya
tanimlanmis bir catismayi dnlemek icin bir
etkilesimi reddetmeyi icerebilir.

EY Cikar Uyusmazhgi Global Politikasi ve ilgili
rehber islerimizin ve musteri iliskilerimizin artan
karmasikhgi ve musterilerimize yanit vermedeki
hiz ve kesinlik ihtiyaclari da g6z 6niinde
bulundurulmustur. Ayni zamanda, EY Cikar
Uyusmazhgi Global Politikasi ve ilgili rehber giincel
Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlari
Kurulunun belirledigi standartlara uygundur.
(IESBA)
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Politikanin Uygulanmasi

EY Global Misteri Kabull ve Surekliligi Araci
(PACE) uye sirketlerin etkili bir sekilde musterilerle
etkili koordinasyon ve global, hizmet alani, Gye
sirket politikalariyla uyumlu is kabul ve strekliligi
aktivitelerinin takip edildigi internet sistemidir.
PACE kullanicilara adim adim kabul ve streklilik
kosullarini uygulatir ve is firsatlari ve onlara bagli
risklerin karar verilmesinde gerekli olan kaynaklara
ve bilgiye baglar. PACE, EYG Uyesi firmalarin
diinya genelinde Kalite Yonetim Sisteminde
tutarhihgi saglamak icin kullandiklari teknolojik
kaynaklara bir érnektir.

Misteri kabul slireci, potansiyel misterinin ve
bircok dederlendirme calismasi proseddrlerinin
risk 6zelliklerinin dikkatli bir sekilde
degerlendirilmesi kapsar. Uye sirket yeni bir is ya
da musteri almadan 6nce, kaliteli bir hizmet
vermek igin 6zellikle oldukca teknik alanlarda,
yeterli kaynak saglayip saglamadigini ve
musterinin istedigi hizmetlerin Gye sirketin
sa@lamasi icin uygun olup olmadigini belirler.
Hicbir yeni denetim isi, Uye sirketin PPD’si
tarafindan onaylanmadan kabul edilemez ve
Uygulanabilir durumlarda, konu Ulke veya bdlge
dlzeyindeki Glivence Hizmetleri Liderligi
tarafindan degerlendirilmekte; gerekli hallerde ise
ilgili Klresel Bélgesel Mesleki Uygulamalar
Direktoru tarafindan bildirimde bulunulmakta ve
konuya iliskin istisare veya degerlendirme
toplantisi gerceklestirilmektedir.

Yillik masteri devamlilik siirecinde, Uye sirketler
kaliteli bir hizmet verebilmek icin verilen hizmeti
ve devam edebilirli§i incelerler ve misterilerin
EY'in finansal raporlamalarda kalite ve seffafliga
olan baglihgini paylastiklari teyit edilir. Her bir
denetimde gorevli ortak, Uye sirketin Bagimsiz
denetim lideriyle birlikte senede bir kez
devamliligin uygun olup olmadigini belirlemek icin
Uye firmanin masteriyle olan iligkisini inceler.

Bu incelemenin sonucu olarak, bazi denetim isleri
ek gbzlem proseddrlerine tabi tutulur ve bazi
musterilerden vazgecilir. Misteri kabul slirecinde
oldugu gibi Gye sirketin PPD'si misteri devamlilik
slirecine dahildir ve devam etme kararlarina
mutabik olmalidir.

Denetim Performansi

EY, denetim kalitesinin glclendirilmesi, teknolojik
donlstimin hizlandiriimasi ve insan kaynagina
yapilan yatirimlarin desteklenmesi amaciyla
Ustlendigi milyarlarca dolarlik yatirim programini,
EY All In kiresel stratejisi kapsaminda
strdidrmektedir. Bu ¢ercevede, etmen tabanli
yapay zeka (agentic Al) yetkinlikleri, EY'nin diinya

genelinde 160.000'den fazla denetim calismasini
destekleyen yapay zeka destekli tek kiresel
Glvence Hizmetleri platformu olan EY Canvas'a
dogrudan entegre edilmistir.

Bu gelisme, denetim kalitesinin artiriimasina,
profesyonel muhakemenin desteklenmesine ve
denetim sireclerinin daha etkin ytratilmesine
katki saglamayi hedeflemektedir.

Teknolojinin Rolii

EY'nin yeni coklu etmen mimarisi (multi-agent
framework), 150'den fazla llke ve bdlgede faaliyet
gosteren 130.000'in Gzerindeki Glvence
Hizmetleri profesyonelinin ginlik ¢alisma
slireclerine entegre edilmistir. Bu yapi; denetim
ekiplerinin karmasik goérevleri, sirecleri ve
teknolojileri koordine etmelerine, riskleri daha
dinamik bir sekilde dederlendirmelerine ve sirekli
glncellenen denetim ve muhasebe rehberlerine
erismelerine imkan tanimaktadir. Boylece, denetim
faaliyetleri daha dnce ulasiimasi mimkin olmayan
bir 6lgcek ve hizda desteklenmektedir.

EY ayrica, “Future of Audit. Now."” dénlsim
vizyonu dogrultusunda 2026 yili icerisinde
yayimlanan 40'tan fazla Glvence Hizmetleri
teknoloji siriminin bir parcasi olarak 19 yeni
denetim teknolojisi siriimini devreye almistir. Bu
yatirimlar, denetim kalitesinin artiriimasi,
teknolojik yeniliklerin denetim sireclerine entegre
edilmesi ve denetim ekiplerinin verimliliginin
glglendirilmesi hedeflerini desteklemektedir.

Teknoloji Yoluyla Kaliteyi Giiclendirme

Teknoloji Destekli Metodoloji

EY tarafindan 2026 yilinda hayata gegirilen
teknoloji sirimleri, denetcilerin ¢calisma
yéntemlerini modernize etmeyi amaclayan
bltlncdl bir yaklasim Gzerine insa edilmistir. Bu
yaklasim, EY Kiresel Denetim Metodolojisini (EY
GAM) gelistirerek ilgili denetim standartlariyla
dogrudan entegrasyon saglamakta ve uygulanan
denetim proseddrlerinin standartlardaki
gerekliliklerle uyumunun daha etkin bir sekilde
gosterilebilmesine olanak tanimaktadir. Teknolojik
altyapi, is akislarinin denetimin niteligi ve
kosullarina gore uyarlanmasini saglarken, gerekli
oldugu anda etkili rehberlik, yetkinlik gelistirme ve
0grenme destedi sunmaktadir. Bunun sonucunda
risk dederlendirme siirecleri glclendirilmekte;
denetim kalitesinin temelini olusturan profesyonel
muhakeme, mesleki siphecilik ve uzman
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gbriasinin 6nemi korunarak kalite seviyesinin
daha da artiriimasi hedeflenmektedir.

Yapay Zekd Destekli Platform

EY'nin yapay zeka destekli teknoloji platformu,
daha derin veri analizleri, risklerin sistematik
olarak belirlenmesi ve denetimin tim
asamalarinda profesyonel muhakemenin
desteklenmesi yoluyla dogruluk ve tutarhihgin
artiriimasina katki saglamaktadir. Platform,
denetim sirecinin ydnetilmesi ve en kritik konulara
odaklaniimasi i¢cin daha acik, kullanici dostu ve
sezqgisel bir deneyim sunmaktadir.

EY'nin yapay zeka destekli platformu,
y6nlendirilmis is akislarini ve musteri is birligi
portalini; veri erisimi ve analitik yetenekleri ile
yapay zeka ve otomasyon teknolojileriyle entegre
etmektedir. EY Canvas, yiksek kaliteli denetim
hizmetlerinin sunulmasi i¢in gerekli tim
yetkinliklere erisim saglarken, ayni zamanda
denetim ekiplerinin denetimin mevcut durumunu
daha etkin bir sekilde takip etmelerine ve
anlamalarina yardimci olan ézellikler sunmaktadir.

= |s Akislari ve is Birligi -2026 yilinda kullanima
sunulan EY teknoloji gelistirmeleri kapsaminda,
modern denetim metodolojisini destekleyen
yonlendirilmis is akislari genisletilmistir. Bu
kapsamda; Standartlastiriimis hesap bazl risk
degerlendirmeleri (6nemli yanlislik riskleri),
Entegre bilgi kitiphaneleri, GOmUlU 6zet
ekranlari ve Entegre BT denetim is akisi gibi
uygulamalar devreye alinarak denetim
slireclerinin daha etkin ve tutarh sekilde
yUrutilmesi desteklenmistir.

= Verive Analitik - EY Helix General Ledger
Analyzer veri analitigi yeteneklerinin EY Canvas
ile entegre edilmesi sayesinde, gelismis analitik
araglar denetim is akisinin dogrudan bir parcasi
haline getirilmistir. Veriler, ihtiya¢ duyulan anda
kullanicilarin erisimine sunularak kullanici
deneyimi dnemli dl¢lde gelistiriimektedir. Veri
toplama ve analiz yeteneklerinin
glglendirilmesi, denetim kanitlarinin elde
edilmesinde kullanilan veri kapsamini
genisletmekte ve bu sayede ylksek kaliteli
denetim caligmalarina duyulan giivenin
artiriimasina katki saglamaktadir.

= Yapay Zeka ve Otomasyon- Mevcut teknolojik
yetenekler, muhasebe ve denetim iceriklerinde
detayli arastirma yapilmasini ve kapsamli
6zetler olusturulmasini desteklemek amaciyla
Uretken Yapay Zeka (Generative Al - GenAl)
teknolojilerinden yararlanmaktadir.

Bunun yaninda, etmen tabanli yapay zeka (agentic
Al) yetkinliklerinin EY Canvas platformu
araciliiyla kiiresel 6lcekte denetimin tim
asamalarina entegre edilmesiyle EY, yapay zeka

¢aginda denetim deneyimini yeniden
sekillendirirken denetim kalitesine olan baghhgini
da glg¢lendirmektedir. Bu yaklagim, denetim
ekiplerinin verimliligini artirmayi, profesyonel
muhakemeyi desteklemeyi ve ylksek kalite
standartlarinin strdirdlebilirligini saglamayi
amaclamaktadir.

Teknoloji Gelistirme Siireclerimizin Merkezinde
Kalite

EY'nin “Future of Audit. Now.” dénlsdm programi
kapsaminda yurdtilen calismalar, teknoloji
konseptlerinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve
devreye alinmasi sireclerinde uyulan
standartlastiriimis protokolleri icermektedir. Bu
calismalara, Mesleki Uygulamalar ekiplerinden
kiiresel ve bdlgesel temsilcilerin yani sira Kiresel
GUvence Kalite ve EY Teknoloji ekipleri de dahil
olmak Uzere ¢ok sayida paydas katki
sadlamaktadir.

Yeni guvence teknolojisi konseptleri, kaliteye
katkilari, EY profesyonelleri ve misterileri igin
yarattiklari deder basta olmak lzere cesitli fayda
kriterleri dogrultusunda degerlendirilmek Gzere
kiresel bir ydnetisim komitesine sunulmaktadir.
Komitenin, bir konseptin belirlenen kriterleri veya
diger ilgili gereklilikleri yeterli diizeyde
karsilamadigi sonucuna varmasi durumunda,
konsept ya onaylanmamakta ya da gerekli
revizyonlar gerceklestirildikten sonra yeniden
degerlendirilmek lzere komiteye iletilmektedir.

Yapay zeka destekli teknolojilerin beraberinde
getirdigi 6zerklik dizeyi dikkate alinarak, bu
uygulama silirecinde asagidaki adimlar
izlenmektedir:

= Cozlmlerin kalite ve dogruluk agisindan
glivence altina alinmasi amaciyla, bagimsiz s
Urlini Test Merkezi ile Glivence Yapay Zeka
Kalite ve Risk Yonetimi (QRM)
degerlendirmelerini de kapsayan kapsamli
arin test slreglerinin uygulanmasi

= Uygulama Sonrasi Performans Gostergelerinin
(KPI'larin) izlenmesi

= Son kullanicilara, EY Sorumlu Yapay Zeka
ilkeleri ve Kabul Edilebilir Kullanim Politikas! ile
uyumlu bir kullanimin saglanmasina yardimci
olmak amaciyla, kabul edilebilir kullanima
iliskin rehberlik sunmak

»  Yapay Zeka Aracilarindan (Agentic Al)
yararlanan teknolojilerin ve bu teknolojiler
tarafindan dretilen ciktilarin yeterli dizeyde
gbzetim ve gbzden gecirmeye tabi tutulmasini
desteklemek amaciyla gerekli ilave adimlarin
degerlendirilmesi.
Stratejik yol haritasi ve kritik stirim
bilesenlerine iligkin bilgilendirme ve istisare
slireclerinin denetim dizenleyici kurumlari ile
strekli olarak yUrdtdlmesi.
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Teknolojiye asiri bagimlilik riskinin
ele alinmasi

EY, yapay zeka destekli teknolojiler de dahil olmak
Uzere denetim araclarinin ve teknolojisinin
sorumlu bir sekilde kullaniimasini tesvik etmeye ve
denetim uzmanlari tarafindan asiri kullanim riskini
azaltmaya yodnelik proseddrlere, politikalara ve
olanaklara sahiptir. Buna ek olarak, EY Global
Denetim Metodolojisi, denetim prosediirlerinin
ylrdtilmesinde uygun mesleki stipheciligin
uygulanmasini vurgulamaktadir. Yapay zeka
destekli teknoloji de dahil olmak Uzere EY denetim
araclarinin ve teknolojisinin tasarimi, denetim
ekibinin 6nemli yanlishk risklerini ele alma
proseddrlerine destek saglamayi amacglar, ancak
bir sonuca ulagmak i¢in deneyimlerini ve
muhakemelerini uygulamada meslek mensubunun
dnemli rolindn yerini almaz.

Denetimde hile risklerinin ele alinmasi

Kuruluslar giderek daha karmasik hale geldikce ve
dijital teknolojilere bagimlilik arttikca, denetcilerin
hile kaynakli énemli yanlislik risklerini belirleme ve
bu risklere karsilik verme calismalarini, ayrica
tespit edilen veya siphelenilen hilelere yonelik
yaklasimlarini gelistirmeleri gerekmektedir.

EY, hileli finansal raporlama risklerini belirlemek
ve bu risklere uygun sekilde yanit vermek amaciyla
veriden yararlanmaktadir. Ornegin, denetciler EY
Helix'in gelismis veri analitigi yeteneklerini
kullanarak, hile riskinin arttigina isaret edebilecek
olagandisi islemleri ve islem kaliplarini tespit
edebilirler. Adli inceleme (Forensic) uzmanlarina
erisimin yani sira, EY ekiplerinin belirli hile
risklerini belirlemelerine ve bunlara uygun sekilde
yanit vermelerine yardimci olmak amaciyla cesitli
araclar ve surecler de sunmaktadir.

Denetimlerin incelenmesi

EY politikalari, kidemli profesyonellerin slirece
zamaninda ve dogrudan katilimini, denetim
calismalarina yonelik acik inceleme seviyelerinin
uygulanmasini ve gerceklestirilen calismalar ile
varilan sonuclarin uygun sekilde dokiimante
edilmesini zorunlu kilmaktadir. Denetim ekibindeki
g6zetim sorumlulugu bulunan Gyeler, denetim
dokidmantasyonunu ayrintili olarak gézden
gecirirken; kidemli denetim yoneticileri ve sorumlu
denetim ortaklari, denetim calismalarinin genel
yeterliligini dederlendirmek amaciyla ikinci seviye
bir inceleme gerceklestirmektedir. Bu inceleme,
ylurdtilen denetim calismalarinin uygunlugunu ve

ulasilan sonuclarin yeterli dayanaga sahip olup
olmadigini degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Uygun oldugu durumlarda ve risk degerlendirmesi
esas alinarak, bir vergi uzmani énemli vergi
cahsma kagitlarini ve diger ilgili calisma
dokimanlarini gdzden gecirir. Kamu Yararini
ilgilendiren Kuruluslar (PIE'ler) ve belirli diger
isletmeler icin ise, bir Sézlesme Kalite Kontrol
incelemecisi (Engagement Quality Reviewer)
muhasebe, finansal raporlama ve denetimin
ylritilmesine iliskin énemli alanlari, isletmenin
finansal tablolarini ve denetci raporunu
incelemektedir.

Denetim calismasinin 6zelligi, zamanlamasi ve
inceleme kapsami asagidakiler de dahil olmak
Uzere bircok faktdre dayalidir:

Konunun risk durumu, maddi durumu,
oznelligi ve karmasikhgi

Denetim dokiimantasyonunu hazirlayan
denetim ekibi Gyelerinin yetenek ve
deneyimleri

inceleme sorumlusunun denetim isine
dogrudan katilma dizeyi

Alinan danismanhgdin kapsami

EY politikalari, denetimin yonetilmesi ve denetim
kalitesinin saglanmasinda Sorumlu Ortak roltnin
kritik 6nemini de tanimlamaktadir. Bu politikalar,
PIC'in denetim kalitesinin elde edilmesi ve
slrddrdlmesindeki sorumlulugunu vurgularken,
kalite odakli yaklasimin denetim ekibinin tim
Uyelerine, bilesen denetgileri de dahil olmak Uzere,
benimsetilmesini ve glclendirilmesini
ongormektedir.

Danisma Gereklilikleri

Danisma politikalarimiz, is birligi kltird tGzerine
kurulmustur ve bu sayede denetim uzmanlari
karmasik muhasebe, denetim ve raporlama
konulari hakkinda bakis agilarini paylagsma imkani
elde eder. 2026 Kiresel Kalite Anketi'nde,
katiimcilarin %77'si (lokal verilere gore) EY'nin
danigsma kidlttrdndn kendilerini tavsiye ve destek
aramaya tesvik ettigini soyledi.

EY Uyesi firmalar, giderek daha karmasik ve
kiresel 6lcekte birbirine bagl bir ortamda faaliyet
gosterdiklerinden, uygun ve zamaninda sonuclara
ulasilabilmesi icin danisma ve istisare slrecleri her
zamankinden daha énemli hale gelmistir. Bu
dogrultuda olusturulan politikalar, denetim
ekiplerinin dogru uzmanlik ve kaynaklardan
yararlanmasini saglayarak, denetim sirasinda
ortaya cikan teknik ve mesleki konularda uygun
sonuglara ulasmalarini desteklemek Gzere
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tasarlanmistir. Bdylece denetim ekipleri, ihtiyag
duyduklari uzman goéruslerine zamaninda eriserek,
dogru ve tutarh kararlar alabilmektedir.

EY danisma kiiltiirii, denetim ekiplerinin
denetlenen kurumlarin, yonetisim
organlarinin ve tiim paydaslarin ihtiyaclarini
karsilayan sorunsuz, tutarl ve yliksek
kaliteli hizmetler sunmasini saglar.

Karmasik ve hassas konularda, denetim ekibi
disindaki ilgili deneyime sahip profesyonellerle
resmi istisareler gerceklestirilir. Bu kapsamda,
Ozellikle Mesleki Uygulamalar ve Bagimsizlik
birimlerinden uzmanlar sirece dahil edilir.
Tarafsizligin ve mesleki slipheciligin korunmasini
saglamak amaciyla, halihazirda ilgili isletmeye
hizmet veren veya yakin ge¢miste hizmet vermis
olan belirli kisilerin istisare stirecinden cekilmeleri
zorunludur. Bu gibi durumlarda, uygun niteliklere
sahip baska kisiler gérevlendirilir.

EY politikalari ayrica, gerceklestirilen tim
istisarelerin dokiimante edilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu dokliimantasyon; gorusine
basvurulan kisilerin, ele alinan konuyu ve ulasilan
¢6zUma anladiklarini gosteren yazil
mutabakatlarini (onaylarini) da icermelidir. Bu
sayede, yapilan istisarenin kapsami,
de@erlendirme sireci ve ulasilan sonucun
uygunlugu acik bir sekilde kayit altina alinmis olur.

Denetimleri Kalitesinin incelenmesi

EY'nin denetim kalite incelemesine iligkin
politikalari, ISQM 1 ve ISQM 2 - Denetim Kalite
incelemeleri ile uyumlu olup, hangi denetimlerin
denetim kalite incelemesine tabi oldugunu ve
denetim kalite incelemecilerinin sahip olmasi
gereken nitelikleri tanimlamaktadir. Denetim kalite
incelemecileri gerekli egitimleri almig, dnemli
diizeyde konu uzmanhdina sahip, deneyimli EY
profesyonelleridir ve denetim ekibinden
bagimsizdirlar. Bu kisiler, denetim ekibi tarafindan
yapilan dnemli muhakemelere ve bu muhakemeler
sonucunda ulasilan sonuglara iliskin nesnel bir
dederlendirme gerceklestirirler. Denetim kalite
incelemesinin gerceklestirilmesi, Sorumlu Ortak'in
sorumluluklarini azaltmaz veya ortadan kaldirmaz.
Ayrica, denetim kalite incelemecisine ait gérev ve
sorumluluklar baska bir kisiye devredilemez.

Bu yaklasim, denetim slrecinde yapilan kritik
dederlendirmelerin bagimsiz ve tarafsiz bir bakis
acisiyla gézden gecirilmesini saglayarak denetim
kalitesinin gliclendirilmesine katkida bulunur.
Denetim kalite kontroll genellikle bitin is
doénglsinl kapsayan bir aktivitedir ve bir denetim
raporunun hazirlanmasi siirecinde sadece finansal

tablolarin incelenmesiyle sinirli degildir. Denetim
kalite kontrollerinin yapilmasi ve belgelenmesi igin,
yakin gecmiste bu énemli kalite 6zelligini daha cok
vurgulamak icin glclendirilen tedbirler ve
prosedirler, uygulanacak prosedirlerin niteligi,
zamanlamasi, suresi 6zel yonergeler ile dizenlenir.
PPD'miz, halka acik sirketler ve yiksek riskli
oldugu dislnlen sirketler icin btin kalite
incelemesi gérevlendirmelerini onaylar.

Denetimler icin kalitesi incelemeleri, denetim
ortaklari tarafindan borsaya kote olmus tim
sirketlerin, tim kamu yararina calisan kuruluslarin
ve yakindan izlenmesi gerektigi disiinilen
kuruluslarin denetimleri i¢in profesyonel
standartlara uygun olarak gerceklestirilir. Ulke
Glivence Bdlimii Baskani ve Ulke PPD'si, denetim
kalite denetgisinin ilgili denetime atanmasini
onaylar.

Profesyonel Goriislerdeki Farkhihklarin
Coziilmesi

EY'Iin calisanlarina profesyonel bir anlagsmazlk
durumunda ya da musteriyle bir sorun yasanmasi
durumunda sorunlari acikca gorusulmesi
destekleyen ortak deder yargilari vardir. Denetim
ekibi Uyelerinin, muhasebe, denetim veya
raporlamaya iliskin énemli konularda ortaya
cikabilecek gorus ayriliklarini dile getirebilmelerini
desteklemek amaciyla politika ve prosedurler
olusturulmustur. Bu tedbirler EY'a yeni katilanlara
tanitilir ve daha sonra pekistirmek icin calisanlara
farkh bakis acilarini incelemeleri gerektirecek
sorumluluk ve yetki asilanir.

Yeni Uye firma calisanlari bu acik kiltlr hakkinda
bilgilendirilir ve EY Uyesi firmalar, bireylerin kendi
goruslerini dile getirme ve baskalarinin gérislerini
alma konusundaki sorumluluk ve yetkilerini
pekistiren bir kiltlru tesvik etmeyi
strddrmektedir.

Bir denetim esnasinda ¢ikacak profesyonel
fikirlerdeki farklliklar genellikle denetim ekibi
seviyesinde ¢6zullr. Ancak, bir sorunun tartismasi
icinde olan ve karardan memnun olmayan bir ekip
dyesinin bir st yetkiye basvurma hakki ve
zorunlulugu vardir. Gerektiginde, Mesleki
Uygulamalar birimine danisiimasi da bu slrecin bir
parcasini olusturur.

Eger kaliteden sorumlu denetci sorumlu ortagin
kabul etmedigi tavsiyelerde bulunursa ve sorun
kaliteden sorumlu denet¢iyi memnun etmeyen bir
sekilde ¢6zUimlenirse, profesyonel fikir
ayriliklarinin ¢6zimda icin uygun danismanlik sireci
tamamlana kadar rapor imzalanmaz.
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Mesleki Uygulamalar birimi ile yapilan istisareler
sonucunda ¢6zlime kavusturulan mesleki géris
ayriliklari uygun sekilde dokiimante edilir.

Kaynaklar

EY kaynaklara sirekli yatirim yapmaktadir. ISQM1
ile tanimlanan kaynaklar arasinda fikri, teknolojik
ve insan kaynaklari bulunmaktadir.

Denetim Metodolojisi

EY Kiresel Denetim Metodolojisi (EY GAM), yiksek
kaliteli denetimlerin; mesleki muhakeme, denetim
prosedirleri ve risk degerlendirmelerine iliskin
tutarh bir yaklasim cercevesinde yuritilmesini
destekleyen EY'nin kiresel denetim
metodolojisidir. EY GAM, denetimin tim
asamalarinda risklerin slrekli olarak
deg@erlendirilmesini ve mesleki sipheciligin etkin
bir sekilde uygulanmasini esas almaktadir.

EY Uyesi firmalar tarafindan EY GAM'In
uygulanmasi, uygulanabildigi 6lclide Uluslararasi
Denetim Standartlari (ISA'lar) ile uyumlu olup,
ayni zamanda yerel denetim standartlari ile ilgili
dlzenleyici ve yasal gereklilikleri de dikkate
almaktadir.

EY Atlas platformunda yer alan ve konu bazinda
yapilandiriimis olan EY GAM; zorunlu metodoloji
gerekliliklerini, uygulamaya ydnelik aciklayici
rehberleri, destekleyici araclari ve érnekleri
icermektedir. Ayrica, halka agik isletmelerin ve
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
denetimlerine 6zqgil gereklilikleri de acik bir sekilde
tanimlamaktadir.

ic ve dis kalite incelemeleri, kocluk faaliyetleri ve
diger geri bildirim mekanizmalarindan elde edilen
sonuclar, EY'nin denetim kalitesini
dederlendirmesine ve tekrar eden zorluklarin ele
alinmasi ile denetim uygulamalarinin daha da
glclendirilmesi amaciyla metodolojide gerekli
glncellemeleri belirlemesine yardimci olmaktadir.

EY, mesleki standartlar, finansal raporlama
slirecleri ve paydas beklentilerindeki degisimlere
yanit verebilmek amaciyla denetim metodolojisini
siirekli olarak gelistirmekte ve glclendirmektedir.
Bu kapsamda, siber glvenlik, gelismekte olan
teknolojiler ve yapay zeka gibi dnem kazanan
alanlar da metodolojinin gelistirilmesinde dikkate
alinmaktadir.

EY Siirdiiriilebilirlik Glivence Metodolojisi

EY Surdurdlebilirlik Glvence Metodolojisi (EY
SAM), konu, sektdr, glivence seviyesi veya
raporlama cercevesinden bagdimsiz olarak tutarli ve
yuksek Kkaliteli strdurdlebilirlik glivence
hizmetlerinin sunulmasina yénelik kiresel bir
cerceve saglamaktadir. EY SAM, Uluslararasi
Glvence Denetimi Standartlari (ISAE'ler) temel
alinarak gelistirilmis olup, EY Turkiye blinyesinde
yerel glivence standartlari ile dizenleyici ve yasal
gereklilikleri yansitacak sekilde desteklenmektedir.

EY Atlas platformunda erisilebilen EY SAM,;
metodoloji gerekliliklerini, aciklayici uygulama
rehberlerini ve destekleyici formlari icermektedir.
Ayrica, sinirl glivence c¢alismalari ile makul
glvence calismalarina iligkin igerikleri birbirinden
ayirarak ilgili gereklilikleri acik sekilde ortaya
koymaktadir.

ic kalite incelemeleri, kocluk faaliyetleri ve diger
geri bildirim mekanizmalari, EY'nin glvence
hizmetlerinin kalitesini degerlendirmesine ve
tekrar eden zorluklarin ele alinmasi ile giivence
cahsmalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla
metodolojide ihtiyac duyulan glncellemeleri
belirlemesine yardimci olmaktadir.

EY, Uluslararasi Strddrlebilirlik Glvence
Standardi 5000 (ISSA 5000) - Surdirdlebilirlik
Glivence Calismalari icin Genel Gereklilikler
standardinin veya ISSA 5000'in llkeye 6zgU
uyarlamalarinin erken uygulamaya alindigi ya da
ylrlrlige girecedi yargi bolgelerinde kullaniimak
Uzere, metodolojisini ve ilgili destekleyici
uygulama araclarini giincelleme calismalarini
strddrmektedir.

Kiiresel, Bdlgesel ve Ulke diizeyindeki Mesleki
Uygulamalar Birimleri (PPD), EY kalite ekipleri ve
IFRS masalari, finans ve srdarlebilirlik
alanindaki diger uzmanlarla birlikte (EY iklim
Degisikligi ve Stirdurilebilirlik Hizmetleri - CCaSS),
dizenleyici raporlama ve strddrilebilirlik
glvencesi konularindaki uzmanliklariyla glivence
ekiplerine destek saglamaktadir.

Teknoloji Sertifikasyonu

EY, denetim calismalarinda kullanilan otomatik
arac ve tekniklerin amaca uygunlugunu
dogrulamak icin titiz bir sertifikasyon sireci
uygulamaktadir. Ayrica, EY calisanlarinin bu
¢6zUmleri kullanabilmeleri icin gerekli yetkinliklere
ve destede sahip olmalari saglanmaktadir.
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Sertifikasyon, ¢c6zimun acik bir denetim kaniti
amacina sahip olmasi, genis capta test edilmis
olmasi, uygun uygulamayi desteklemek igin
metodolojinin ve olanakliligin mevcut olmasi ve
uygulayicilar icin etkili 6grenmenin mevcut olmasi
dahil olmak Uzere bir dizi alani ele almaktadir.
Verilerin glvenli bir sekilde muhafaza edildiginden
ve ilqili veri gizliligi gereksinimlerine uygunliugun
saglandigindan emin olmak icin kontroller de
vardir.

Calisan Deger Onerisi

EY Calisan Deger Onerisi (Employee Value
Proposition - EVP), EY Turkiye'de ¢aligmalari
karsiliginda calisanlarimiza sundugumuz taahhidu
ifade etmektedir. is giictiniin déniismesi ve
yetenek piyasasinin giderek daha rekabetci hale
gelmesiyle birlikte, calisanlarimiza sundugumuz
de@er her zamankinden daha biylik 6nem
tasimaktadir.

Yeni EY stratejisiyle uyumlu olarak EVP, her bir
calisanin “gelecegini givenle sekillendirmesine”
destek olma taahhidimizl yansitacak sekilde
glncellenmistir. Bu yaklasim, olaganisti bir
calisan deneyimi sunmanin 6tesine gecerek, EY
¢alisanlarinin gelisimini, giglendirilmesini ve
kariyer yolculuklarinda biyidmelerini desteklemeye
odaklanmaktadir.

EY Tirkiye, bu taahhidini hayata gecirmek
amaciyla en dederli varhgi olan calisanlarina
yatirim yapmaya kararhdir. Glglu bir EVP, ayni
zamanda denetim kalitesinin sdrekli gelistiriimesini
ve denetlenen isletmelere sundugumuz deger ile
icgorulerin artirilmasini desteklemektedir.

2026 mali yilinda EVP, iki kliresel taahhut
araciligiyla hayata gecirilmektedir: Career Agility
(Kariyer Cevikligi) ve Thrive Time (Gelisim
Zamani). Career Aqility, calisanlarin farkli gérevler,
cografyalar, sektorler ve hizmet alanlari arasinda
esnek ve kisisellestirilmis kariyer yollari
olusturmalarini desteklemektedir. Thrive Time ise
calisanlarin 6grenme, iyi olma hali ve toplumsal
katki faaliyetlerine 6zel zaman ayirabilmelerine
olanak saglayarak kisisel gelisimlerini
desteklemektedir.

Yetenekli kisilerin ilgilerinin ¢cekilmesi ve ise
alinmalari

EY icin yeni nesil ylksek kaliteli denetim
yeteneklerini cekmek stratejik dnceliklerden biri
olmaya devam etmektedir. EY, glcliU bir ise ahm
agi sirdirmekte ve ise alim ekiplerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesine ve pazardaki
gordandrligin artiriimasina yatirim yapmay!
strddrmektedir. Bu sayede adaylarla daha bilingli
ve anlamli etkilesimler kurulabilmektedir. Ayrica,
yeni ve farkl yetenek havuzlarina ulagmak ve
gelecedin yetenekleriyle geleneksel kanallarin
Otesinde etkilesim kurma ydntemlerini gelistirmek
amaciyla ¢esitli yetenek ¢ekme girisimleri hayata
gecirilmektedir.

EY Yetenek Cekme ve ise Alim Stratejisi'nin kritik
unsurlarindan biri EY University ekosistemidir.
Universiteler ve akademik kadrolarla siirdiiriilen
glcla iliskiler, kampds i¢i etkinlikler ve sanal is
simdlasyonlari gibi dijital deneyimlerle
desteklenerek, EY Uyesi firmalarin 6grencilerle
kariyer yolculuklarinin erken agsamalarinda
baglanti kurmasina, egitim siirecleri boyunca
etkilesimde kalmasina ve genis dlcekte yeteneklere
ulasmasina olanak saglamaktadir. Bu bitinlesik
yaklasim, kampuUslerde EY markasini
glclendirmenin yani sira 6grencilerin degisen
beklentilerine iliskin degerli igcgoriler sunmakta ve
EY Gyesi firmalarin gelecede hazir yetenekleri
cekme ve onlarla etkilesim kurma yaklasimini
surekli olarak gelistirmesine katkida
bulunmaktadir.

EY Uyesi firmalar, ise alim sureclerini desteklemek
amaciyla yapay zeka da dahil olmak Gzere
teknoloji destekli araclardan yararlanmaktadir.
Bununla birlikte, tim ise alim kararlarinda insan
muhakemesi temel unsur olmaya devam
etmektedir. Bu araclar, sireclerin daha verimli
ylrattlmesini, tutarhhk ve seffafligin artirilmasini
sadlarken, ise alim ekiplerinin adaylarla gicli
iliskiler kurmaya ve kisisellestirilmis rehberlik
sunmaya daha fazla zaman ayirmasina imkan
tanimaktadir. Yapay zeka destekli tiim araclar, EY
ilkeleri, sorumlu kullanim standartlari ve ilgili
mevzuat dogrultusunda kullaniimaktadir.

GUvence Hizmetleri pozisyonlarina yonelik ise
alimlarda EY Uyesi firmalar, teknik yetkinliklerin
yani sira yuksek kaliteli calismalarin temelini
olusturan insan odakl becerileri de
degerlendirmektedir. Bunlar arasinda mesleki
muhakeme, etik standartlara baghlik, hesap
verebilirlik, mesleki siphecilik, iletisim ve is birligi
becerileri yer almaktadir. Denetim calismalarinin
giderek daha fazla teknoloji destekli hale geldigi
glinumuzde, bu nitelikler kalite, gliven ve mesleki
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titizligin stirdirilmesi agisindan kritik dnem
tasimaktadir.

Denetim alanindaki yetenek havuzunu
glclendirmek amaciyla EY, egitimlerinin erken
dénemlerinde bulunan Universite ve ylksekokul
ogrencilerine yonelik Audit Virtual Work
Experience programini hayata gegirmis ve
kapsamini genisletmeye devam etmektedir.
Program, katiimcilara EY’'de denetim caligmalarina
iliskin kiresel ve uygulamaya yoénelik bir bakis acisi
kazandirmakta, gelecedin yetenekleriyle erken
donemde bag kurulmasini desteklemekte ve
ogrencilerin EY denetim ekiplerine yonelik
basvuru, miulakat ve ise alim slireclerine katilim
olasihgini artirmaktadir.

Yeteneklerin Elde Tutulmasi ve iyi Olma
Haline Odaklanma

Yeteneklerin elde tutulmasi, yiksek kaliteli
denetimlerin gerceklestiriimesinin temel
unsurlarindan biridir. Calisan baghligi her ne kadar
genel olarak dis piyasa kosullarindan etkilense de,
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla EY Turkiye'nin
calisan elde tutma orani %73,3 olarak
gerceklesmistir.

is-yasam dengesi ve esneklik, dzellikle
beklentilerinin karsilanmamasi durumunda daha
hizl aksiyon alma egiliminde olan genc nesiller
acisindan EY calisanlariicin 8nemini korumaktadir.
Halihazirda EY denetcilerinin %42'si (global
verilere gére) haftada iki giin veya daha fazla
uzaktan calismaktadir.

Gahsanlarin gunlik deneyimlerinin iyilestiriimesine
odaklanilarak, iyi olma hali giderek daha dnemli bir
yetenek yonetimi 6nceligi haline gelmistir. EY'nin
amaci, finansal, fiziksel, duygusal ve sosyal iyi
olma halini desteklemeye yonelik liderlik
taahhUduyle giglendirilen gigla bir iyi olma
kUltdrd olusturmaktir. Bu yaklasim; esnek calisma
modellerini, takdir ve édillendirme programlarini,
ruh saghgi girisimlerini ve 6grenme ile gelisim
firsatlarini kapsamaktadir.

EY calisanlarinin glinlik deneyimi, ekiplerin birlikte
calisma sekliyle de sekillenmektedir. EY All In
Liderlik Beklentileri, calisanlarin gelisebilecedi bir
ortam yaratilmasini desteklemek amaciyla bireysel
ve ekip diizeyinde iyi olma halinin tesvik edilmesini
vurgulamaktadir. lyi olma halinin stratejik
beklentilerin bir parcasi haline getirilmesi, calisan
deneyimini anlamli sekilde iyilestiren davraniglarin
yayginlasmasina katki saglamaktadir.

Yil icerisinde EY, Thrive Time taahhldind hayata
gecirmeyi stirdlirmus ve kisisellestirilmis gelisim
ile iyi olma hali faaliyetlerine daha fazla

odaklanmistir. Bu kapsamda, daha surdurulebilir

calisma modellerinin desteklenmesi, bilincli
planlama uygulamalarinin tesvik edilmesi ve
kariyer hedefleriyle uyumlu gelisim ve katilim
firsatlarinin olusturulmasina yénelik girisimler
yUaratdimastar.

iyi olma halinin ve genel calisan deneyiminin
glclendirilmesiyle EY, yetenekleri elde tutma
kapasitesini artirmakta ve EY agi genelinde uzun
vadeli kariyerlerin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

Siirekli Ogrenme ve Yetkinlik Gelistirme
Kiiltiira

Denetim ortami gelismeye devam ettikce, EY'nin
yeteneklere yaptigi yatirimlarin da ¢evik kalmasi
gerekmektedir. EY denetim ekipleri halihazirda
genis ve giderek cesitlenen bir yetkinlik setine
sahiptir. Yeni teknolojilerin benimsenmesi ve
denetginin rollinlin genislemesiyle birlikte bu
edilimin daha da hiz kazanmasi beklenmektedir. Bu
kapsamda, yapay zekanin uygun kullanimi ve hizla
gelisen strdurdlebilirlik standartlari da dahil olmak
Uzere finansal olmayan bilgilerin analizi gibi
alanlarda yetkinliklerin gelistiriimesi dnem
kazanmaktadir. Denetim profesyonellerinin ayrica
kripto varliklar ve sera gazi emisyonlari gibi
finansal ve finansal olmayan raporlamayi etkileyen
yeni teknolojiler ve veri kaynaklariyla iliskili riskleri
de@erlendirebilmeleri gerekmektedir.

Audit Academy, EY'nin denetcilere yénelik kiresel
6grenim programi olup bu yetkinliklerin
gelistirilmesi ve sirdirdlmesinde merkezi bir role
sahiptir. Program, kiresel élgekte tutarli ve Ust
dizey temel e§itimler sunmakta; denetim kalitesini
destekleyen gelisen teknolojiler, diizenleyici
degisiklikler ve stratejik dncelikler dogrultusunda
surekli olarak glncellenmektedir. Teftis ve kalite
inceleme bulgulari, temel nedenlerin belirlenmesi
amaclyla dizenli olarak analiz edilmekte ve elde
edilen icgoriler, Global Kalite ve Global Mesleki
Uygulamalar liderliginin onayladidi yilhk
glncelleme sireci kapsaminda mifredata
sistematik olarak entegre edilmektedir.

Audit Academy, denetcilerin mesleki siipheciligi
uygulamalarini, elestirel distinmelerini ve ylksek
kaliteli denetim ile musteri hizmeti sonuclari
sunmalarini saglayacak cevik yetkinlikler
gelistirmeyi amaclamaktadir. Egitimler, talep
Uzerine erisilebilen iceriklerin yani sira simtlasyon
ve vaka calismasi temelli 3grenme yéntemlerini bir
araya getiren esnek ve karma bir model
aracihgiyla, hem sanal ortamda hem de yiz ylze
sunulmaktadir.
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Audit Academy kapsaminda verilen temel denetim
egitimlerine ek olarak, 6nemli uygulama
girisimlerini desteklemek tzere cesitli uygulama
egitimleri de diizenlenmektedir. 2026 mali yilinda,
denetimlerin ylruttlme seklinde dnemli bir
doénlslim( temsil eden Modern Approach
uygulamasinin hayata gecirilmesini desteklemek
amaciyla, Denetim ve Teknoloji Riski ekiplerinde
calisanlardan ortaklara kadar tim c¢alisanlari
kapsayan kiresel Audit Transformation Launch
egitimleri gerceklestirilmistir. Bu egitim programi,
100.000'den fazla profesyonele uygulamali bir
06grenim deneyimi sunarak Modern Approach’un
etkin sekilde uygulanmasini desteklemistir.

Denetginin roll gelistikge, yapay zeka alaninda
yetkinliklerin artiriimasi da énemli dnceliklerden
biri haline gelmistir. EY, tanimlanmis yapay zeka
yeterlilik seviyeleriyle uyumlu, yapilandiriimis
klresel 6grenim programlarina yatirim yapmistir.
Bu programlar, Glvence Hizmetleri genelinde
gorev bazli icerikleri bir araya getiren merkezi bir
yapay zeka 6grenim cercevesiyle
desteklenmektedir. Yapay zeka kavramlari, Audit
Academy ve diger uygulamali 6grenim
programlarina entegre edilmekte; sorumlu
kullanim, denetim metodolojisi ve kalite
standartlariyla uyum ile mesleki muhakemenin
uygulanmasina 6zel dnem verilmektedir. Ayrica
hedeflenmis egitimler araciligiyla liderlerin
g06zetim, ydnetisim ve yapay zekanin sorumlu
kullanimi konularindaki yetkinlikleri de
desteklenmektedir.

EY Tirkiye, denetim profesyonellerinin her yil en
az 20 saat, Uc yillik donemler itibariyla ise en az
120 saat sirekli mesleki egitim almalarini zorunlu
tutmaktadir. Bu egitimlerin en az %40'inin (her yil
sekiz saat ve U¢ yillik ddnemde toplam 48 saat)
muhasebe ve denetimle ilgili teknik konulari
kapsamasi gerekmektedir (EK 2- Egitim Listesi).

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren mali yil
icerisinde, EY'nin diinya genelindeki denetim
profesyonelleri toplam 8,8 milyon saat egitim
almis olup, kisi basina ortalama 87,7 saat egitim
gerceklestirmistir. Bu siire, asgari egitim
gerekliliklerinin dnemli dlclide Uzerindedir.

Akademik Biitiinliik

EY calisanlari, kaliteyi ve mesleki gelisimi
desteklemek amaciyla tasarlanmis kapsamli bir
0grenim programindan yararlanmaktadir. Bu
programin temelinde akademik durUstlUk ilkesi yer
almaktadir. EY Tirkiye, 6grenme slrecine anlaml
ve etkin katilimi desteklemekte; akademik
dirustlik ilkesinin ihlal edildigi durumlarda ise
gerekli ve uygun aksiyonlari almaktadir.

Farkli deneyimlere sahip kisisellestirilmis
kariyerler

is glictiniin gecmis, beceri ve deneyim acisindan
daha cesitli hale gelmesiyle birlikte, EY Gyesi
firmalar tim profesyoneller icin daha esnek
kariyer yollarini benimsemektedir. Cevik kariyer
modelleri, farkli alt hizmet alanlarinda gérev
rotasyonlari ve cesitli deneyim firsatlari; farkli
yetenekleri blinyeye cekmek, mevcut is gliciini
gelistirmek ve elde tutmak acgisindan kritik 5neme
sahiptir.

Terfi kararlarinda giderek daha fazla, gérevde
gegirilen sireden ziyade bireylerin sahip oldugu
beceriler ve bir sonraki kariyer adimina hazir olup
olmadiklari dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim,
sabit yillik terfi déngulerinden uzaklasilarak,
cahsanlarin hazir oldugu ve is ihtiyaglarinin
bulundugu durumlarda ilerlemelerine olanak
taniyan cevik terfi (agile promotions)
uygulamalarini da kapsamaktadir.

Kariyer beklentilerinin kisiden kisiye farklilik
gosterdiginin bilinciyle EY, calisanlarinin kariyer
gelisimlerini kendi hedeflerine uygun sekilde
yonetmelerine olanak saglayan araclar ve silrecler
sunmaktadir. Bunun bir gostergesi olarak, 2026
Kiresel Kalite Anketine katilanlarin %77'si (lokal
verilere gore), kaliteli denetim ve diger glivence
hizmetlerini sunabilmelerii¢in kariyer
gelisimlerinin bir parcasi olarak yeterli 6grenme ve
egitim firsatlarinin tesvik edildigini ifade etmistir.

Career Agility (Kariyer Cevikligi) taahhidinin
hayata gecirilmesi, EY'nin dinamik ve kapsayici bir
kariyer ortami olusturma hedefini daha da
glUclendirmektedir. Bu yaklasim, sirket ici firsatlara
iliskin seffafhidin artiriimasi ve EY calisanlarinin
farkl gérev ve deneyimleri kesfetmelerine imkan
taniyan yapilandiriimis rotasyon programlariyla
desteklenmektedir.

Mobilite

EY Uyesi firmalarin calisanlarina sundugu en etkili
gelisim firsatlarindan biri, sinir étesi ve
kiltlrlerarasi deneyimlerdir. Mobilite
uygulamalari, EY profesyonellerinin kendi
geleceklerini glivenle sekillendirmelerine olanak
tanirken, masterilerinin ve toplumlarin da ayni
dogrultuda ilerlemesine katki saglamaktadir.
Uluslararasi calisma ve seyahat imkanlari, EY
Glvence Hizmetleri'ne yeni katilan calisanlarin
tercihlerini etkileyen baslica unsurlar arasinda yer
almakta; farkl deneyimler, gelecege yonelik
becerilerin gelistirilmesi ve EY'nin kiiresel agi
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icerisindeki iliskilerin guc¢lendirilmesi acisindan
onemli firsatlar sunmaktadir.

EY Qyesi firmalar, talep Gzerine erisilebilen ve
program bazli ¢esitli mobilite se¢cenekleri
saglamaktadir. Kiresel Mobility4U programi,
gelisim odakh bir yaklagimla, kidemli madar
seviyesine kadar tim hizmet alanlarinda
uluslararasi goéreviendirmelere erisim imkani
sunmaktadir. Mobilite programlari ayrica farkli
bdlgeler, hizmet alanlari, musteri hesaplari,
sektdrler veya liderlik pozisyonlarina iligkin belirli
is ihtiyaclarini desteklemek amaciyla da
kullanilabilmektedir.

EY Global tarafindan gerceklestirilen yakin tarihli
bir mobilite yatirim getirisi analizine gore, uzun
slreli uluslararasi deneyime sahip calisanlarin elde
tutulma orani yedi puan artmis ve bu deneyim
kariyer firsatlari Gzerinde olumlu etki yaratmistir.
Gorevlendirme sonrasindaki bir yil icerisinde,
mobilite programina katilanlarin %88'i uluslararasi
deneyimlerinin kariyerlerine olumlu katki
sagladigini belirtmistir. Katihmcilarin %97'si
uluslararasi goéreviendirme deneyimini olaganist
olarak dederlendirirken, %99'u ise EY mobilite
programlarini baskalarina tavsiye edecedini ifade
etmistir.

Performans Yonetimi

EY Turkiye'de uygulanan LEAD performans
ydnetimi cercevesi, EY calisanlarinin kariyer
gelisimini, blytUmesini ve takdir edilmesini
desteklemektedir. Kiresel ve yerel Temel
Performans Gdstergeleri (KPI'lar), strekli geri
bildirim mekanizmalari, kariyer danigsmanlarinin
dederlendirmeleri ve diizenli gelisim gérismeleri
araciligiyla LEAD, bireysel performansi EY
stratejisiyle iliskilendirirken gelecede odakli bir
yaklasimin sirdurdlmesini saglamaktadir.
Gahisanlar, kisisel gbsterge panolari Gzerinden
kalite ve risk yonetimi performansi da dahil olmak
Uzere yil icerisindeki geri bildirimlerini ve proje
performanslarini takip edebilmektedir. Yil sonunda
ise toplanan geri bildirimler, KPI'lara karsl
gbsterilen ilerleme ile kariyer danismanlarinin ve
liderlerin degerlendirmeleri do§rultusunda bir
performans kategorisi belirlenmekte ve bu
dederlendirme Ucretlendirme ile édillendirme
slreclerinde girdi olarak kullaniimaktadir.

LEAD yaklasiminin merkezinde, ¢alisanlar ile
kariyer danismanlari arasinda gerceklestirilen
surekli gelisim odakli gérismeler yer almaktadir.
Bu gérismeler; geri bildirim, kariyer hedefleri,
kapsayicilik, dgrenme ve yeni deneyimler gibi
konulara odaklanmakta olup gelisim firsatlarinin

belirlenmesine ve gelecegin ihtiyacglarina uygun
yetkinliklerin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

LEAD sistemi, EY Uyesi firmalar genelindeki
Ortaklar, Baskanlar, Denetim Direktorleri ve
Direktorler (PPEDD'ler) icin de uygulanmaktadir.
Sistem; hedef belirleme, strekli geri bildirim,
gelisim planlamasi ve yillik performans
degerlendirmeleri araciliiyla performansi EY'nin
genel hedefleri ve degerleriyle iliskilendirmektedir.
PPEDD'lerin hedefleri ve performanslari, kiresel
ve yerel 6l¢itleri kapsayan alti KPI cercevesinde
degerlendirilmekte olup, kalite ve etkin risk
yonetimi bu dederlendirmelerde dnemli bir agirhiga
sahiptir. S6z konusu KPI'lar, takdir ve ddillendirme
kararlarinin belirlenmesinde dogrudan
kullaniimaktadir.

Calisan Baghhgi

Calisan baghhgi, glcli bir kurum kilttrinin en
onemli gdstergelerinden biridir. EY ¢alisanlarinin
hedeflerini, beklentilerini, endiselerini ve
karsilastiklari zorluklari anlamak, EY Turkiye'nin
calisanlarin basarili olabilecekleri bir ¢alisma
ortami olusturmasina ve EY Calisan Deger
Onermesi'nin (EVP) hayata gecirilmesine destek
olmaktadir.

EY calisanlarini dinlemek, bu yaklasimin
merkezinde yer almaktadir. EY'nin calisan geri
bildirimi stratejisi, ¢calisanlarin EY deneyimleri
boyunca goruslerini paylagmalarina olanak
tanimakta; bdylece kurumun calisanlar agisindan
en 6nemli konulari anlamasina ve olaganistu bir
calisan deneyimi sunabilmek icin hangi alanlarda
aksiyon alinmasi gerektigini belirlemesine yardimci
olmaktadir.

Gahsan Geri Bildirim Anketi (Employee Listening
Survey) yilda iki kez gerceklestirilmekte ve baglilik
ile calisanlarin elde tutulmasini etkileyen sekiz
temel unsur hakkinda geri bildirim toplamaktadir.
Bu unsurlar; kariyer deneyimleri, yetkinlikler ve
o6grenme, iyi olma hali, kapsayicilik, isin anlami ve
etkisi, liderlik davranislari, calisan baghhgi ve
toplam 6dullendirme yaklasimini kapsamaktadir.
Elde edilen sonuclar, 6nceliklerin belirlenmesi,
ilerlemenin takip edilmesi ve calisanlarin
geleceklerini glvenle sekillendirmelerine yardimci
olma yénundeki EY taahhidintn
desteklenmesinde kullaniimaktadir.

EY Ekip Deneyimi Anketi (EY Team Experience
Survey) ise bu yaklasimi tamamlayarak geri
bildirimlerin ekip bazinda toplanmasini
saglamaktadir. Ekip Uyeleri, ginlik calisma
deneyimlerine iligkin yapilandiriimis geri
bildirimlerde bulunmakta ve bu sayede somut
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iyilestirme firsatlari yaratilmasina imkan veren
uygulanabilir icgoriler elde edilmektedir.

EY Glivence Hizmetleri profesyonelleri icin ayrica,
ag genelinden yiliksek performans gésteren
yaklasik 200 geng glvence profesyonelini bir
araya getiren Global Voices girisimi bulunmaktadir.
Bu program, calisan baglihdini gli¢lendirmenin
yani sira; yeteneklerin elde tutulmasi, teknoloji,
yapay zeka ve inovasyon gibi stratejik konulara
iliskin gérislerin alinmasi yoluyla liderlik
perspektiflerinin genisletiimesine katki
saglamaktadir.

Bilgi Yonetimi ve ig iletisim

Mesleki gelisim ve performans ydnetimine ek
olarak, musteri yonetim ekiplerine mesleki
sorumluluklarinda yardimci olacak gincel bilgiler
sagliyoruz. Calisanlarin is birligi yapmalarini ve en
iyi uygulamalari paylasmalarini saglamak icin hizh
bilgi paylasimina y&nelik olarak EY bilgi ve iletisim
aglarina biyuk yatirimlar yapmaktadir. Bu
girisimlerimizden bazilari asagidaki gibidir;

« EY Atlas, yerel ve uluslararasi muhasebe ve
denetim ve sdrdUrebilirlik standartlarini ve
ayrica yorumlu rehberlik icerir

» Uluslararast GAAP, UFRS gelistirmeleri ve
aciklamali finansal tablolar gibi yayinlar

* Global Muhasebe ve Denetim Haberleri,
denetim ve bagimsizlik politikalarini, standart
dizenleyici mercilerden gelen gelismeleri ve
bunlar hakkindaki dahili yorumlari iceren
haftalik yayinlar

+  Uye sirketlerin denetim faaliyetlerinde siirekli
gelisim icin tasarlanan ve global ve llkeye 6zgU
konulari kapsayan uygulama bildirimleri ve
internet yayinlari

Denetim Ekiplerinin Olusturulmasi

EY profesyonellerinin denetim gérevine atanmasi
Turkiye Glvence liderligimizin yénlendirmesi
altinda yapilir. Denetim ekiplerine kisiler atanirken
g6z 6nlnde bulundurulan faktorler (Gerekli
muhasebe ve denetleme bilgisi ve standartlar
gibi), isin blyUkligl ve zorlugu, uzman sektér
bilgisi ve deneyimi, isin zamanlamasi, strekliligi ve
isin devami sirasinda egitim firsatlari gibi
yeterlilikleri iceren faktorlerdir. Daha karmasik
isler icin denetim takimina destek olmak ya da

artirmak icin uzman ya da ek bilirkisi gerekli olup
olmadigi degerlendirilir.

Bircok durumda kurum ici verqi, bilgi teknolojisi
gibi 6zel uzmanlik alani olan kisiler denetim
ekibinin bir parcasi olarak denetim prosedurlerini
gerceklestirmek ve uygun denetim kanitlari elde
etmeye yardim etmek icin gérevlendirilirler. Ek
olarak, usulslzlik, varlik degerlemesi, aktiieryal
analiz ve ESG gibi muhasebe veya denetim disinda
bilgi sahibi olan i¢c uzmanlar, yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmesine yardimci olmak icin
denetim ekibi tarafindan kullanilan kendi
alanlarinda ¢aligmalar yapabilirler.

Uzmanlasmis bilgi birikimine sahip Global EY
profesyonelleri ve EY biinyesindeki uzmanlar
tarafindan gercgeklestirilen denetim saatleri*

Tum denetim s6zlesmelerinde (halka agik ve halka agik

olmayan isletmeler dahil) gergeklestirilen denetim
14% saatlerinin %14'4, uzmanlasmis bilgi birikimine sahip EY
profesyonelleri ve EY i¢i uzmanlar tarafindan

saglanmaktadir.

% 2% 4% 1%

Teknoloji Risk
Vergi
mDiger**
W Strateji ve Kurumsal Finansman

EY Tdrkiye'nin politikalari, belirli denetim
rollerine atanacak kisilerin gérevlendirilmesinin
Tirkiye Assurance liderligi ve Ulke PPD
tarafindan onaylanmasini gerektirir. Bu sirec,
denetimleri yéneten EY profesyonellerinin gérev
sorumluluklarini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli
yetkinliklere (6rnegin bilgi, beceri, kabiliyet) ve
lisanslara sahip olduklarindan emin olmak ve
gerektiginde denetci rotasyonu diizenlemelerine
uyumu saglamak amaciyla ylritilmektedir.
Hizmet sunumu merkezleri

Kiresel Teslimat Hizmetleri (GDS), EY Uyesi
firmalari desteklemek icin hizmetler saglayan
entegre bir EY hizmet dagitim merkezleri agidir.
Esi benzeri gorilmemis bir dedisim ¢aginda GDS,
dye firmalari ve onlarin gelisen ihtiyacglarini
desteklemek igin esnek is modelleri ve yenilikci
yollar gelistirmeye devam etmektedir. Tim
disiplinlerdeki GDS ekipleri, EY organizasyonuna
daha fazla deder saglayan ylzlerce 6zellestirilmis
ve Olceklenebilir hizmet yaratmak icin derin teknik
bilgiyi inovasyon, otomasyon ve slirec iyilestirme
odaglyla birlestirir. Denetim dénisim
yolculugunun bir parcasi olarak EY Denetim
hizmetleri, GDS de dahil olmak lzere daha ylksek
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kaliteli sonuclar elde etmek icin uzman ekiplerin
kullanimini artiracaktir.

Herkes icin Kapsayicilik

Kapsayicilik, EY icin uzun yillardir dncelikli bir
konu olmustur. Kiresel bir organizasyon olarak,
farkh dustince yapilari, yetkinlikler, ge¢cmisler ve
deneyimler EY'nin hem gercedini hem de en
6nemli glclerinden birini olusturmaktadir. EY
Uyesi firmalarin insan odakli is yapisinda
kapsayicilik ve miikemmeliyet ayrilmaz bir butin
olarak gorilmekte; bu yaklasim yenilikci
hizmetlerin sunulmasina, daha gugla iliskiler
kurulmasina, strddrilebilir blylimenin
desteklenmesine ve daha dayanikl bir
organizasyon yapisinin olusturulmasina katki
saglamaktadir. Kapsayicilik herkesle ilgilidir,
herkesin katkisini gerektirir ve herkese fayda
saglar.

Kapsayiclilik, EY de@erlerinin ayrilmaz bir
parcasidir ve Kiresel Yuritme Kurulu (Global
Executive - GE) tarafindan paylasilan ortak bir
taahh(t niteligindedir. EY Kiresel Kapsayicilik
Ydnlendirme Komitesi (EY Global Inclusiveness
Steering Committee), EY Kiresel Yonetim Kurulu
Bagkani ve CEO’su Janet Truncale ile EY Kiresel
Bagkan Yardimcisi - Kapsayicihk Mduduzi (Dudes)
Mswabuki es baskanldinda faaliyet géstermekte
ve EY All In stratejisinin hayata gecirilmesine
liderlik etmektedir. Kiresel EY organizasyonunun
farkli liderlik kademelerinden olusan komite
Uyeleri; mevcut zorluklari degerlendirmekte,
basarili uygulamalari 6ne ¢ikarmakta ve anlamli
¢6zimler gelistiriimesine yénelik is birligi
yapmaktadir.

1 Temmuz 2026 tarihinde ortakliga terfi eden
yeni denetim ortaklarinin kiresel élcekte %30'u
kadinlardan olusurken, 2026 yilinda EY Uyesi
firmalar tarafindan kiresel 6lcekte
gergeklestirilen tim denetim ise alimlarinin %53'0
kadinlardan olusmustur.

Kadin denetim profesyonellerinin unvan bazindaki
dagiimr*

32%

Ortaklar, Ortak Statiisiindeki Liderler ve Direktorler

Kidemli Midrler ve Middirler

53%

Kidemli Uzman ve Asistanlar

*1 Temmuz 2026 itibariyle (Global EY organization)

Beklentilerimiz, davranislarimiz ve eylemlerimiz
aracihdiyla kapsayici bir kiltir olusturuyoruz. Bu
kultlrde her birimiz aidiyet duygusunu hisseder,
oldugumuz kisi olarak deger gorirtz ve farkl
bakis acilariyla ylrittigimuz is birligi sayesinde
daha dayanikli bir organizasyon insa ederiz. Bu
kapsayici kaltarin tesvik edilmesi, en yetenekli
profesyonellerin EY'ye kazandiriimasina ve EY
calisanlarinin motivasyonunu ve baghhgini
strdirmesine destek olmasi agisindan kritik
oneme sahiptir. Nisan 2026'da gergeklestirilen
Employee Listening Survey sonuglarina gére, EY
denetcilerinin %83'U EY'nin kendilerine 6zgu
kimlikleriyle rahatca var olabilecekleri bir caligma
ortami sundugunu belirtmistir.

EY, isletmelerin ekip calismasi ve kapsayici
davranislar araciligiyla gelecegi glvenle
sekillendirme ve daha iyi bir calisma dinyasi
olusturma konusunda dogrudan etkiye sahip
olduguna inanmaktadir. Bu yaklasim, herkesin
gelisimi icin ihtiya¢ duydugu kaynaklara ve
firsatlara erisebilmesini desteklemektedir.

EY dederleri, kurum kaltirimizd, davranislarimizi
ve kararlarimizi sekillendiren temel ilkeleri
olusturmaktadir. Bu dederler, kim oldugumuzu
tanimlamaktadir:

Degerlerimiz: Bizi Biz Yapan Unsurlar

Dlrastlik, sayagu, is birligi ve
1 kapsayicilik ilkelerini davranislarina
yansitan profesyoneller

2 Enerji, heyecan ve liderlik cesaretine
sahip profesyoneller

Etik degerlere bagh kalarak gilivene
3 dayali iliskiler kuran profesyoneller
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Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim bileseni, Kalite Yonetim Sisteminin
tasarimini, uygulanmasini ve isletilmesini
saglamak amaciyla bilginin elde edilmesi,
Uretilmesi veya kullaniimasi ve bilgilerin iletilmesi
icin Kalite Yonetimi Sisteminin bir bilesendir.
Bilesen icindeki kalite hedefleri, taraflar arasindaki
etkili iki yonlu iletisimi ele alir:

*  Personel

» EY agindaki Uye firmalar
+  Uclinc kisi taraflar

»  Servis saglayicilari

Etkin iki yonlU iletisim, Kalite Yonetim Sisteminin
isleyisi ve denetim gorevlerinin performansiigin
esastir. Global SQM politikasi, EYG Uye firmalarina,
Uye firmanin Kalite Yonetim Sistemi hakkinda
dahili ve harici iletisim kurma gerekliliklerini
sunmaktadir. EY, Kalite Yonetim Sisteminin
etkinlestirilmesi icin EY ¢alisanlarinin EY Uyesi
firmalara yararli ve givenilir bilgiler iletmesini
tesvik eden ve bekleyen bir kiltlre sahiptir.

Kalite Yonetimi Sistemi izleme ve
lyilestirme

EY Turkiye'nin Kalite Yonetim Sistemi izleme ve
iyilestirme sidrecinin amaci, Kalite Yonetim
Sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisine
iliskin ilgili, glvenilir ve zamaninda bilgi saglamak;
eksiklikleri tespit etmek ve bu eksikliklerin
giderilmesine yonelik dlzeltici aksiyonlar
gelistirmektir. izleme ve iyilestirme siireci
sonucunda elde edilen bilgiler, EY Turkiye Kalite
Yénetim Sisteminin amaclarina ulagmadaki
etkinligine iliskin sonuca varilmasinda
kullaniimaktadir.

izleme faaliyetleri; Kalite Yénetim Sistemi
kontrollerinin test sonuclarinin
deg@erlendirilmesini, i¢ ve dis s6zlesme
incelemelerinin gergeklestirilmesini ve bagimsizlik
uyum testleri, dizenleyici kurum gézlemleri, etik
konular ile yonetisim forumlarindan elde edilen
gozlemler gibi diger ilgili bilgilerin gézden
gecirilmesini kapsamaktadir. Bu faaliyetler, Kalite
Yonetim Sistemine iliskin iyilestirme
gerektirebilecek hususlarin belirlenmesine
yardimci olmaktadir.

izleme ve iyilestirme siireci, EY Tirkiye Kalite
Yonetim Sistemi genelinde tutarhligin
saglanmasini desteklemek amaciyla, Kiresel Kalite
Yénetim Sistemi izleme ve lyilestirme Politikasi
kapsaminda her yil yurattlmektedir. Strec, Bélge
ve Kiresel Mesleki Uygulamalar Birimi (PPD)
temsilcilerinin koordinasyonunda
gerceklestiriimekte; gerekli durumlarda ise Kime,
Bolge ve Kiresel Glvence Hizmetleri Liderligi
tarafindan gozetilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi kilit kontrollerinin
testleri

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kontrolleri, kalite
risklerini azaltmak amaciyla tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir. Test ¢alismalari; kontrollerin
amaclandigi sekilde isleyip islemedigini, uygun
sekilde tasarlanip tasarlanmadigini, zamaninda
uygulanip uygulanmadigini, givenilir bilgilerle
desteklenip desteklenmedigini ve tespit edilen
hususlarin giderilmesinde etkili olup olmadigini
de§erlendirmektedir. Testler, kontrol sahiplerinden
ve kontrolleri uygulayan kisilerden bagimsiz,
gerekli yetkinliklere sahip ve objektif bireyler
tarafindan, EY Avrupa Merkez Bélgesi ISQM 1
Proje Yonetim Ekibi yonlendirmesinde
gergeklestiriimektedir. KYS kontrollerinin test
edilmesi, bélgesel dizeyde (Europe Central)
merkezi olarak organize edilmistir. Test ekibi;
Slovakya, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Tlrkiye ve
CCA Kumesi'nden olmak Uzere bes ekipten
olusmustur. Ekip Uyeleri, ISQM 1 ve test
metodolojisine iliskin kapsamli bir oryantasyon
programi aracihgiyla detayl sekilde egitilmistir.
Her bir Test Ekibi yapisi, bir Ekip Koordinatoéri ile
birlikte gérev yapan Test Uzmanlari (Testers) ve
farkli ulusal yeterliliklere sahip Gézden
Gecirenlerden (Reviewers) olusacak sekilde
tasarlanmistir. Temel test faaliyetleri agirhkli
olarak denetim asistanlari tarafindan yarittlmus,
gerceklestirilen calismalarin dogrulanmasi ise
Kidemli, Middr, Kidemli Mudur ve Direktor
seviyelerindeki Gozden Gegirenler tarafindan
titizlikle yerine getirilmistir.

EY Tdrkiye'nin Kalite Yonetim Sistemi (KYS), Bolge
veya Klresel diizeyde uygulanan kontrolleri de
icerebilmektedir. Bu kontroller, bir EY Uyesi
firmanin Kalite Yonetim Sisteminin ayrilmaz bir
parcasini olusturmaktadir. Bununla birlikte EY
Turkiye, s6z konusu kontrollerin kendi Kalite
Yoénetim Sistemi icerisinde nasil kullanilacagini
belirlemekten, bunlarin uygulanmasi veya
desteklenmesi icin gerekli olabilecek ilave
aksiyonlari almaktan ve test sonuglarinin Kalite
Yonetim Sistemi Gzerindeki etkisini
dederlendirmekten sorumludur.
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Bolge ve Kiresel dlizeydeki kontrollerin test
edilmesine iligkin yaklasim, Kiresel Kalite Yonetim
Sistemi izleme ve lyilestirme PolitikasI kapsaminda
belirlenen rehber dogrultusunda yiritilmektedir.
Test calismalarina baslanmadan 6nce, EY Uyesi
firmalara test edilecek kontroller, uygulanacak test
yaklasimi, test kriterleri (6rnedin gerceklestirilecek
testlerin niteligi) ve testleri gergeklestirecek kisiler
hakkinda bilgi verilmektedir. Bu bilgiler ayrica
gorevlendirilen kisilerin yetkinlik ve
objektifliklerinin degerlendirilmesine yardimci
olacak unsurlari da icermektedir.

Test sonuclari, izleme Faaliyetleri Sonuclari
memorandumlari araciligiyla EY Gyesi firmalarla
paylasiimaktadir. Bu memorandumlarda, kontrol
bazinda tespit edilen muhtemel eksiklikler,
bulgular ve test sonuclari yer almaktadir.
Muhtemel eksikliklere iligkin bilgiler; kok neden
analizlerinin durumunu, yurdatdlen iyilestirici
faaliyetlerin mevcut asamasini ve EY Uyesi
firmalar tarafindan degerlendirilmesi gereken
aksiyonlari kapsamaktadir. Bulgular listesi ise,
tespit edilen hususlarin agiklamalarini ve EY Uyesi
firmalar tarafindan alinmasi gereken aksiyonlari
icermektedir.

EY Tdrkiye, ilgili durumlarda Alan, Bélge veya
Kiresel ekipler tarafindan saglanan test
sonuclarini temin etmekte ve degerlendirmektedir.
Bu degerlendirme kapsaminda, s6z konusu
sonuglarin Kalite Yénetim Sistemi acisindan 6nem
tasiyan bulgular icerip icermedigi de analiz
edilmektedir.

Kalite gilivence sistemi incelemeleri (AQR)

EY Tirkiye, tamamlanmis denetimlerin incelendigi
Kiiresel Denetim Kalite inceleme (Global Audit
Quality Review - AQR) Programi kapsaminda
incelemeler gerceklestirmektedir. Bu izleme
faaliyeti, ISQM 1 gerekliliklerini kargilamakta olup,
gerektiginde EY Tilrkiye'nin mesleki standartlari ve
dlzenleyici gereklilikleriyle uyumu saglamak
amaciyla ilave uygulamalarla desteklenmektedir.
S6z konusu program, denetim kalitesinin yani sira
ilgili politika ve prosedirlerin gliclendirilebilecegi
alanlarin belirlenmesine yardimci olmaktadir.

Denetim kalitesi incelemeleri, dngérilemez
unsurlar da dahil olmak tGzere, 3 ila 5 yil arasinda
déngusel olarak sorumlu ortak olarak gérev yapan
ya da sorumlu ortak gibi gdrev almis kisilerin en az
bir tamamlanmis denetimi icerir. Her sene
incelenen isler, blyUk, karisik ya da kamu yararini
ilgilendiren kuruluslar (KAYIK) éncelikli olmak
Uzere riske dayall bir tutumla secilir. Global AQR
programi detayli, risk odakl ve kurum ici tedbirler
ve prosedurlere, EY GAM kosullari ve ilgili yerel is

standartlari ve dlizenleyici kosullariyla uyumunu
dlcmek icin blyik bir grup halka acik ve halka agik
olmayan denetim islerini kapsayan dosya
incelemelerini igerir.

Global AQR programi ayni zamanda bizi yasal
gerekliliklere, mesleki standartlara, politika ve
prosedirlere uygunlugumuz konusunda da
bilgilendirir.

AQR programina dahil olanlar ve ekip liderleri,
muhasebe ve denetim alanindaki becerilerine,
mesleki yeterliliklerine ve sektdrdeki
uzmanliklarina gére secilirler. Denetimi gézden
gecirenler, inceleme ekibinin etkili bir denetim
yuritmek icin yeterli ilgili bilgi ve deneyime sahip
olmasi amaciyla FAIT (BT denetimi), TARAS
(vergi), Usulsizlik, Dijital veya diger teknik
(6rnegin sektoér veya konu) bagimsizlik konularinda
uzmanlar gibi diger uzmanlar tarafindan
desteklenir. AQR. Ekip liderleri ve incelemeciler,
inceledikleri islerden ve ekiplerden bagimsizdir ve
normalde kendi konumlarinin disindaki
denetimlere atanirlar.

Global AQR programi, isi gergeklestiren hizmet
hattina bakilmaksizin diger glivence denetimlerini
ve ilgili hizmet s6zlesmelerini kapsayan bir
programla desteklenmektedir. Buna Diger Glvence
Kalite incelemesi (OAQR) programi adi verilir.

AQR ve OAQR sireclerinin sonuclari, sonuglarin
slrekli iyilestirmelerin gerekli oldugunu gosterdigi
kilit alanlarla birlikte kiiresel olarak (Bdlgeler ve
Bélgeler dahil) 6zetlenmistir. Ozetlenen sonuclar
sirket agi icinde paylasilir. Kiresel AQR
programinda belirtilen denetim kalitesi konularini
¢6zmeye yonelik dnlemler, dizenleyici denetimler
ve akran incelemeleri, Glivence liderligi ve ppd'miz
tarafindan ele alinmaktadir. Bu programlar, Kalite
Yonetim Sistemimiz ve devam eden kalite
iyilestirme cabalarimiz i¢cin 6nemli uygulama
izleme geri bildirimi saglar.

Diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan
incelemeler

Sirket'in, denetim uygulamalari ¢esitli ddnemlerde
dizenleyici kurumlar tarafindan incelenmektedir.

Faaliyet yili icerisinde Kamu G6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK),
Sirketimize 2023 yili finansal tablo denetimine
iliskin incelemesinin nihai raporunu ve ayrica
2021, 2020 ve 2019 yillarina ait finansal tablo
denetimlerine iliskin incelemelerinin nihai
raporlarini iletmistir.
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Bunun yaninda, KGK tarafindan 2024 yil sonu
finansal tablo denetimine iliskin bir inceleme de
gerceklestirilmistir. KGK ayrica faaliyet yil
icerisinde 2024 hesap dénemine iliskin iki
strdUrulebilirlik glivence denetimi kapsaminda
inceleme baslatmistir. KGK ve SPK IFIAR Qyeleridir.

EY Tirkiye'nin denetim dosyalari, PCAOB
tarafindan da incelemeye tabi tutulmaktadir.
PCAOB tarafindan gerceklestirilen en son kalite
glvence incelemesi 2025 yilinda yapilmigtir. S6z
konusu incelemeye iligkin nihai rapor ise 17
Haziran 2026 tarihinde yayimlanmistir.

Dizenleyici kurumlarin yirattiga inceleme
slirecine saygi duyuyor ve bu sdrecten
yararlanmaya calisiyoruz. Denetim kalitesinin
gelistirilmesine ve Kalite Yonetim Sistemi'nin
glclendirilmesine yonelik firsatlarin belirlenmesi
amaciyla, denetim ve inceleme siireclerine 6nem
veriyor; tespit ve bulgular dikkatle
degerlendiriyoruz. Onemli bulgular iceren
denetimler ile belirli diger denetimler, denetim
bazinda kdk neden analizine tabi tutulmaktadir (bir
sonraki bélime bakiniz). Dizenleyici kurum
incelemeleri ile AQR sonuglari, EY tarafindan
yuritilen denetimlerin kalitesine iliskin degerli
icgoriler saglamaktadir.

S8z konusu dizenleyici merciler hakkinda bilgilere
kurumun internet sitesinden ulasabilirsiniz.
http://www.kgk.gov.tr, http://www.spk.gov.tr,
https://www.bddk.org.tr, PCAOB | Driving
improvement in audit quality to protect investors

Denetim seviyesinde kdk neden analizi ve
aksiyon planlari

Katilim dizeyindeki kok neden analizi, EY kalite
iyilestirme cercevesinin merkezi bir parcasidir ve
bir gérevin olumlu veya olumsuz denetim
sonucunun altinda yatan temel nedenlerin
derinlemesine bir degerlendirmesini saglar. Her bir
kék nedenin bulgulari ayrintili olarak analiz edilir.
Bu arastirmayi analiz etmek, hem olumlu hem de
olumsuz sonuglarin ardindaki faktorlerin daha iyi
anlasiimasini saglar. Strekli iyilestirmenin temel ve
temeli olan bir slire¢ olan, olumlu ve ylksek kaliteli
sonuclar saglayan temel davranislara
odaklanmamizi saglar.

Katilimin temel neden analizi tamamlandiktan
sonra EYG Uye firmalari, yaygin nedenlerin
belirlenmesine 6zel dikkat gdstererek portfoy
sonuclarini degerlendirmekten sorumludur.

Kalite Yonetim Sistemi eksikliklerinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kok
analizlerinin gerceklestirilmesi

Bulgular, Kalite Yonetim Sisteminin tasarimi,
uygulanmasi ve isleyisi hakkinda bir veya daha
fazla eksikligin olabilecedini gdsteren bilgilerdir.
Bulgular izleme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinden elde edilir. EY Turkiye, bir
eksikligin var olup olmadigini belirlemek icin her
bir bulguyu veya bulgu kiimesini
bulgunun/bulgularin géreceli 6nemini géz dénlinde
bulundurarak degerlendirir. Olasi bulgular
belirlenir ve bunlarin degerlendirilmesi SQM
gdzetim komitesi tarafindan incelenir.

Herhangi bir eksiklik tespit edilirse, temel nedeni
belirlemek, eksikligin ciddiyetini ve yayginhgini
degderlendirmek ve midahale tedbirleri gelistirmek
icin bir kdk neden sureci ydrataldr.

Kiresel ve Bélgesel Mesleki Uygulama ve Denetim
BolUm Liderliginden temsilciler, bulgularin
belirlenmesi ve dederlendirilmesi ile eksikliklerin
degerlendirilmesi ve temel dnlemlerin alinmasina
yonelik Kiiresel SQM izleme ve lyilestirme
politikasinda aciklandigi gibi cercevenin
uygulanmasinda tutarlihgi saglamak amaciyla
izleme faaliyetlerinin sonuclarini ve potansiyel
bulgularin ve eksikliklerin dederlendirilmesini
g6zden gecirmek Gzere dizenli olarak toplanir.

Kalite Yonetim Sistemi Kalite iyilestirme
Planlari

Belirlenen tiim eksiklikler icin asagidakileri iceren
EY Turkiye kalite gelistirme planlari
olusturulmaktadir:

+  Belirlenen eksikligin etkisinin diizeltilmesi
+ Belirlenen eksikliklerin zamaninda giderilmesi
+ lyilestirme eylemlerinin etkililiginin
degerlendirilmesi
Kalite iyilestirme planlari, EY Turkiye'de
olusturulan Kalite Yonetimi Sistemi Operasyonel
Komitesi tarafindan gelistirilir ve tasarlanan
eylemlerin uygunlugunun saglanmasina yardimci
olmak ve uygulandiginda, aksiyonlarin etkili olup
olmadigini degerlendirmeye yardimci olmak icin
Kalite Yénetimi Sistemi Gozetim Komitesi
tarafindan incelenmektedir.
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EY Agi Kapsamindaki Gereklilikler ve Uye Firma
Sorumluluklari

EYG'ye katilan EY Uye firmalari, EYG tarafindan
yayimlanan standartlari, ilkeleri, metodolojileri,
politikalari, uygulamalari ve teknolojileri hayata
gecirmeyi ve bunlara uymayi taahhit eder. S6z
konusu gereklilikler; kalite, risk yénetimi,
bagimsizlik, misteri ve denetim sézlesmelerinin
kabull ve devamhligi ile bilgi paylasimi gibi
konulari kapsamaktadir.

Bu gereklilikler EYG tarafindan belirlenmekle
birlikte, Turkiye'dekiler dahil olmak tzere EY ye
firmalari, Kalite Yonetim Sistemlerinin tasarimi,
uygulanmasi ve isletilmesine iligkin nihai
sorumlulugu tasimaya devam etmektedir. Bu
sorumluluklarini yerine getirirken EY dye
firmalarinin asgari olarak asagidaki yikimlalUkleri
yerine getirmeleri beklenmektedir:

] EY Kalite Yonetim Sistemi Klresel Temellerine
(Global Baselines) iliskin EY Kuresel Yillik
Yeniden Dederlendirme raporunu gézden
gecgirmek.

" EY Kalite Yonetim Sistemi Kiresel
Temellerinin uygunlugunu ve uygulanmasini
de@erlendirmek; buna, firmanin kendine 6zgu
kosullarini yansitacak sekilde uyarlanmasi
veya ilave uygulamalarla desteklenmesinin
gerekli olup olmadiginin belirlenmesi de
dahildir.

= Ag genelindeki tim kontrollere iliskin
uygulanabilir izleme Yaklasimi Planlarini
ve test dzelliklerini gozden gecirmek.

Ag tarafindan tim EY Uye firmalarina
yayimlanan izleme Faaliyetleri Sonug
Raporlarini incelemek.

Diger Hususlar

Kurulus, 6nceki yillarda oldugu gibi, faaliyet yih
icerisinde bagimsiz denetim faaliyetlerini Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun bagimsiz denetime iliskin
dizenlemeleri ve yarurlakteki ilgili mevzuat
cercevesinde yuratmastar.
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Kaliteyi Destekleyen Altyapi

Strateji

Denetim kalitesi, EY'nin kiresel “All in” stratejisinin
temel unsurlarindan biridir ve EY calisanlari, musterileri
ve paydaslari icin yeni de§er yaratmak amaciyla giivenle
gelecedi sekillendirme ve anlamli biyimeyi saglama
hedefini tasir. EY, kamu yararina hizmet etme ve
sermaye piyasalari ile denetledigi sirketlerin EY'ye
duydugu glveni koruma sorumlulugunu kabul
ettiginden, denetim kalitesi “All in" kiiresel stratejisinin
kilit 6nceligi olmaya devam etmektedir.

EY ayrica yuksek kaliteli denetimler sunma taahhidindn
bir parcasi olarak cok yilli bir ddnidsim yolculugundadir.

Denetimin Gelecegi.
Simdi.

Modern yaklagim
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Bu doniistim yolculugu, EY Tirkiye ekiplerinin emmyis

denetimleri nasil gerceklestirdigini gelistirmeye yonelik
bir dizi cesur dedisim girisimini icermektedir. Bu
girisimler esas olarak Uc stratejik bilesene
dayanmaktadir:

Kiiresel Giivence Kalite Agi

Global Denetim Kalitesi Agi ve Global Profesyonel
Uygulama Grubu (Global Professional Practice Group-
GPPG) kaliteli denetimlerin saglanmasini desteklemek
icin birlikte calisir. Bu iki islevi destekleyen ek kalite
odadi asagidakiler tarafindan yonlendirilmektedir:

= Entegre teknolojiden yararlanmak: Yonlendirilmis is
akislarinin genisletilmesi, veri ve ileri analitiklerin
daha fazla entegre edilmesi, otomasyon ve yapay
zekanin denetim siirecine dahil edilmesi.

= Denetim metodolojisi gelistirmeleri: Denetim = Global Kalite Yonetim Sistemi agi
yygulgmasmda tutarlihdgr saglamak icin desteklenen = Denetim disi hizmet bolimlerindeki kalite liderleri

iyilestirmeler.

EY Global Denetim Kalite Agi, EY lye firma hizmet

ekiplerini ve uygulama liderlerini ylksek kaliteli

denetimlerin yuratilmesi konusunda destekleyen,

dinyanin ¢esitli yerlerindeki kidemli Denetim

liderlerinden olusan bir gruptur.

= Uzman ekiplerin kullanimini artirmak.

Bu faaliyetler, EY Tilrkiye denetim uygulamasinin veri
analitigi ve daha derin icgorilerden yararlanarak
denetim kalitesini artirmasini ve gliniimuz teknolojik
yeteneklerini denetim siirecine uygulamasini
saglayacaktir.

Global Denetim Kalite Agi (Ag), asagidakilerin
gorevlerini yerine getirir:

Yapilacak dedisiklikleri ve degisikliklerin arkasindaki
mantigi etkili bir sekilde ileten ve davranislari olumlu
yonde etkileyen deneyimli degdisim temsilcileri.

Denetim stratejilerinin uygulanmasinda hizmet
ekiplerine rehberlik edebilecek ve teknik sorulari
yanitlayabilecek 6zel metodoloji liderleri.

Denetim portfdylerini gdzetebilen ve uygulama veya
mdasteri riski belirtilerine karsi tetikte kalabilen ve
gerektiginde olumlu bir sekilde miidahale edebilen risk
yonetimi liderleri.
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Politikalari uygulayabilen ve kalite yonetimi
sistemini, kilometre taslarina uyumu takip etme,
yonetici katilim dizeyini izleme ve ortaklarin is
ylklerini degerlendirme ve global tutarlihgi
saglamak icin opsiyonelligi ortadan kaldirma gibi
faaliyetlerle destekleyebilen operasyonel
yonlendiriciler.

Global Denetim Kalite Ag1, asagidakiler tizerinden
denetim kalitesine odaklanilmasini saglar:

EY AQI'larina 6rnekler arasinda sunlar bulunur:

ic ve dis inceleme sonuclari

= Hizmet ilerleme kilometre taslarina uyum ve
yonetim katilimi

. Fiili ve planlanan personel sayisi

L] Daha uzun vadeli is glici planlamasinin ve
denetim programlamasinin eksiksizligi

Global AQI g&sterge paneli, EY organizasyonunun
tim seviyelerindeki liderlere eylemlerin istenen
etkiyi yaratip yaratmadigi konusunda bilgi
vermeye yardimci olur ve midahalenin gerekli
oldugu durumlarda erken uyari saglayarak
denetim kalitesini artirmaya yardimci olur.

Kiiresel Glivence Kalite Ad denetim Kalitesine
odaklanmay asagidaki yollaria tesvik
etmektedir:

Denetim
Halitesi
Géastergeler|

Kilometra
taslan
ve denetimin

ilerieyisi
Yeral Kalite

Aglan

Yonetimin
katilmmi

Rehberlik

R

Denetim Kalitesi Gostergeleri (KPI)

Denetim liderligi, Genel Kalite Yonetimi Sisteminin
yilhk sonuclarini anlamanin yani sira, metriklerin
veya denetim kalite gbstergelerinin (KPIs) bir
kombinasyonu araciligiyla EY stratejisinin ve kalite
onceliklerinin uygulanmasini izler. Tek bir
raporlanabilir metrik veya metrik dizisi, denetim
kalitesinin tek gdstergesi olarak gérilemezken, bir

dizi metrik, denetim kalitesinin gostergesi olarak
kullanilabilir.

Araclarin, uygulamalarin ve politikalarin gugli
kiresel entegrasyonuyla desteklenen cesitli
konularda Ulkeye 6zel veriler, aylik olarak
toplanmaktadir. KPI'ler hem ileri gelen hem de
geride kalan kaliteyle ilgili gbstergeleri icerir ve
denetim sonuclari, denetim ilerleme hizi/ytritme
ve kaynak talepleri/isglcU planlamasiyla ilgili
olctmleri icerir. Her KPI, bir degerlendirme ve
iyilestirme plani gerektiren aykiri degerlerle
birlikte belirlenmis cografi olarak spesifik ve
kiiresel hedeflere gére dlcalir. KPI'ler ayrica Ulke
liderlik aginin dnceliklerini gi¢lendirmek icin EY
hesap verebilirlik cercevesiyle uyumludur ve kalite
girisimleriyle alakal ve duyarli kalmalarini
saglamak icin yillik incelemeye tabidir.

EY KPI'larina érnekler arasinda sunlar bulunur:

+ ¢ ve dis inceleme sonuglari

+  Hizmet ilerleme kilometre taslarina uyum ve
yonetim katilhimi

«  Fiili ve planlanan personel sayisi

Global KPI gbsterge paneli, EY organizasyonunun
tim seviyelerindeki liderlere eylemlerin istenen
etkiyi yaratip yaratmadigi konusunda bilgi
vermeye yardimci olur ve midahalenin gerekli
oldugu durumlarda erken uyari saglayarak
denetim kalitesini artirmaya yardimci olur.

Kilometretaslarina bagli ilerleme hizinin
izlenmesi

Etkin proje yonetimi, denetim goérev ekiplerinin
denetim donglsl boyunca en énemli risklere
odaklanmasini, risk gorevlerini tamamlamak icin
dogru miktarda zaman ayirarak ve yoneticilerin
zamaninda katilimini sa§layarak is yikind daha iyi
dengelemelerini saglar.

Milestones, denetimin dnemli asamalari icin
tamamlama son tarihleri belirler; etkili bir sekilde
kullanildiginda, yogun dénemlerde zaman
sikisikligini 6nlemeye yardimci olur. Dogru
tempolu, iyi organize edilmis bir denetim daha az
stresli bir calisma ortami saglayabilir. Sorunlari ele
alarak ve inceleme notlarini gercek zamanli olarak
tamamlayarak denetim icin yénetilebilir bir hiz
belirlemek Uzere isbirligi icinde calisan ekipler,
genel olarak daha ylksek moralin yani sira bireysel
anlamda icin kisisel sahiplenme ve basari
duygusuna sahip olduklarini bildirmektedir.

Ayrica, proje yonetimi, denetcileri denetimin her
asamasinda daha dusinceli ve bilin¢li olmaya
tesvik ederek 6grenme ve gelisimi hizlandirir ve
yol boyunca daha anlamli bir deneyim yaratir.
Global denetim platformu EY Canvas'ta proje
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yonetimine odaklanma, glcinl Milestones
programindan almaktadir. EY Canvas ve EY Canvas
Reporting Hub'da yer alan g&sterge panelleriyle
desteklenen Milestones, denetim déngisini
zamaninda tamamlanmay! ve uygun gézetim ve
incelemeyi saglamaya yardimci etmek icin
tasarlanmis tarih ve adimlarla spesifik gérevler
halinde ayirir. Milestones’a uyum AQI'lar lzerinden
takip edilir. Milestones'a ulasiimadiginda denetim
ekiplerine yapilacak midahale, Ey'in Kalite Sistemi
Yonetiminin bir unsurudur.

EY Canvas Miisteri Portali isteklerinin
Kullanimi

EY Dijital Denetim, EY denetim g&érev ekiplerinin,
denetimi desteklemek icin kullanilan belgelere
veya yerel yasa ve yonetmeliklerin izin verdigi
sekilde bir kurulusun i¢ denetimi tarafindan
gerceklestirilecek calismalara iliskin talepleri EY
Canvas araciligiyla géndermesine olanak tanir.
Mdsteriler, EY Canvas Musteri Portali araciligiyla
talepler Uzerinde calisir, belgeleri yUkler ve yanit
verir. MUsteriler kendilerine veya Uyesi olduklari
grup(lana atanan istekleri gorebilirler.

Siirec ici Rehberlik Tasarlama ve Saglama

Yilda 1.500'den fazla is icin, global olarak
saglanan bir program kapsaminda bir tlr kocluk
verilmektedir. Bu kogluk esas olarak, daha yaygin
denetim bulgularinin oldugu alanlarin yani sira
yeni veya gbzden gecirilmis denetim
standartlarindan etkilenen alanlara yoneliktir.

Kocluk, hizmet ekiplerinin teknolojiyi kullanma
yeterliligini dederlendirmek amaciyla, yeni
teknoloji ve otomatik araclar ve teknikler kullanan
denetim ekiplerine yoneltilebilir. 2026 Kalite
Anketi'nde katilimcilarin %84'G (global verilere
gbre) zamaninda is basinda kogluk ve geri bildirim
aldiklarini belirtmistir.

Bu kocluk calismalarindan elde edilen gdzlemler
denetim ekipleriyle tartisiimakta ve daha dnemli
oldugu tespit edilen konular icin Global Denetim
Kalite AGi'ndan yerel temsilciler, denetgi
raporunun dizenlenmesinden énce gbzlemlerin
ele alinmasinda denetim ekiplerine yardimci
olmaktadir.

Yeni Teknoloji icin Etkinlestirmeyi Tasarlama
ve Dagitma

Teknoloji Grlin sahipleri ve GPPG ile birlikte calisan
Global Denetim Kalite Agi, denetim ekiplerinin
otomatik araclari ve teknikleri tasarlandigi sekilde
kullanmalarina yardimci olmak icin yetkilendirmeyi
tasarlar ve uygulamaya koyar. Bu yetkilendirme,

denetim ekiplerine dagitilir ve kalite aginin ilgili
temsilcileri tarafindan yerel uygulamalarda
desteklenir.

Yetkilendirme, sezgisel ve kolay tuketilebilir
(6rnegin, kisa videolar) olacak sekilde
tasarlanirken, teknoloji ile metodoloji arasinda
k6pria kurar ve béylece teknolojinin arkasindaki
denetim mantigini aciklar. Global Denetim Kalite
Agi'nin teknoloji liderlik ekibi ve GPPG ile calisma
iliskisi sayesinde, belirli otomatik araclarin ve
tekniklerin zorunlu kullanimi, bunlar sunulmadan
once kararlastirilir.

Yeni ve gelistirilmis metodoloji ile destek
mekanizmalarinin benimsenmesini
desteklemek ve uygulanmasini saglamak
amaciyla, denetim ekiplerine yonelik yerel
uygulama planlarinin hayata gecirilmesi

GPPG ve diger paydaslarla birlikte calisan Global
Denetim Kalite AQi, yetkilendirmeyi EY global
denetim metodolojisinde yapilan iyilestirmelerin
yani sira, yeni veya gdzden gecirilmis denetim
standartlarinin benimsenmesini desteklemeyecek
sekilde gelistirmek ve dagitmak icin calisir.

Uygulama planlari, Kiiresel Denetim Kalite Agi ve
yerel tye firma kalite aglarinin temsilcileri
tarafindan birlikte gelistirilir ve uygulamayi
desteklemek icin sampiyon ve kogluk aglarinin
etkinlestirilmesini, ayrica devreye alma sonrasi
strekli geri bildirim déngUsidni ydnetmeyi icerir.

Profesyonel Uygulama

Global PPD ayrica Global Mesleki Uygulama
grubunu ydnetir ve denetler. Bu, muhasebe,
denetim ve finansal raporlama konularinda
danismanlik yapan ve cesitli uygulama izleme ve
risk yoénetimi faaliyetlerini gerceklestiren
muhasebe ve denetim standartlarinda teknik konu
uzmanlarindan olusan kiresel bir agdir;
gerekliliklerle tutarli olmalariicin denetler. Global
Mesleki Uygulama grubu ayrica, denetimleri tutarh
ve etkili bir sekilde yuritmek icin tUye firma
profesyonelleri tarafindan kullanilan rehberlik,
egitim ve izleme programlarinin ve siireclerin
gelisimini de denetler. Kiiresel, Alan, Bolge ve
Ulke PPD'leri, her {ye firmada onlarla birlikte
calisan diger profesyonellerle birlikte, EY
cahisanlari, misterileri, denetledigi sirketler ve
slirecleri hakkinda bilgi sahibidir ve denetim gérev
ekipleriyle istisare icin kolayca erisilebilir
durumdadir.
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Ek kaynaklar, genellikle asagidaki konulara
odaklanan profesyonel aglari da dahil olmak lzere
Kiresel Mesleki Uygulama grubunu giclendirir:

»  EY denetim metodolojisinin i¢ kontrol
raporlamasi ve ilgili yonleri

»  Belirli konular, endistriler ve sektérler igin
muhasebe, denetim, strdirebilirlik ve risk
konulari

»  Sivil ve siyasi huzursuzluk alanlarini iceren
etkinlige 6zgl konular; pandemiler veya devlet
borcu ve ilgili muhasebe, denetim, raporlama
ve aclklama sonuclari

»  Genel denetim konulari ve denetim
komiteleriyle nasil verimli calisilacagi

GPPG, muhasebe, denetim ve finansal ve finansal
olmayan raporlama konularinda danismanlik
yapan, kurumsal raporlama ve denetim
standartlari Gzerinde uzmanlagmis teknik konu
uzmanlarindan olusan diinya ¢apinda bir agdir.
Cesitli kalite yonetimi gézetim ve takip rolleri ve
risk yonetim faaliyetleri de gerceklestirmektedir.

GPPG muhasebe ve denetim rehberleri, EY adi
tarafindan kullanilan egitim ve kalite gdzetim
politikalarini ve EY denetim profesyonellerinin
denetimleri tutarli ve etkili bir sekilde yUrttmek
icin kullandigr arag ve yetkilendirmeleri gelistirir

Risk Yonetimi

Risk Yénetimi (RM), EY calisanlarinin kiiresel ve
yerel uyumluluk sorumluluklarini yerine
getirmelerine yardimci olmak ve musteriye donlk
ekipleri kaliteli ve olaganlsti misteri hizmeti
sunmada desteklemek icin tasarlanmis kurulus
capinda faaliyetleri koordine eder. Kaliteli hizmet
sorumlulugu ve kalite ile ilgili risklerin mlkiyeti
EYG Uyesi firmalara ve hizmet hatlarina aittir.

Bunlarin yani sira, Kliresel RM Lideri, daha genis
kurumsal risk yonetimi (RM) ¢ercevesinin bir
parcas! olarak bu risklerin yani sira kurulus
genelinde diger risklerin belirlenmesini ve
azaltilmasini gézetmek konusunda yardimci olur.
RM oOncelikleri EYG Uyesi firmalara aktarilir.

Uye firma profesyonelleri, bu tiir konularda
hizmet hatlari ile koordinasyon da dahil olmak
Uzere risk yonetimi girisimlerine (diger calisan ve
profesyoneller tarafindan desteklenen) liderlik
etmek lzere atanir. Global RM lideri, kiresel
olarak tutarli risk ydonetimi ylridtme dncelikleri ve
isletme capinda risk yénetimi olusturmaktan
sorumludur.

Risk olusturan olaylar meydana geldiginde, Global
Risk Yonetimi, hem kriz ydnetimi hem de is
slirekliligi acisindan 6@renilen dersler konusunda
EYG Uyesi firmalardan aktif olarak bilgi

almaktadir. Bu eylem sonrasi gézden gecirme
slreci, Uye firma ve global duzeylerdeki krizlere
verilen tepki ve krizlerin yénetimi cercevesinde EY
planlamasinda dnemli dedisiklikler yaratmistir. Bu
tdr incelemeler, dzellikle 6nemli bir etkiye neden
olmadan dnce ortaya ¢ikan risklerin
belirlenmesinde ve her Uye firma tarafindan
risklerin 6nceliklendirilmesinde daha ylksek
derecede proaktivite saglar. Ornegin, bu, EY
Global Givenlik ekibi ve Bolge Glvenlik Yoneticisi
aginin, kriz yonetimi aglarina egitim ve ileri
hazirlik asamalarini dahil ederek en olasi
tehditlere hazirlanmak icin ilgili Gye firma kriz
yonetimi ekipleriyle dogrudan calismasina olanak
tanir.

Ek olarak, Global Risk Yonetimi, EY'deki is
slrekliligi planlama cabalarinda is esnekligine
daha fazla odaklanmistir. Bu yaklasimin dnemli bir
bileseni, bircok krizin sadece “olmadiginin” kabul
edilmesidir; genellikle bir kriz ortaya ciktik¢ca artan
faktorlerin gostergeleri vardir. Bu yaklasim, EY
dye firmalarinin, olasi bir is etkisi durumunun ¢ok
erken asamalarinda "her zamanki gibi" devam
etmeye devam ederken risklerin azaltilmasini ele
almaya baslamasina olanak tanir. Devam eden ve
yUksek sansa sahip jeopolitik olaylar etrafinda
'yUkseltme matrislerinin' olusturulmasi, EY Uye
firmasinin ve Bélge Risk Yonetimi kriz yonetimi
ekiplerinin olaylar tirmandik¢a daha hizli ve daha
etkili bir sekilde yanit vermesini sagladi. Ek olarak,
bu ylkseltme matrisleri ve miteakip eylem &gesi
kontrol listeleri, bir Uye firmanin etkin bir sekilde
is ylrttme yetenedini etkileyebilecek faktorleri
(6r. bankacilik sistemlerinde kesinti veya internet
sistemlerine karsi surekli siber saldirilar)
inceleyerek geleneksel is glici yasami ve glvenligi
konularinin 6tesine gecer.

Bu degisiklikler, EY Gye firmalarinin hazirhkli
batlncdl bir yaklasimla énemli krizleri daha etkin
bir sekilde yonetmesine olanak tanimaktadir.

Ek olarak, EY Kiresel Davranis Kurallari, EY ile
calisanlarin davraniglarina rehberlik etmek i¢in net
bir ilkeler kiimesi saglar. Bu, EY profesyonellerinin
yasa veya yonetmeliklerin, gecerli mesleki
standartlarin veya EY Kiiresel Davranis
Kurallarinin ihlali olduguna inanilan davranislari
gdzlemlediklerinde acik¢a konusmalarina olanak
verir.

Siber Giivenlik

BlyUk ve kompleks siber glvenlik saldirilarinin
riskini ydonetmek tim kuruluslar i¢in is yapmanin
bir parcasidir. Hicbir sistem siber saldiri tehdidine
karsi bagisiklida sahip olmasa da EY Tlrkiye, EYG
dye firmalarinin ortamini glivence altina almak ve
masterilerinin verilerini korumak icin atilan
adimlar konusunda ihtiyathdir.
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Siber guvenlik i¢cin EY pro-aktif bir yaklasima sahip
olup bu yaklasim siber glivenlik risklerini
ydnetmek ve en aza indirmek i¢in gerekli olan
teknolojilerin ve sureclerin uygulanmasini
icermektedir. EY bilgi glvenligi ve veri gizliligi
programlari, endUstri uygulamalariyla ve gecerli
yasal gerekliliklerle uyumlu olarak, verilerin izinsiz
olarak aciklanmasina karsi korunmak tzere
tasarlanmistir. EY sistemlerini aktif olarak izleyen
ve savunan 6zel bir i¢ ve dis siber givenlik
uzmanlari ekibi bulunmaktadir.

Teknik ve slire¢ kontrollerinin 6tesinde, tim EY
bireyleri, EY Global Etik Davranis Kurallarinda yer
alan prensipleri ve bunlara uyma ve yillik bir
glvenlik farkindahgr 6grenme faaliyetine katilma
konusundaki taahhutlerini yazili olarak beyan
etmelidirler. Kiiresel Bilgi Glvenligi Politikasi ve
Teknoloji'nin Kabul Edilebilir Kullanimi ile ilgili
kiresel bir politika dahil, ancak bunlarla sinirli
olmamak Uzere, teknoloji ve veriler ile
gb6sterilmesi gereken 6zeni vurgulayan gesitli
politikalar mevcuttur. EY siber glvenlik politikalari
ve suregleri, zamaninda iletisimin énemine yer
vermektedir.

EY insanlari ile, bu politikalar ve kendilerine genel
glvenlik farkindahgi uygulamalari konusunda
sorumluluklarini hatirlatan dizenli ve periyodik
iletisim saglanmaktadir.

Dijital Operasyonel Dayaniklilik

Avrupa Birligi'nin Denetim Direktifi ve Uluslararasi
Kalite Yonetim Standardi 1 (ISQM 1) kapsaminda,
denetim kuruluslarinin Bilgi, iletisim ve Teknoloji
(BIT/ICT) riskleriyle ilgili riskleri tanimlamalari ve
bunlari ele almalari zorunludur.

EY, BIT/ICT risklerini azaltmak amaciyla olay
muidahale surecleri ve ilgili planlar kapsaminda
proaktif bir yaklasim benimsemektedir. Bu sirecg ve
planlar, bilgi teknolojileri, sistemler veya siber
glvenlik konularini da icerebilecek olaylara
muidahale edilmesine yonelik kapsamli bir
metodoloji sunmaktadir. Hizmetlerde uzun sureli
veya kritik bir kesinti yasanmasinin ardindan,
altyapi hizmeti veya uygulamanin yeniden devreye
alinmasinin gerekli oldugu durumlarda, felaket
kurtarma (disaster recovery) da olaya verilebilecek
olasi yanitin bir parcasini olusturmaktadir. Bu,
hizmeti kesintiye ugratan dnemli bir olayin ya da
benzer sekilde aksatici bagka bir durumun
ardindan gerceklestirilen kurtarma faaliyetlerini
kapsayabilmektedir.

EY, uygulamalara iliskin kurtarma gereksinimlerini
tanimlayan bir Bilgi Teknolojileri is Strekliligi

PolitikasI uygulamaktadir. is Etki Analizi siireci
sonucunda kritik olarak degerlendirilen
uygulamalar icin, belirlenmis Kurtarma Noktasi
Hedefleri ve Kurtarma Siiresi Hedefleri ile uyumlu
Felaket Kurtarma planlarinin olusturulmasi
zorunludur.S6z konusu Felaket Kurtarma planlari,
sistemlerin dayanikliligi ve strekliliginin
dogrulanmasi amaciyla her yil test edilmektedir.

EY, Amerika Birlesik Devletleri, AlImanya ve
Singapur'da bulunan Gc¢ Kiiresel Veri Merkezi igin
ISO 22301 is Surekliligi Sertifikasyonunu
strdirmektedir. Ayrica, EY'nin glivence
(Assurance) teknolojilerine ev sahipligi yapan
Microsoft Azure bulut platformu da ISO 22301
sertifikasina sahiptir.
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Bagimsizlik Uygulamalari

EYG Bagimsizlik Politikasi, Uluslararasi Etik
Standartlari Kurulu tarafindan yayinlanan
Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallar
(IESBA Code) ilkeleri, Turk Ticaret Kanunu ve KGK
Bagimsiz Yonetmeligi kurallarina asgaride riayet
etmek ve bununla sinirli kalmamak tzere EY
Turkiye'nin ve calisanlarimizin, belirli denetim ve
glvence hizmetlerine uygulanan bagimsizhk
standartlarina uyulmasini zorunlu kilar.

Kurulus'ta bagimsizlik ve bagimsizli§in korunmasi
hususunda 6102 sayili Kanun'un ilgili hikimleri ile
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 22'nci ve
26'Inci ve maddesine, Turkiye Denetim
Standartlari (TDS)'na ve diger diizenleyici kurul ve
kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun
saglanmasi hususundaki gozden gecirmeler yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda
gerceklestirilmektedir.

Bagimsizhgi; sirketimizin, EY profesyonellerinin ve
diger personelin finansal iliskileri, istihdam
iliskileri, ig iligkileri, denetim musterilerine
sundugumuz hizmetlerin uygunlugu, firma ve
sorumlu denetci rotasyonuna iligkin gereklilikler,
Ucretlendirme diizenlemeleri, uygulanabildigi
durumlarda denetim komitesinin 6n onayi veya 6n
uygun gorusu ile ortaklarin tcretlendirme ve
tazminat esaslari dahil olmak lGzere gesitli
acllardan degerlendirmekte ve izlemekteyiz.

Gecerli bagimsizlik gerekliliklerine
uyulmamasi, bir kisinin terfi ve
licretlendirilmesine iliskin kararlarda dikkate
alinacak olup, EY Tiirkiye ile ilisiginin
kesilmesi de dahil olmak lizere disiplin
tedbirlerinin uygulanmasina yol acabilir.

EY Tiarkiye, bagimsizlik politikalarina uyum
sa@lanmasi konusunda sirketimizi ve galisanlarimizi
desteklemek amaciyla, EY'nin kiresel
uygulamalarini, araclarini ve slreclerini hayata
gecirmistir.

EY Global Bagimsizlik Politikasi

EY Global Bagimsizlik Politikasi Gye sirketler,
uzmanlar ve diger calisanlar icin bagimsizlik
kosullarini icerir. Global Bagimsizhk Politikasi
ayrica uzmanlara ve diger calisanlara bagimsizlik
kurallarini uygulama konusunda yardimci olmak
icin genis konu alanlarinda ilave yararh kilavuzluk
icerir. Global Bagimsizlik Plani'na EY'in internet

sitesinde Global Bagimsizlik TopluluGu ana
alaninda kolayca ulasilabilmektedir.

EY Global Bagimsizlik Politikasi, Kalite Yonetim
Sisteminde tutarhhidi saglamak icin global bir
fonksiyon tarafindan saglanan entelektiel
kaynaklara bir drnektir.

Global Bagimsizlik Sistemi

Global Bagimsizlik Sistemi (GIS) Gye sirketlere,
uzmanlara ve diger calisanlara musterilerimizin
her birine uygulanacak bagimsizlik kisitlamalarini
belirlemeye yardimci internet aracidir. Bu sistemde
kayitli sirketlerin cogu denetim musterileri ve
onlara bagl sirketlerdir ancak diger denetim
hizmetleri misterisi olabilir. internet araci halka
aclk denetim misterilerine bagh kuruluslarla ilgili
soy-agaci verilerini igerir ve periyodik olarak
musteri hizmeti veren ekipler tarafindan
glncellenir. Sirket verileri her bir sirkete
uygulanacak bagimsizlik kurallarini belirten notlar
icerir boylece uzmanlarimiz hem sirket verilerine
hem notlara kolaylikla ulasabilirler. GIS,
cahsanlarimiz tarafindan siklikla bagimsizlik
notlarina bakilarak musteriye verilecek hizmetin
tardna belirlemek icin kullanilir.

CBS, Kalite Yonetimi Sisteminde tutarlihgi
saglamak icin Kiresel bir Islev tarafindan saglanan
teknolojik kaynaklara bir érnektir.

Global Kontrol Sistemi

Global kontrol sistemi Uye sirketlere ve calisanlara
yasakl hisseler ve diger yasak finansal mali
menfaatleri belirlemede yardimci olur. Yoénetici
seviyesinde ya da daha yiksek bir seviyede
calisanlar GMS'e (Global izleme Sistemi)
kendilerinin ya da aile Gyelerinin elinde olan her
hisseyi rapor etmek zorundadirlar. Bir kimse GMS'e
yasakli bir hisse girdiginde, bir uyari alacaktir ve
hisseyi elinden ¢ikarmak zorunda kalacaktir.
Belirtilen istisnalar Global Bagimsizlik Durum
Raporlama Sistemi araciligiyla dizenleyici
hususlari acisindan rapor edilir.

GMS ayni zamanda badimsizlik tedbirleriyle uyumu
yilhk ve Uc aylik olarak onaylamaya olanak tanir.
GMS, Kalite Yonetim Sisteminde tutarliligi
saglamak icin EYG Uyesi firmalara sunulan
teknolojik kaynaklara érnektir.
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Bagimsizlik ilkesine Uyum

EY'nin sdrec ve programlari, EY Uye firmalarinin
ve calisanlarinin bagimsizlik gerekliliklerine uyum
sa@lamalarini desteklemek ve bu uyumu izlemek
amaciyla tasarlanmistir. Bu kapsamda asagidaki
faaliyetler, programlar ve sirecler
uygulanmaktadir.

Bagimsizlik Konfirmasyonlari

EY'de midirden ortak seviyesine kadar olan tim
mdisteri hizmetleri profesyonellerinin ve gérev
veya fonksiyonlari geredi belirlenen diger bazi
personelin, bagimsizlik politika ve prosedirlerine
uyumlarini dger ayhk dénemler itibariyla teyit
etmeleri zorunludur. Ayrica, yillik olarak tim
kademelerdeki calisanlar bagimsizlik politika ve
prosedirlerine uyduklarini teyit etmektedir.
Bunun yani sira, EY'nin tim calisanlari, EY Klresel
Davranis Kurallari (EY Global Code of Conduct)'na
uyumlarini her yil teyit etmekle yakamladur.

Kisisel Bagimsizlik Uyum Testi

Her yil, EY Global Bagimsizlik ekibi, her bir EY lye
firmasinin Ulke Bagimsizlik Liderinin gézetiminde
yuratilen ve bireylerin GMS (Global Kontrol
Sistemi) Uzerinde finansal ¢ikarlarini bildirme
yUkimllltgine uyumunu denetleyen Kisisel
Bagimsizlik Uyum Testi (PICT - Personal
Independence Compliance Testing) programini
olusturur. PICT kapsaminda secilen kisiler, finansal
cikarlarina iliskin hesap ekstreleri ve diger
belgeleri sunar. Bu belgeler, test edilen déneme
iliskin olarak GMS'de bildirilen bilgilerle
karsilastirilarak raporlanmamis finansal ¢ikar veya
iliskilerin bulunup bulunmadigi degerlendirilir.
Tespit edilen raporlanmamis finansal cikarlar veya
iliskiler incelenir ve uygun gérilen durumlarda
gerekli yaptirimlar uygulanir. 2026 yili test
déngusi kapsaminda, EY Tirkiye tarafindan 45'in
Gzerinde ortak ve diger profesyonel calisan teste
tabi tutulmustur.

Denetim Disi Hizmetler

EY, denetim musterilerine denetim disi hizmetlerin
sunulmasini dizenleyen mesleki standartlara, yasa

ve dlzenlemelere uyumu ¢esitli mekanizmalar
aracihgiyla saglar ve izler , Bu uyumun
saglanmasi; PACE (bkz. sayfa 22), GIS (bkz. sayfa
43) ve HizmetTeklifi Referanc Araci (asadida
aclklandi§i tzere) gibi bircok ¢esitli mekanizma
araciliiyla saglanmak lzere diizenlenmistir.

Global Bagimsizlik Egitimi

EY, binyesinde cok cesitli bagimsizlk egitimi
gelistirmekte ve dlizenlemektedir. Yillik bagimsizlik
egitimi, hem global kapsamda hazirlanan bir icerik
hem de yerel olarak hazirlanan bir icerik ile tiim
uzmanlar ve diger bazi calisanlar tarafindan
tamamlanmak zorundadir. EY Turkiye, EY Global
Bagimsizlik Politikasi'ndan farkli olan KGK'nin
Bagimsiz Denetim Politikasi standartlari
kapsamindaki yerel bagimsizlik gerekliliklerini
karsilamak Uzere bu programi yerel icerikle
tamamlamaktadir.

Yillik bagimsizlik egitim programi, tekrar eden
temalar ve 6nemli konularda yapilan dedisiklikler
Gzerinde durarak bagimsizlik politikalarimizi
kapsamaktadir. Bu egitimin zamaninda
tamamlanmasi zorunludur ve yakindan takip
edilmektedir.

Amac, EY calisanlarina bir misteriye denetim
hizmeti verirken, kisisel ve lye sirket
yikimliliklerinin objektiflik, bltlinliik, tarafsizlikla
uyusmayan cikarlardan uzak olmalarini
anlamalarina yardimci olmaktir.

Yilhk bagimsizlik editim planina ek olarak, yeni ise
alma programi, bazi asama programlari ve esas
hizmet alani programi gibi baska pek ¢ok
bagimsizlik editim programi vardir.

Yillik Bagimsizlik EGitim Programi, Kalite Yonetim
Sisteminde tutarhhdi saglamak icin global bir
fonksiyon tarafindan saglanan entelektiel
kaynaklara bir érnektir.
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Hizmet Teklifi Referans Araci (SORT)

SORT, onayli EY hizmetlerinin ana listesi olarak
hizmet eder. Hizmet portféylerimiz strekli olarak,
dizenleyici kanun, mevzuat ve profesyonel
standartlarla uygunlugu teyit edilerek
deg@erlendirilir ve denetlenir, dogru proseddr,
slirecler ve metodolojilerle desteklenir ve bizim
global stratejimizle tutarhdir. Gerekli oldugunda,
bagimsizli§i kotlye kullanma ya da diger riskler
s6z konusu oldugunda bu hizmetler birakilacak ya
da sinirlanacaktir. SORT ¢alisanlarimiza butin
diinyadaki hizmetlerimiz hakkinda bilgi verir. SORT
daha ileri bir denetim ya da denetim disi
misterilerimize hangi servislerin verilebilecedi
hakkinda ve bagimsizlik ve diger risk ydnetimi
sorunlariyla ilgili yol haritalarini igerir.

SORT, Kalite Yonetim Sisteminde tutarlilig
saglamak icin EYG lyesi firmalara sunulan
teknolojik kaynaklara bir drnektir.

Is iliskisi Degerlendirme Araglari
(BRIDGE)

EY calisanlarinin, bir denetim musterisiyle olasi bir
is iliskisini belirlemek, dederlendirmek ve 6nceden
onay almak icin bircok durumda BRIDGE'i
kullanmalari gerekir, boylece bagimsizlik
gereksinimlerine uygunlugumuzu destekler.

BRIDGE, Kalite Yonetim Sisteminde tutarlihgi
saglamak icin EYG Uyesi firmalara sunulan
teknolojik kaynaklara drnektir.

Denetim Komiteleri ve Bagimsizlik
Yo6netimi

Denetci bagimsizhiginin denetiminde denetim
komitelerinin ve benzeri kurumsal yonetim
organlarinin Ustlendikleri roltin dneminin
farkindayiz. Bagimsiz ve bagimsiz denetim
komiteleri bagimsizhgin korunmasi ve cikar
catismalarinin dnlenmesi konusunda ortaklar
adina hayati bir rol oynamaktadir. Denetim
komiteleri veya yonetimden sorumlu olanlar ile
sa@lam ve dizenli iletisim kurmaya kararhyiz. EY
kalite gbzden gecirme programlari araciligiyla,
denetim komitesi iletisimleri icin EY standartlarina
ve gecerli oldugu durumlarda denetim disi
hizmetlerin 6n onayina uygunlugu izlemekte ve
test etmekteyiz.
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Gelir Dagilimi ve Ucretlendirme

Finansal Bilgiler

EY Tirkiye Denetim BolUmU icin asagida yer
verilen finansal bilgiler, konsolide olmayan gelirleri
ifade etmekte olup, musterilere yansitilan giderleri
ve diger EY Uye firmalarina yapilan
faturalamalardan elde edilen gelirleri de
icermektedir. Bu raporda aciklanan gelir tutarlari,
hem denetim mdisterilerinden hem de denetim disi
hizmet verilen musterilerden elde edilen gelirleri
kapsamaktadir.

Gelir, KGK tarafindan gerekli kilinan formata gére
gbsterilmektedir;

= Finansal tablo denetiminden elde edilen
gelirleri

= Diger Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen
Gelirler

= Danigsmanlik hizmetlerinden hizmetlerden elde
edilen gelirler

= Defter tutma hizmetlerinden elde edilen
gelirler

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren déneme

iliskin  finansal bilgiler (bin TL olarak
sunulmustur).

Hizmet ‘ Gelir ‘ Yiizde
Finansal tablo Denetimi

Faaliyetlerinden Elde Edilen

Gelirler 2.349.257 % 80
Diger Denetim Faaliyetlerinden

Elde Edilen Gelirler 314.483 %11
Danigmanlik hizmetlerinden

elde edilen gelirler 255.978 %9
Defter tutma hizmetlerinden

elde edilen gelirler

Toplam Gelir 2.919.718 %100

Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilmesi

Kalite, EY ig stratejisinin merkezindedir ve
performans yénetimi sistemimizin énemli bir
bilesenidir. EY Turkiye Denetim B&IUmU sorumlu
ortaklari ve diger uzmanlar, faaliyetleri ve
sonuclari kapsayan 6zel kalite ve risk yénetimi
gOstergelerini iceren dlcltlere dayanarak

degerlendirilirler. Bu degerlendirmeler,
performansin izlenmesini, tazminat ayarlamasini,
ek egitimi, ek denetimi veya yeniden
gorevlendirmeyi veya tekrarlanan veya 6zellikle
ciddi uyumsuzluk durumlarinda EY'den ayrilmayi
icerebilir.

Birey genel performans notu ile kalite notu
arasindaki uyumun 6l¢tlmesinde kullanilan
kriterlerin ¢erceveler tarafindan nasil
tanimlandigini daha iyi anlamak icin litfen bu
raporun Hesap Verebilirlik Cerceveleri bélimine
bakiniz.

EY politikalari, sorumlu denetci ortaklarinin ve
diger kilit denetim ortaklarinin performanslarinin
dederlendirilmesini ve cretlendirilmesini,
denetimini ydruttikleri sirketlere denetim disi
hizmetlerin satisina dayali olarak yapiimasini
yasaklamaktadir. Bu uygulama, EY Uyesi sirket
ortaklarinin bagimsizlik ve tarafsizliyi koruma
yonindeki mesleki yakamltluklerini
pekistirmektedir.

EY'nin ortak Ucretlendirme felsefesi, performans
yonetim cercevesi kapsaminda él¢tlen performans
dizeyine bagli olarak ortaklarin anlamli sekilde
farkhlastirilmis 6dul ve Ucretlendirmeler almalarini
ongdrmektedir. Ortaklar, ylksek kaliteli ve Ustin
musteri hizmeti sunumu ile EY ¢alisanlarinin
gelisimi ve baghligina yaptiklari katkilarin yani sira,
finansal ve pazara iligkin gdstergeler dikkate
alinarak yillik olarak degderlendirilmektedir.

Biz, bir ortagin yilsonu genel puaninin
ortaya cikmasinda kalitenin 6nemli bir
degerlendirme hususu olmasini gerektiren
bir sistem altinda faaliyet gosteriyoruz.

Ucretlendirme hesaplamasi yapilirken, farkli beceri
ve roller icin farkl piyasa degerlerini anlayabilmek,
ylksek performansh bireyleri Sirket'e ¢cekebilmek
ve devamliliklarini saglamak gibi faktdrlerin
haricinde ayrica asagdidaki faktorler de géz 6niinde
bulundurulur:

= Kidem
= Rol ve sorumluluk
= Uzun sireli potansiyel
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EK 1: Kayik Musteriler

30 Haziran 2026'de sona eren mali yilda EY Tiirkiye
asagidaki KAYIK Miisterilerin denetimlerini
gerceklestirmistir:

ALTINEKIN YAG SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
ANADOLU BIRLIK HOLDING ANONIM SIRKETI
ARCELIK ANONIM SIRKETI

ATAKEY PATATES GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

AYGAZ ANONIM SIRKETI

AZIMUT PORTFOY 10.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 11.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 12.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 13.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 14.0 SERBEST(DOVIZ) FON
AZIMUT PORTFOY 15.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 16.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 17.0 SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY 18.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 19.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 20.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 216 SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY 22.0 SERBEST (DOVIZ-AVRO) FON
AZIMUT PORTFOY 23.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 24.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 25.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 26.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 27.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 4.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 5.0 SERBEST(DOVIZ) FON
AZIMUT PORTFOY 6.0 SERBEST (DOVIZ) FON
AZIMUT PORTFOY 7.0 SERBEST (DOViZ) FON
AZIMUT PORTFOY 8.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY 9.0 SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY AC SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ADATEPE SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY ADEMIR SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AEB SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AEB SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AGRESIF FON SEPETI FONU
AZIMUT PORTFOY AKCE SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY ALACATI HISSE SENEDI SERBEST OZEL

FON (HISSE SENEDIi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY ALARKO YATIRIM BIRINCI SERBEST (TL)

OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ALTIN KATILIM FONU

AZIMUT PORTFOY ARUNA SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY AS SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ASERVA SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY ATAK FON SEPETI SERBEST FON
AZIMUT PORTFOY AVF SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY AVSAR SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BANKA VE FINANS SEKTORU HiSSE
SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFQOY BARKIN SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BEG SERBEST (DOViZ) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY BGN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY BILGE SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY BIRINCI COKLU VARLIK KATILIM FONU
AZIMUT PORTFOY BIRINCI HiSSE SENEDI SERBEST FON
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY BIRINCI KATILIM SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY BIRINCI PY HISSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HiSSE SENEDI

FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY BOGAZICi SERBEST (DOVizZ) FON
AZIMUT PORTFOY BULUT HiSSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY BUPA SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY CAN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY CINAR SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY CINAR SERBEST(TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY CO HiSSE SENEDI SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY CRASSULA HiSSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY DENGEL| FON SEPETiI FONU

AZIMUT PORTFOY DENIZ SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY DINAMIK DAGILIMLI SERBEST FON
AZIMUT PORTFOY DINAMIK DEGISKEN FON

AZIMUT PORTFOY DLS SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY DMR SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY DORDUNCU SERBEST (TL) FON
AZIMUT PORTFOY EB SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY EE SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY EMTIA FON SEPETI FONU

AZIMUT PORTFOY ERCIYES HiSSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY EREN SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY ESIN SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY FINE AGRO SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY FIRAT SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY FRZ SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY G MOBILITE HiISSE SENEDi SERBEST
OZEL FON (HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY GIPTA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY GUNEY SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY GUREL SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY HCBO HiSSE SENEDI SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY HP SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY iKINCi HISSE SENEDI FONU (HiSSE
SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY iKINCi OPY SERBEST OZEL FON
AZIMUT PORTFOY IKINCi PARA PiYASASI KATILIM FONU
AZIMUT PORTFOY IKINCi PARA PiYASASI SERBEST (TL) FON
AZIMUT PORTFOY iKINCi SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY LA HISSE SENEDI SERBEST (TL) OZEL
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY INAN SERBEST (TL) OZEL FON
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AZIMUT PORTFQOY INAN2 SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY INOVA AGRO HiSSE SENEDiI SERBEST
OZEL FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY iINSAAT SEKTORU HiSSE SENEDiI FONU
(HISSE SENEDIi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFQY IRF SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFQY iSTATISTIKSEL ARBITRAJ HISSE SENEDI
SERBEST FON (HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFQY iVME SERBEST FON

AZIMUT PORTFQY iZMIR SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY KATILIM HiSSE SENEDI FONU (HISSE
SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY KISA VADEL| SERBEST (TL) FON
AZIMUT PORTFOY KLM HiSSE SENEDi SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDIi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY KOC TOPLULUGU SIRKETLERI HiSSE
SENEDI FONU (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY KOIi SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY KZY SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY LUNA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY MAB SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY METIS SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY MSG SERBEST (TL) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI HiSSE SENEDI
SERBEST FON (HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY MYRA SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY NH SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY NL-2 SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY OKSIJEN SERBEST(DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY OPY SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY ORGANIK SERBEST (DOViz) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY OTOMOTIV SEKTORU DEGISKEN FON
AZIMUT PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU

AZIMUT PORTFOY PAY GERI ALIMI YAPAN SIRKETLER
HiSSE SENEDI FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)
AZIMUT PORTFOY PINAR SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY RASAT HISSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDIi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY SARAY SERBEST FON

AZIMUT PORTFOY SARPAY SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY SENTEZ HiSSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDIi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY SIRIUS SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY SKY SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY SVS SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY SYH SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY TAF SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY TAYD SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY TEKNOLOJi FON SEPETI FONU
AZIMUT PORTFOY TEMKINLi FON SEPETi FONU

AZIMUT PORTFOY TESA SERBEST (DOViZ) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY TKS SERBEST (TL) OZEL FON

AZIMUT PORTFOY UNICO SIGORTA SERBEST (TL) OZEL FON
AZIMUT PORTFOY VIiTA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY YILDIZ PAZAR SIRKETLERI HiSSE SENEDI
FONU (HISSE SENEDi YOGUN FON)

AZIMUT PORTFOY YONCA SERBEST OZEL FON

AZIMUT PORTFOY YONETIMi A.S OZGUN OZEL
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMi A.S SINEMA TV GIRISIM
SERMAYESi FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMi A.S. ART GIiRiSiM SERMAYESI
YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMi A.S. BLUE WORLD GiRiSiM
SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. CILEK GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. COSMOS GIRISiM
SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMi A.S. FARK LABS FUTURE
INDUSTRIES GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. FiBA BUYUME GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCi GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. INAN 3 OZEL
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.S. LCP BIRINCIi GIRISiIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETIMi A.S. OLEKA GROWTH 1
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

AZIMUT PORTFOY YONETiIMi ANONIM SIRKETI

AZIMUT PORTFOY YONETIMi AS ILERI TEKNOLOJILER VE
YAPAY ZEKA GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU
AZIMUT PYS SERBEST (DOVizZ) FON

AZIMUT PYS STRATEJi-1 SERBEST FON

BAK AMBALAJ SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
BANK OF CHINA TURKEY ANONIM SIiRKETI

BETA ZIRAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI

BiLKOM BILiSIM HiZMETLERI ANONIM SIiRKETI

BiM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI

BIRLESIM VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

BOLGESEL KALKINMA FONU

BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

BOSSA TICARET VE SANAYi iSLETMELERI TURK ANONIM
SIRKETI

CELEBI HAVA SERVIiSi ANONIM SIRKETI

DENIiZ FAKTORING ANONIM SIRKETI

DENIZ FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI

DENiZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIG!I ANONIM SIRKETI
DENiZ PORFTOY BADE SERBEST (DOViZ) OZEL FON
DENiZ PORTFOY 2026 SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
DENiZ PORTFOY 2028 SERBEST (DOViz) FON

DENiZ PORTFOY 880 SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY ALIZE HiSSE SENEDI SERBEST (TL) FON
(HISSE SENEDiI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY ALTIN FONU

DENiZ PORTFOY ANATOLIA HISSE SENEDi SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY ARBAU HiSSE SENEDI SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY ARMUT SERBEST (DOViZ) OZEL FON
DENizZ PORTFOY ARTI SERBEST (DOViZ)OZEL FON
DENiZ PORTFOY BAKHAM SERBEST (DOViZ) OZEL FON
DENiz PORTFOY BALEV EGITIME DESTEK SERBEST FON
DENiZ PORTFOY BANKACILIK SEKTORU HiSSE SENEDI
SERBEST FON(HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY BESINCI SERBEST (DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY BEYAZ SERBEST OZEL FON

DENiZ PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

DENizZ PORTFOY BIiRINCi FON SEPETiI FONU

DENiZ PORTFOY BIRINCI HISSE SENEDI SERBEST (TL) FON
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

DENizZ PORTFOY BIRINCI KATILIM SERBEST (DOViZ) FON
DENizZ PORTFOY BIRINCi SERBEST (TL) OZEL FON
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DENiZ PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HiSSE SENEDI
(TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY BIST 100 ENDEKSI HISSE SENEDI FONU
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY BIST TEMETTU 25 ENDEKSI| HISSE SENEDI
FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY BLOCKHAIN VE FINTECH TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU

DENiZ PORTFOY BORIS SERBEST(DOViZ) OZEL FON
DENiZ PORTFOY CC HiSSE SENEDi SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY CCO HiSSE SENEDI SERBEST FON (HiSSE
SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY CEY SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY COKLU VARLIK KATILIM FONU

DENiZ PORTFOY DAMLA SERBEST OZEL FON

DENiZ PORTFOY DELTA SERBEST OZEL FON

DENiZ PORTFOY DEMIR SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY DENGELI FON SEPETi FONU

DENiZ PORTFOY DINAMO HiSSE SENEDi SERBEST (TL) FON
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY DINAMO SERBEST FON

DENiZ PORTFOY DORDUNCU SERBEST FON

DENiZ PORTFOY DUMAN SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY EFES SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENIZ PORTFOY EGE HiSSE SENEDi SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY EGE SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY ELEKTRIKLI VE OTONOM ARAC
TEKNOLOJILERi DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY EMTIA SERBEST FON

DENiZ PORTFOY ENERJI VE MADENCILIK SEKTORU
DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY ESG SURDURULEBILIRLIK FON SEPETI
FONU

DENiZ PORTFOY ESG SURDURULEBILIRLIK SERBEST FON
DENiZ PORTFOY EUROBOND(DOVIS) BORCLANMA
ARACLARI FONU

DENiZ PORTFOY EYLUL SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY FMV ISIK UNIVERSITESI EGITIME DESTEK
SERBEST FON

DENiZ PORTFOY FRS SERBEST (DOViZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY G2B SERBEST (DOViZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY GiZEM SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENizZ PORTFOY GUL SERBEST(DOViZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY GUMUS FON SEPETI FONU

DENiZ PORTFOY GUN DOGUSU HiSSE SENEDi SERBEST (TL)
FON (HISSE SENEDIi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY HAVACILIK VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY HiSSE SENEDi FONU(HISSE SENEDi YOGUN
FON)

DENiZ PORTFOY HLC SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY HOLDINGLER VE iSTIRAKLERI HiSSE
SENEDI (TL) FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY iHRACATCI SIRKETLER HiSSE SENEDI
FONU (HISSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFQY iKiNCi DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY iKiNCi HiSSE SENEDi SERBEST (TL) FON
HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY iKiNCi PARA PiYASASI (TL) FONU

DENiZ PORTFOY iKiNCi PARA PiYASASI SERBEST (TL) FON
DENiZ PORTFOY iKiNCi SERBEST (DOViZ-AVRO) FON

DENiZ PORTFQY iKINCi SERBEST FON

DENiZ PORTFQY iKiNCi SERBEST OZEL FON

DENiZ PORTFOY iIMRAL SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENiZ PORTFOY INSAAT SEKTORU HISSE SENEDI SERBEST
(TL) FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFQY iSTATISTIKSEL ARBITRAJ HiSSE SENEDI
SERBEST FON (HISSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFQY iSTATISTIKSEL ARBITRAJ SERBEST FON
DENiZ PORTFOY KAR PAY!I ODEYEN ALTINCI SERBEST
(DOVizZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN BESINCI SERBEST
(DOVizZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAY!I ODEYEN DOKUZUNCU SERBEST
(DOVizZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAY!I ODEYEN DORDUNCU SERBEST
(DOVizZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONBESINCI SERBEST
(DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAY!I ODEYEN ONBIRINCi SERBEST
(DOVIZ-AVRO) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONDORDUNCU
SERBEST (DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAY!I ODEYEN ONIKINCi SERBEST
(DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONUCUNCU SERBEST
(DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAY!I ODEYEN ONUNCU SERBEST
(DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAY!I ODEYEN SEKIiZINCi SERBEST
(DOViZ) FONU

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN SERBEST (DOVizZ) FON
DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN UCUNCU SERBEST
(DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KAR PAYI ODEYEN YEDINCi SERBEST
(DOViZ) FON

DENiZ PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI (TL) FONU (HiSSE
SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY KiRA SERTIFIKALARI KATILIM (TL) FONU
DENiZ PORTFOY KISA VADELIi BORCLANMA ARACLARI (TL)
FONU

DENiZ PORTFOY KISA VADEL| SERBEST (TL) FON

DENiZ PORTFOY KUZEYYILDIZI SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
DENiZ PORTFOY LARA SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY LiYA SERBEST (DOViZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY MELTEM HiSSE SENEDI SERBEST (TL) FON
(HISSE SENEDIi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY MER SERBEST (DOViZ)OZEL FON

DENiZ PORTFOY METAVERSE VE DIiJITAL YASAM
TEKNOLOJILERi DEGISKEN FON

DENiZ PORTFOY MGD HiSSE SENEDi SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY MSL SERBEST OZEL FON

DENiZ PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI HiSSE SENEDI
SERBEST FON (HISSE SENEDIi YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY NECLA SERBEST (DOViZ) OZEL FON
DENiZ PORTFOY NEKO SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY NEVA SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY NH SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY NiL SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY OLBA SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY OLMi SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENiZ PORTFOY ONBESINCi SERBEST (DOViZ-POUND) FON
DENiZ PORTFOY ONDORDUNCU SERBEST FON

DENiZ PORTFOY ONIKINCi SERBEST (DOViZ) FON
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DENIZ PORTFOY ONUCUNCU SERBEST (DOViZ-AVRO) FONU
DENIZ PORTFOY ORS SERBEST OZEL FON

DENIZ PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARAGLARI
FONU

DENIZ PORTFOY OZER SERBEST (DOViZ) OZEL FON

DENIZ PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU

DENIZ PORTFOY PARA PiYASASI KATILIM SERBEST (TL)
FON

DENIZ PORTFOY PARA PiYASASI SERBEST (TL) FON

DENIZ PORTFOY PERAKENDE SEKTORU HiSSE SENEDI (TL)
FONU (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

DENIZ PORTFOY PERIFER HISSE SENEDI SERBEST OZEL
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENIZ PORTFOY POYRAZ KATILIM HISSE SENEDI SERBEST
FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENIZ PORTFOY REYHAN SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENIZ PORTFOY ROBOTIK TEKNOLOJILERI DEGISKEN FON
DENIZ PORTFOY RU SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENIZ PORTFOY SAGLIK SEKTORU DEGISKEN FON

DENIZ PORTFOY SAM YELI SERBEST FON

DENIZ PORTFOY SK SERBEST (DOViz) OZEL FON

DENIZ PORTFOY SKA SERBEST(DOViZ) OZEL FON

DENIZ PORTFOY SMART SERBEST (DOViz) OZEL FON
DENIZ PORTFOY SU SERBEST (DOViZ) OZEL FON

DENiZ PORTFOY SURDURULEBILIRLIK HISSE SENEDI FONU
DENIZ PORTFOY TARIM VE GIDA DEGISKEN FON

DENIZ PORTFOY TED EGITIME DESTEK SERBEST FON
DENIZ PORTFOY TEKNOLOJi SIRKETLERI HISSE SENEDI
FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENIZ PORTFOY TEMETTU ODEYEN SIRKETLER DEGISKEN
FON

DENIZ PORTFOY TTSVY HiSSE SENEDI SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

DENiZ PORTFOY TURKIZ SERBEST(DOViZ) OZEL FON
DENiZ PORTFOY UCUNCU HiSSE SENEDi SERBEST (TL) FON
HISSE SENEDI YOGUN FON

DENIZ PORTFOY UCUNCU PARA PiYASASI (TL) FONU
DENIZ PORTFOY UZUN VADELiI BORCLANMA ARAGLARI
FONU

DENIZ PORTFOY UZUN VADELIi SERBEST (DOViZ) FON
DENIZ PORTFOY YAKAMOZ SERBEST (DOViZ) FON

DENIZ PORTFOY YAZ SERBEST(DOViz) OZEL FON

DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S. AL GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S. ALTINCI GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI KATILIM
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S. DENiZ VENTURES GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S. DORDUNCU GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S. EUROINVEST GREEN
ENERGY GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S. OXTECH SURDURULEBILIR
TEKN. YATIRIMLARI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S.TEKNOPARK ISTANBUL
CAGLA GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

DENIZ PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

DENIiZ PORTFOY ZB SERBEST(DOViZ) OZEL FON

DENIZ PORTFOY ZEYTIN SERBEST (DOViZ) OZEL FON
DENIZ PORTFOYCAGDAS SERBEST (DOViZ) OZEL FON
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER ANONIM SIRKETI
DENIZBANK ANONIM SiRKETI

DENiZODE ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIZMETLERI
ANONIM SIRKETI

DENIZPORTFOY SERBEST (DOVIZ) FON

DEUTSCHE BANK ANONIM SIRKETI

DIMES GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

DiVAN TURIZM iSLETMELERI ANONIM SiRKETI
DOGRUDAN ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS VE TEDARIK
ANONIM SIRKETI

DUNYA VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

EKSPO FAKTORING ANONIM SIRKETI

ENPARA BANK ANONIM SIRKETI

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TURK ANONIM
SIRKETI

EULER HERMES SIGORTA ANONIM SiRKETI

EUREKO SIGORTA ANONIM SIRKETI

FASDAT GIDA DAGITIM SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIRKETI

GARANTI EMEKL.VE HAYAT A.S. BORCLANMA ARACLARI
GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A,S, OKS STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S BASLANGIC EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S OKS DINAMIK KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S OKS TEMKINLI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. ALTIN EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BASLANGIC KATILIM
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BIRINCi FON SEPETI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. BORCLANMA
ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DEGISKEN EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DENGELI DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMIK DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DINAMiK DEGISKEN
GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. DIS BORCLANMA
ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. GUMUS FON SEPETI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. HiSSE SENEDI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KARMA EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM HiSSE SENEDI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KATILIM STANDART
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KIRA SERTIFIKALARI
KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS AGRESIF KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DENGELI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DENGELI
DEGISKIN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DENGELI KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS DINAMIK
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS KATILIM
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. OKS TEMKINLI KATILIM
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. PARA PIYASASI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. STANDART EMEKLILIK
YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. TEMETTU ODEYEN
SIRKETLER HiSSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. TEMIZ ENERJI
SEKTORU HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. UCUNCU DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. YENi TEKNOLOJILER
HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S.DIS BORCLANMA
ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI
GARANTI EMEKLILIK VEHAY.A.S.KATKI EMEKLILIK YATIRIM
FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. HISSE SENEDI GRUP
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. KATILIM DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S. KATILIM KATKI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S.ALTIN KATILIM
EMEKLILIK YATIRIM FONU

GARANTI EMEKLILIK VEHAYAT A.S.SURDURULEBILIRLIK
HISSE SEN.EMEKLILIK YAT. FONU

GARANTI FAKTORING ANONIM SIRKETI

GARANTI FILO YONETIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI
GARANTI FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI
GARANTI ODEME SISTEMLERI ANONIM SIRKETI

GARANTI ODEME VE ELEKTRONIK PARA HIZMETLERI
ANONIM SIRKETI

GARANTI PORTFOY ACE SERBEST (DOViZ-ABD DOLARI)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY ACE SERBEST (DOViZ-AVRO) OZEL FON
GARANTI PORTFOY AGRESIF DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY ALTIN FONU

GARANTI PORTFOY ALTIN KATILIM FONU

GARANTI PORTFOY ALTINCI SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY AYDOGAN SERBEST(DOViZ)OZEL FON
GARANTI PORTFOY BAL SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY BANKACILIK SEKTORU HISSE SENEDI
SERBEST FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BEREKET SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY BESINCI SERBEST (TL) FON

GARANTI PORTFOY BIRINCI BORCLANMA ARACLARI OZEL
FON

GARANTI PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY BIRINCI FON SEPETI FONU

GARANTI PORTFOY BIiRINCi HISSE SENEDiI SERBEST FON
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BIRINCi PARA PiYASASI (TL) FONU
GARANTI PORTFOY BIRINCi SERBEST (DOViz) FON
GARANTI PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HiSSE SENEDI
(TL) FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BIST30 ENDEKSI HiSSE SENEDI (TL)
FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU
GARANTI PORTFOY COKLU VARLIK KATILIM FONU
GARANTI PORTFOY DAPEI SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY DORTLU SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ECZ SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY EGL SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY EKE SERBEST(DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY EKiIM 2026 SERBEST (DOViZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY EKiM 2028 SURDURULEBILIRLIK
SERBEST (DOViZ-ABD DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY ELEKTRIKLI VE OTONOM ARACLAR
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY EMTIA SERBEST FON

GARANTI PORTFOY ENERJi SIRKETLERI HiSSE SENEDI (TL)
FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY ERG SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ERN SERBEST (DOViZz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ESG SURDURULEBILIRLIK FON SEPETI
FONU

GARANTI PORTFOY EUROBOND BORCLANMA ARACLARI
(DOViZ) FONU

GARANTI PORTFOY FINANS SEKTORU DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY FINANSAL TEKNOLOJILER DEGISKEN
FON

GARANTI PORTFOY GARANTI BBVA iKLIM ENDEKSI HISSE
SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDiI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY GM SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY GMS SERBEST OZEL FON

GARANTI PORTFOY GTH SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY GUMUS FON SEPETi FONU

GARANTI PORTFOY GUMUS KATILIM SERBEST FON
GARANTI PORTFOY HAZIRAN 2025 SERBEST (DOVIZ-AVRO)
FON

GARANTI PORTFOY HCR SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY HiSSE SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDI
YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY HM SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY HOLDINGLER VE iSTIRAKLERI HiSSE
SENEDI (TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY IHRACATCI SIRKETLER HiSSE SENEDI
(TL) FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY iKiNCi DEGISKEN FONU

GARANTI PORTFOY iKiNCi FON SEPETi FONU

GARANTI PORTFOY iKINCi PARA PiYASASI (TL) FONU
GARANTI PORTFOY iKiNCi PARA PiYASASI SERBEST (TL)
FON

GARANTI PORTFOY iKiNCi SERBEST (DOViZ) FON
GARANTI PORTFOY iKiNCi SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
GARANTI PORTFOY ING BANK KAR PAY| ODEYEN SERBEST
(DOViZ) FON
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GARANTI PORTFOY ING BANK OZEL BANKACILIK VE
PLATINUM DEGISKEN OZEL FON

GARANTI PORTFQOY INSAAT SEKTORU DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY INSAAT SEKTORU HISSE SENEDI FONU
HISSE SENEDI YOGUN FON

GARANTI PORTFOY KAMU BORCLANMA ARACLARI OZEL
FONU

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN EKIM 2025 SERBEST
(DOVIZ) FON

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN EKIM 2026 SERBEST
(DOVIZ) FON

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN HISSE SENEDI (TL)
FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN MART 2027
SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN OCAK 2026
SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN SUBAT 2026
SERBEST (DOViZ) FON

GARANTI PORTFOY KARABAGLI SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY KARSIYAKA SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI (TL) FONU
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY KATILIM SERBEST (DOViZ) FON
GARANTI PORTFOY KISA VADELI BORCLANMA ARACLARI
FONU

GARANTI PORTFOY METAVERSE VE YENI TEKNOLOJILER
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY MIA SERBEST OZEL FON

GARANTI PORTFOY MiB SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY MISIRLI SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI DEGISKEN
FON

GARANTI PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI HISSE SENEDI
SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFOY NEMA PARA PiYASASI (TL) FONU
GARANTI PORTFOY OCAK 2026 SERBEST (DOVIiZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFQOY OL SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ON DORDUNCU SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ONALTINCI SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ONIKINCi SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ONSEKIZINCI SERBEST(DOVIZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ONUCUNCU SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY ONYEDINCi SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY OPY iKiNCi SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY OPY SERBEST OZEL FON

GARANTI PORTFOY ORTAS SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY OTUZIKINCi SERBEST (DOVizZ) FON
GARANTI PORTFOY OTUZUNCU SERBEST (DOVIZ) FON
GARANTI PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI
FONU

GARANTI PORTFOY OZM SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY PARA PiYASASI KATILIM (TL) FONU
GARANTI PORTFOY PARA PiYASASI KATILIM SERBEST (TL)
FON

GARANTI PORTFOY PARA PiYASASI SERBEST (TL) FON
GARANTI PORTFOY PORTAKAL SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY PRUVA SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY SAGLIK SEKTORU DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY SAGLIK VE GENETIK TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFQY SEKIZINCIi SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFQOY SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
GARANTI PORTFQOY SERBEST (DOViZ-POUND) FON
GARANTI PORTFQY SIBER GUVENLIK TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY SOYKAN SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
GARANTI PORTFQOY SUBAT 2025 SERBEST (DOVIZ-ABD
DOLARI) FON

GARANTI PORTFOY SURDURULEBILIRLIK HISSE SENEDI (TL)
FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFQOY TARIM VE GIDA SEKTORU DEGISKEN
FON

GARANTI PORTFOY TEKNOLOJI SIRKETLERI HISSE SENEDI
(TL) FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFQOY TEKOS SERBEST (DOViZ-ABD DOLARI)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY TEKOS SERBEST (DOVIZ-AVRO) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY TEMETTU ODEYEN SIRKETLER HISSE
SENEDI (TL) FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFQOY TEMiZ ENERJI DEGISKEN FON
GARANTI PORTFOY TREND SERBEST FON

GARANTI PORTFQOY TURIZM VE SEYAHAT SEKTORU
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY UCUNCU FON SEPETI FONU

GARANTI PORTFOY UCUNCU PARA PiYASASI FONU
GARANTI PORTFOY UCUNCU PARA PiYASASI SERBEST (TL)
OZEL FON

GARANTI PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViZ) FON
GARANTI PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
GARANTI PORTFOY UNL SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY UZUN VADELiI BORCLANMA ARACLARI
FONU

GARANTI PORTFOY YABANCI TEKNOLOJi HIiSSE SENEDI
FONU

GARANTI PORTFQOY YARI ILETKEN TEKNOLOJILERI
DEGISKEN FON

GARANTI PORTFOY YEDINCI SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY YF HISSE SENEDI SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

GARANTI PORTFQOY YIRMIALTINCI SERBEST (DOViZ-AVRO)
OZEL FON

GARANTI PORTFQY YIRMIBESINCI SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFOY YIiRMIBIRINCi SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY YiRMIiKINCi SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY YiRMINCi SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY YiRMISEKiZINCi SERBEST OZEL FON
GARANTI PORTFQOY YIRMIUCUNCU SERBEST (DOViz) OZEL
FON

GARANTI PORTFOY YKT SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI PORTFOY YONETiIMi ANONIM SIRKETI

GARANTI PORTFOY ZM SERBEST (DOViz) OZEL FON
GARANTI PORTFOY ZYT SERBEST (DOViZ) OZEL FON
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER ANONIM SIRKETI
GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI

HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERViS ANONIM SIRKETI
HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIiRKETI

ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

ING BANK ANONIM SIRKETI

ING FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI
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ING YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
INGRAM MICRO BILISIM SISTEMLERI ANONIM SIRKETI
INTESA SANPAOLO S.P.A. ITALYA ISTANBUL MERKEZ
SUBESI

IPEKDOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM
ANONIM SIRKETI

iISKENDERUN DEMIR VE CELIK ANONIM SiRKETI
ISTANBUL VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S
KALKINMA KATILIM GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
FON SEPETI GIRISIM SERMAYESi YATIRIM FONU
KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
KALKINMA ODTU TEKNOKENT GiR. SER. YAT. FONU
KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
OTOMOTIV ENDUSTRISI IHRACATCILARI BIRLiGi GIRISIM S
KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI
ANONIM SIRKETI

KALKINMA YATIRIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI
KANGAL TERMIKSANTRAL ELEKTRIK URETIM ANONIM
SIRKETI

KAYSERI SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

KOG FINANSMAN ANONIM SiRKETI

KOC HOLDING ANONIM SIRKETI

KOC SISTEM BILGI VE ILETISIM HiZMETLERI ANONIM
SIRKETI

KOZA ALTIN iSLETMELERi ANONIM SiRKETI

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK iSLETMELERI ANONIM
SIRKETI

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER ANONIM
SIRKETI

MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYi ANONIM SIRKETI
MNG FAKTORING ANONIM SIRKETI

NUROL VARLIK KIRALAMA ANONIM SiRKETI

NUROL YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

OPET PETROLCULUK ANONIM SIRKETI

ORIENT SIGORTA ANONIM SIRKETI

ORTAK VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI
OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI
OYAK CIMENTO FABRIKALARI ANONIM SIRKETI

OYAK iINSAAT ANONIM SIRKETI

OYAK PORTFOY ALTIN KATILIM FONU

OYAK PORTFOY BIRINCi BORCLANMA ARACLARI FONU
OYAK PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

OYAK PORTFOY BIRINCI FON SEPETI FONU

OYAK PORTFOY BIRINCI HiSSE SENEDI (TL) FONU (HiSSE
SENEDI YOGUN FON)

OYAK PORTFOY BIRINCi KATILIM SERBEST FON

OYAK PORTFOY BIiRINCi KISA VADELi BORCLANMA
ARACLARI (TL) FONU

OYAK PORTFOY BIRINCi PARA PIYASASI (TL) FONU

OYAK PORTFOY DORDUNCU SERBEST FON

OYAK PORTFOY iKINCi BORCLANMA ARACLARI (TL) FONU
OYAK PORTFOY iKINCi FON SEPETi FONU

OYAK PORTFOY iKINCi SERBEST(DOVIZ) FONU

OYAK PORTFOY ISTATISTIKSEL ARBITRAJ SERBEST TL FON
OYAK PORTFOY KAR PAYI ODEYEN BIiRINCi SERBEST (TL)
FON

OYAK PORTFOY KATILIM HISSE SENEDI (TL) FONU (HISSE
SENEDI YOGUN FON)

OYAK PORTFOY KIYMETLi MADENLER FON SEPETi FONU
OYAK PORTFOY TURKIYE FINANS KATILIM SERBEST (
DOViZ-ABD DOLARI ) FON

OYAK PORTFOY TURKIYE FINANS KATILIM SERBEST
(DOVIZ-AVRO) FON

OYAK PORTFOY TURKIYE FINANS KISA VADELI KiRA
SERTIFIKASI KATILIM (TL) FONU

OYAK PORTFOY UCUNCU SERBEST (TL) FON

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S DOKUZUNCU GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S DORDUNCU GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S UCUNCU GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. ALTINCI GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. BESINCI GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI PROJE
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. DEGISKEN SEMSIYE
FONUNA BAGLI OYAK PORTFOY iKINCi DEGISKEN FON
OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. FIBA GELECEK GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCI PROJE
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. SEKIZINCI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. SERBEST SEMSIYE FONUNA
BAGLI OYAK PORTFOY BIRINCI SERBEST FON

OYAK PORTFOY YONETIMIi A.S. TARIM VE GIDA ODAKLI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. YEDINCI GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONU

OYAK PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

OYAK UYELERI ILE CALISANLARINA YONELIK BORCLANMA
ARACLARI OZEL FONU

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

OYAK YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

PANEK ZIRAAT ALETLERI DAYANIKLI TUKETIM
MALZEMELERI OTOMOTIV YAKIT PETROL URUNLERI TARIM
TIC.A.S.

PANPLAST SULAMA TARIM SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

PETKIM PETROKIMYA HOLDING ANONIM SIRKETI

QNB BANK ANONIM SIRKETI

QNB FAKTORING ANONIM SIRKETI

QNB FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI

QNB PORTFOY ADAMAVI SERBEST (DOVIZ)OZEL FON

QNB PORTFOY AGRESIF SERBEST FON

QNB PORTFOY ALGORITMIK STRATEJILER HiSSE SENEDI
FONU (HiSSE SENEDI YOGUN FON )

QNB PORTFOY ALTIN (KATILIM) BORSA YATIRIM FONU
QNB PORTFOY ALTIN FONU

QNB PORTFOY AMERIKAN DOLARI YABANCI BORSA
YATIRIM FONU

QNB PORTFOY AYDOGAN SERBEST (DOViZ) OZEL FON
QNB PORTFOY BALY SERBEST (DOViZ) OZEL FON

QNB PORTFOY BAYSAN SERBEST (DOViZ) OZEL FON
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QNB PORTFOY BERIL SERBEST (DOViz) OZEL FON

QNB PORTFOY BESINCi SERBEST(DOViZ) FON

QNB PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

QNB PORTFOY BIRINCi HISSE SENEDI FONU (HiSSE SENEDI
YOGUN FON)

QNB PORTFOY BIRINCi SERBEST (DOViz) FONU

QNB PORTFQOY BIST 100 DISI SIRKETLER HISSE SENEDI (TL)
FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

QNB PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU

QNB PORTFOY CBN SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

QNB PORTFOY COKLU VARLIK KATILIM FONU

QNB PORTFOY DCD SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

QNB PORTFOY DENIZ YILDIZI SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
QNB PORTFOY DINAMIK DAGILIMLI SERBEST (DOViZ) FON
QNB PORTFOY EMTIA FON SEPETI FONU

QNB PORTFOY ENPARA ATAK DEGISKEN OZEL FON

QNB PORTFOY ENPARA DEGISKEN OZEL FON

QNB PORTFOY ENPARA DENGELI DEGISKEN OZEL FON
QNB PORTFOY ENPARA PARA PiYASASI (TL) FONU

QNB PORTFOY ENPARA SERBEST (DOViZ) FON

QNB PORTFOY EUROBOND (DOViZ) BORCLANMA ARACLARI
FONU

QNB PORTFOY FAGI SERBEST (DOViZ) OZEL FON

QNB PORTFOY FON SEPETI FONU

QNB PORTFOY GUMUS KATILIM BORSA YATIRIM FONU
QNB PORTFOY GUMUS SERBEST FON

QNB PORTFOY HAVACILIK VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI
FON SEPETI FONU

QNB PORTFOY HUNA SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

QNB PORTFOY HUZUR SERBEST (DOViZ) OZEL FON

QNB PORTFOY iKINCi PARA PiYASASI (TL) FON

QNB PORTFOY JKDK SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ALTINCI SERBEST
(DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAY!| ODEYEN BESINCI SERBEST
(DOVIZ)FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN DOKUZUNCU SERBEST
(DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN DORDUNCU SERBEST
(DOVIiZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN iKINCi SERBEST (DOViZ)
FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONBIRINCi SERBEST
(DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONDORDUNCU SERBEST
(DBVIiZ-AVRO) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONIiKiNCi SERBEST
(DBViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN ONUNCU
SERBEST(DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN SEKIiZINCi SERBEST
(DOVIZ-AVRO) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN SERBEST (DOViZ) FON
QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN SERBEST (DOViZ-POUND)
FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN UCUNCU SERBEST
(DOViZ) FON

QNB PORTFOY KAR PAYI ODEYEN YEDINCi SERBEST
(DOViZ) FON

QNB PORTFOY KISA VADELi BORCLANMA ARACLARI
(TL)FONU

QNB PORTFOY KRISTAL SERBEST (DOVIZ-AVRO) FON

QNB PORTFOY LETO SERBEST (DOViZ) OZEL FON

QNB PORTFOY ONBESINCi SERBEST (DOViZ) FON

QNB PORTFOY ORKIDE SERBEST (DOViZ) OZEL FON

QNB PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARAGLARI
FONU

QNB PORTFOY PARA PiYASASI (TL) FONU

QNB PORTFOY PARA PIYASASI KATILIM (TL) FONU

QNB PORTFOY PARA PIYASAS| SERBEST (TL) FON

QNB PORTFOY QNB PARA PIYASASI (TL) FONU

QNB PORTFOY QNB TEMiZ ENERJI ENDEKSI HISSE SENEDI
YOGUN BORSA YATIRIM FONU

QNB PORTFOY ROBOTIK VE BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI
SERBEST FON

QNB PORTFOY SABIHA SERBEST (DOViZ) OZEL FON

QNB PORTFOY SEFA SERBEST (DOViZ) OZEL FON

QNB PORTFOY SEKIZINCI SERBEST (DOViz) OZEL FON
QNB PORTFOY SER SERBEST (DOVizZ) OZEL FON

QNB PORTFOY SM SERBEST (DOViz) OZEL FON

QNB PORTFOY SOLARIS SERBEST OZEL FON

QNB PORTFOY SULTAN SERBEST (DOViz) OZEL FON

QNB PORTFOY TANER SERBEST (DOViz) OZEL FON

QNB PORTFOY TAYMER SERBEST(DOViz) OZEL FON

QNB PORTFOY TEKNOLOJI FON SEPETI FONU

QNB PORTFOY TEMIZ ENERJI ENDEKSI HISSE SENEDI
YOGUN BORSA YATIRIM FONU

QNB PORTFQY TEMIZ ENERJI VE SU FON SEPETI FONU
QNB PORTFOY TREND SERBEST FON

QNB PORTFOY UFUK SERBEST (DOViZ) OZEL FON

QNB PORTFQY YALGIN SERBEST(DOViZ) OZEL FON

QNB PORTFOY YMK PARA PiYASASI (TL) OZEL FON

QNB PORTFOY YONETIMI A.S. QNBEYOND GIRISiM
SERMAYESI YATIRIM FONU

QNB PORTFOY YONETIMI ANONIM SIiRKETI

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. ALTIN
EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
BASLANGIC EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
BASLANGIC KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. BIRINCI
HISSE SENEDI EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
BORGLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
BORGLANMA ARACLARI GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU
QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.$. DENGELI
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.$. DENGELI
DEGISKEN GRUP EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. DINAMIK
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. DIS
BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. KATILIM
KATKI EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. KATKI
EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. OKS
AGRESIF DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. OKS
AGRESIF KATILIM DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIMFONU
QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. OKS ATAK
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. OKS
DENGELI DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. OKS
DINAMIK KATILIM DEGISKEN EMEKLILIKYATIRIM FONU
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QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. OKS
KATILIM STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. OKS
MUHAFAZAKAR DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIMFONU
QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. OKS
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. ORTA
VADELI BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIKYATIRIM FONU
QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S. PARA
PiYASASI EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK A.S.
STANDART EMEKLILIK YATIRIM FONU

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK ANONIM
SIRKETI

QNB VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
QNBPAY ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

SASA POLYESTER SANAYi ANONIM SIRKETI

SOMA TERMIiK SANTRAL ELEKTRIK URETIM ANONIM
SIRKETI

SOMPO SIGORTA ANONIM SIRKETI

STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK ANONIM
SIRKETI

T.0.M. KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

TAB GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
TASF.HAL.CREDIT SUISSE iSTANBUL MENKUL DEGERLER
ANONIM SIRKETI

TASF.HAL.KONEL| TARIM VE SANAYi URUNLERI
PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

TASF.HAL.SIMURG KORUMA GUVENLIK VE EGITiM
HIZMETLER] ANONIM SIRKETI

TEB FAKTORING ANONIM SIRKETI

TEB FINANSMAN ANONIM SIRKETI

TEB PORTFOY ALARKO GRUBU DEGISKEN OZEL FON

TEB PORTFOY ALTERNATIF BANK PARA PIYASASI (TL) FON
TEB PORTFOY ALTERNATIF BANK SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

TEB PORTFOY ALTERNATIFBANK DEGISKEN OZEL FON
TEB PORTFOY ALTIN FONU

TEB PORTFOY ALTINCI SERBEST ( DOViZ-AVRO) FONU
TEB PORTFOY AMERIKA TEKNOLOJi YABANCI BYF FON
SEPETi FONU

TEB PORTFOY BESINCi SERBEST (TL) FON

TEB PORTFOY BIRINCi DEGISKEN FON

TEB PORTFOY BIRINCi FON SEPETiI FONU

TEB PORTFOY BIRINCi PARA PiYASASI SERBEST (TL) FON
TEB PORTFOY BIRINCi SERBEST (DOViZ) FON

TEB PORTFOY BiST BANKA ENDEKSI HiSSE SENEDI
FONU(HISSE SENEDI YOGUN FON)

TEB PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU

TEB PORTFOY BURGAN BANK PARA PiYASASI (TL) FONU
TEB PORTFOY BURGAZ SERBEST (DOViZ) OZEL FON

TEB PORTFOY CEMAY HiSSE SENEDi SERBEST OZEL FON
TEB PORTFOY CEMAY SERBEST OZEL FON

TEB PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (DOViZ)FON

TEB PORTFOY DORDUNCU SERBEST (DOViZ) OZEL FON
TEB PORTFOY EGE SERBEST OZEL FON

TEB PORTFOY EUROBOND DOViZ BORCLANMA ARACLARI
FONU

TEB PORTFOY GUMUS FON SEPETi FONU

TEB PORTFOY HiSSE SENEDI FONU (HiSSE SENEDiI YOGUN
FON)

TEB PORTFOY iKiNCi DEGISKEN FON

TEB PORTFOY iKINCi FON SEPETiI FONU

TEB PORTFOY iKINCi PARA PiYASASI (TL) FONU

TEB PORTFOY iKINCi SERBEST (DOViZ) FON

TEB PORTFOY ING BANK KAR PAY| ODEYEN SERBEST
(DOViz) OZEL FON

TEB PORTFOY ING BANK OZEL BANKACILIK VE PLATINUM
DEGISKEN OZEL FON

TEB PORTFOY ING BANK OZEL BANKACILIK VE PLATINUM
SERBEST(DOViZ) OZEL FON

TEB PORTFOY ING BANK PARA PiYASASI (TL) FONU

TEB PORTFOY ING BANK PARA PiYASASI SERBEST (TL)
OZEL FON

TEB PORTFOY KiRA SERTIFIKALARI DOViZ KATILIM FONU
TEB PORTFOY KISA VADELi BORCLANMA ARACLARI (TL)
FONU

TEB PORTFOY MAKRO SERBEST OZEL FON

TEB PORTFOY MERIDYEN SERBEST FON

TEB PORTFOY METAVERSE VE DiJITALTEKNOLOJILER
DEGISKEN FON

TEB PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI DEGISKEN FON
TEB PORTFOY MUTLAK GETIRi HEDEFLI HISSE SENEDI
SERBEST FON ( HiSSE SENEDI YOGUN FON)

TEB PORTFOY ONALTINCI SERBEST (DOViZ) FON

TEB PORTFOY ONBESINCi SERBEST OZEL FON

TEB PORTFOY ONBIRINCI SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
TEB PORTFOY ONCE KADIN DEGISKEN FON

TEB PORTFOY ONDORDUNCU SERBEST (DOViZ) FON

TEB PORTFOY ONIKINCi SERBEST (DOViz) FON

TEB PORTFOY ONSEKIZINCi SERBEST (DOVIZ-AVRO) FON
TEB PORTFOY ONUNCU SERBEST (TL) OZEL FONU

TEB PORTFOY ONYEDINCI SERBEST (DOViZ-POUND) FON
TEB PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI FONU
TEB PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU

TEB PORTFOY PUSULA SERBEST FONU

TEB PORTFOY SAGLIK VE BiYOTEKNOLOJi DEGISKEN FON
TEB PORTFOY SEKERBANK PARA PiYASASI (TL) FONU
TEB PORTFOY SURDURULEBILIRLIK FON SEPETi FONU
TEB PORTFOY TARIM VE GIDA TEKNOLOJILERI DEGISKEN
FON

TEB PORTFOY TEB OZEL BANKACILIK SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

TEB PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

TEB PORTFOY UCUNCU FON SEPETI FONU

TEB PORTFOY UCUNCU SERBEST (DOViZ) FON

TEB PORTFOY UYUM SERBEST (DOViZ)OZEL FON

TEB PORTFOY YAHSI SERBEST (DOViz) OZEL FON

TEB PORTFOY YEDINCi SERBEST (DOViZ) FON

TEB PORTFOY YONETIMi ANONIM SIiRKETI

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETI
TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

TEKNOLOJi VE INOVASYON FONU

TKYB SERMAYE FONU

TOKEN ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA ANONIM
SIRKETI

TOM FINANSMAN ANONIM SIRKETI

TOM PAY ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

TT FINANSMAN ANONIM SiRKETI

TT ODEME VE ELEKTRONIK PARA HiZMETLERI ANONIM
SIRKETI

TT VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

TURK KATILIM REASURANS ANONIM SIRKETI

TURK REASURANS ANONIM SIRKETI

TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIiRKETI
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TURK TiICARET BANKASI ANONIM SIRKETI

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI ANONIM SIRKETI
TURKCELL DIiJITAL SIGORTA ANONIM SIRKETI

TURKCELL FINANSMAN ANONIM SIRKETI

TURKCELL iLETISIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI
TURKCELL ODEME VE ELEKTRONIK PARA HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

TURKIYE GARANTI BANKASI ANONIM SIRKETI

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI ANONIM SIRKETI
TURKIYE KALKINMA FONU

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI UST FONU
TURKIYE PETROL RAFINERILERI ANONIM SIRKETI TUPRAS
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
TURKLAND BANK ANONIM SIiRKETI

ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET ANONIM
SIRKETI

UNLU MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

UNLU PORTFOY ALTIN FONU

UNLU PORTFOY ALTINCI SERBEST (DOViZ)OZEL FON
UNLU PORTFOY BESINCI SERBEST (DOViZ)OZEL FON
UNLU PORTFOY BIRINCi DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY BONCUK SERBEST OZEL FON

UNLU PORTFOY DEGER YATIRIMLARI SERBEST FON

UNLU PORTFOY DOKUZUNCU SERBEST (TL) FON

UNLU PORTFOY DORDUNCU SERBEST(DOViZ) FON

UNLU PORTFOY HiSSE SENEDI (TL) FONU (HISSE YOGUN
FON)

UNLU PORTFOY iKINCi DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY iKINCI ISTATISTIKSEL ARBITRAJ SERBEST
FON

UNLU PORTFOY ONIKINCi SERBEST FON

UNLU PORTFOY ONUNCU SERBEST FON

UNLU PORTFOY PARA PiYASASI (TL) FONU

UNLU PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

UNLU PORTFOY UFT HiSSE SENEDI SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDI YOGUN FON)

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. iIKINCIi GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

UNLU PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

UNLU YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI

V PORTFOY ALTIN KATILIM FONU

V PORTFOY KISA VADELI KIRA SERTIFIKALARI KATILIM (TL)
FONU

V PORTFOY VAKIFBANK KISA VADELI BORCLANMA
ARACLARI (TL) FONU

V PORTFOY VAKIFBANK PARA PIYASASI (TL) FONU

V PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

V PORTTOY iKIiNCi DEGISKEN FON

VAKIF ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI ANONIM
SIRKETI

VAKIF FAKTORING ANONIM SIRKETI

VAKIF FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME ANONIM SIRKETI

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
VAKIF MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETI

VFS FINANSMAN ANONIM SIRKETI

VHV ALLGEMEINE SIGORTA ANONIM SIiRKETI

VHV REASURANS ANONIM SIiRKETI

VODAFONE ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

VODAFONE FINANSMAN ANONIM SIRKETI
VPORTFOYBIRINCIDEGISKENFON

VPORTFOYHISSESENEDI (TL)
FONU(HISSESENEDIYOGUNFON)
VPORTFOYKATILIMHISSESENEDI (TL) FONU
(HISSESENEDIYOGUNFON)

WESTERN UNION TURKEY ODEME HiZMETLERi ANONIM
SIRKETI

YAPI KREDi FAKTORING ANONIM SIRKETI

YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA ANONIM ORTAKLIGI
YAPI KREDi PORTFOY 5-15 YIL VADELI SERBEST (DOViZ)
FON

YAPI KREDi PORTFOY ACARLAR SERBEST (DOVizZ) OZEL
FON

YAPI KREDi PORTFOY ADALAR SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
YAPI KREDi PORTFOY AKATLAR SERBEST(DOViZ) OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY ALARA SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
YAPI KREDi PORTFOY ALFA SERBEST FON

YAPI KREDI PORTFOY ALLIANZ DEGISKEN OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ALLIANZ KAR PAYI ODEYEN
SERBEST(TL) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY ALTIN FONU

YAPI KREDI PORTFOY BALAT SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY BANKACILIK SEKTORU HISSE SENEDI
SERBEST FON (HISSE SENEDi YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY BEYLERBEYi SERBEST OZEL FON
YAPI KREDI PORTFOY BEYOGLU SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY BIiRINCi DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY BIRINCi FON SEPETiI FONU

YAPI KREDI PORTFOY BIRINCI HISSE SENEDI FONU (HISSE
SENEDi YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY BIRINCI KATILIM SERBEST ( DOVIZ )
FON

YAPI KREDI PORTFOY BIRINCI KATILIM SERBEST (DOViZ-
AVRO) FON

YAPI KREDI PORTFOY BIRINCI SERBEST FON

YAPI KREDI PORTFOY BIST 100 DISI SIRKETLER HISSE
SENEDI FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY BIST 30 ENDEKSI HISSE SENEDi FONU
(HISSE SENEDIi YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI
HiSSE SENEDIi FONU (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY BIST TEKNOLOJI AGIRLIK
SINIRLAMALIENDEKSI HiSSE SENEDI FONU(HISSE SENEDI
YOGUN)

YAPI KREDI PORTFOY BODRUM SERBEST(DOViZ) OZEL FON
YAPI KREDi PORTFOY BORCLANMA ARACLARI FONU

YAPI KREDi PORTFOY CADDEBOSTAN SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY CALISAN HESAP KISA VADELI
BORCLANMA ARACLARI FONU

YAPI KREDi PORTFOY CIHANGIR SERBEST FON

YAPI KREDi PORTFOY COKLU VARLIK DEGISKEN FON

YAPI KREDi PORTFOY COMERT SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
YAPI KREDi PORTFOY DUDULLU SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

YAPI KREDi PORTFOY EKiM 2025 SERBEST FON

YAPI KREDi PORTFOY ELEKTRIKLI ARACLAR DEGISKEN FON
YAPI KREDi PORTFOY EMTIA SERBEST FON

YAPI KREDi PORTFOY ETILER SERBEST (DOViz) OZEL FON
YAPI KREDi PORTFOY EUROBOND (DOLAR) BORCLANMA
ARACLARI FONU

YAPI KREDi PORTFOY FERIKOY SERBEST (DOViZ) FON
YAPI KREDi PORTFOY FINTECH VE BLOCKCHAIN
TEKNOLOJILERi DEGISKEN FON
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YAPI KREDi PORTFOY FLORYA SERBEST (DOViZ-AVRO) FON
YAP| KREDI PORTFOY GALATA SERBEST FON

YAPI KREDi PORTFOY GUMUS FON SEPETI FONU

YAPI KREDI PORTFOY iKINCi FON SEPETI FONU

YAPI KREDi PORTFOY iKINCi PARA PIYASAS| SERBEST (TL)
FON

YAPI KREDI PORTFOY iKINCi PARA PIYASASI(TL) FONU
YAPI KREDI PORTFOY iKINCi SERBEST OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY iKLIM DEGISIKLIGI COZUMLERI
DEGISKEN FON

YAPI KREDi PORTFOY INSAAT SEKTORU HiSSE SENEDI
SERBEST (TL) FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

YAPI KREDi PORTFOY iSTANBUL SERBEST FON

YAPI KREDI PORTFOY iSTINYE SERBEST(DOViZ) FON

YAPI KREDiI PORTFOY KADIKOY SERBEST FON

YAPI KREDiI PORTFOY KADIKOY SERBEST OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY KALAMIS SERBEST FON

YAPI KREDI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN HiSSE SENEDI (TL)
FONU (HISSE SENEDiI YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY KAR PAYI ODEYEN KiRA
SERTIFIKALARI KATILIM SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY KARAKOY HiSSE SENEDI SERBEST
FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY KARMA FON

YAPI KREDi PORTFOY KARSIYAKA SERBEST (DOViz) OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY KASIM 2026 KAR PAYI ODEYEN
SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY KATILIM HiSSE SENEDI FONU(HISSE
SENEDI YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY KiLYOS KAR PAY| ODEYEN HiSSE
SENEDI SERBEST (TL) FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)
YAPI KREDI PORTFOY KIiRA SERTIFIKALARI KATILIM FONU
YAPI KREDI PORTFOY KISA VADELi BORCLANMA ARACLARI
(TL) FONU

YAPI KREDI PORTFOY KIYMETLI MADENLER KATILIM FONU
YAPI KREDI PORTFOY KOC HOLDING iSTIRAK VE HIiSSE
SENEDI FONU (HiSSE SENEDi YOGUN FONU)

YAPI KREDI PORTFOY KUCUK OLCEKLI SIRKETLER
DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY LARA SERBEST (DOViZ-AVRO) OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY MASLAK SERBEST (DOVIiZ-ABD
DOLARI) FON

YAPI KREDI PORTFOY MODA SERBEST (DOViZ) OZEL FON
YAPI KREDI PORTFOY MODEL PORTFOY HISSESENEDI FONU
(HISSE SENEDi YOGUN FON)

YAPI KREDi PORTFOY MUTLAK GETIRI HEDEFLI HiSSE
SENEDI SERBEST FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

YAPI KREDi PORTFOY NiLUFER SERBEST (DOVizZ) OZEL FON
YAPI KREDI PORTFOY NISANTASI KAR PAYI ODEYEN
SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDi PORTFOY ODEABANK AYRICALIKLI VE OZEL
BANKACILIK FON SEPETi OZEL FONU

YAPI KREDi PORTFOY ODEABANK DORDUNCU SERBEST
(DOVizZ) OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY ODEABANK SERBEST (DOViZ-AVRO)
OZEL FON

YAPI KREDi PORTFOY ODEABANK UCUNCU SERBEST
(DOVizZ) OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY OZEL SEKTOR BORCLANMA
ARACLARI FONU

YAPI KREDi PORTFOY PARA PiYASASI FONU

YAPI KREDI PORTFOY PARA PIYASASI KATILIM SERBEST
(TL) FON

YAPI KREDI PORTFOY PARA PIYASASI SERBEST (TL) FON
YAPI KREDI PORTFOY PERA SERBEST (DOViZ) OZELFON
YAPI KREDI PORTFOY PLAY FON SEPETI OZEL FONU

YAPI KREDI PORTFOY PY ALSANCAK SERBEST (DOViZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY BEYKOZ SERBEST OZEL FON
YAPI KREDI PORTFQY PY BIRINCI DEGISKEN OZEL FON
YAPI KREDI PORTFOY PY BORGCLANMA ARACLARI (DOViZ)
OZEL FONU

YAPI KREDI PORTFOY PY CAMLICA SERBEST OZEL FON
YAPI KREDI PORTFOY PY DRAGOS SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY ERENKQY SERBEST (DOViZ) OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY GOZTEPE SERBEST(DOVIZ) OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY GUMUSSUYU SERBEST (DOVIZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY PY HARBIYE SERBEST (DOViz) OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY PY KANDILLI SERBEST OZEL FON
YAPI KREDI PORTFOY PY KUZGUNCUK SERBEST OZEL FON
YAPI KREDI PORTFOY PY LEVENT SERBEST OZEL FON
YAPI KREDI PORTFOY PY ULUDAG SERBEST (DOVIiZ) OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY ROBOTIK VE YARI ILETKEN
TEKNOLOJILERI FON SEPETI FONU

YAPI KREDI PORTFOY SAGLIK SEKTORU SERBEST FON
YAPI KREDI PORTFOY SARIYER SERBEST (DOViZ-AVRO)
FON

YAPI KREDI PORTFOY SAVUNMA SANAYIi SIRKETLERI
ENDEKSI HISSE SENEDI FONU(HISSE SENEDI YOGUN FON)
YAPI KREDI PORTFOY SERBEST (DOViZ-POUND) FON

YAPI KREDI PORTFOY SUADIYE SERBEST (DOViZ) FON
YAPI KREDI PORTFOY SUBAT 2026 SERBEST (DOViz-
POUND) FON

YAPI KREDI PORTFOY SUBAT 2027 KAR PAYI ODEYEN
SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY SUBAT 2028 KAR PAYI ODEYEN
SERBEST ( DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY SURDURULEBILIRLIK DEGISKEN FON
YAPI KREDI PORTFOY TARABYA SERBEST (DOVIZ-AVRO)
FON

YAPI KREDI PORTFOY TARIM DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY TEMiZ ENERJI DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY TEMMUZ 2026 SERBEST (DOVIiZ-
POUND) FON

YAPI KREDI PORTFQOY TLREF' E ENDEKSLI BORCLANMA
ARAGCLARI (TL) FONU

YAPI KREDI PORTFOY TOPHANE PARK SERBEST (DOVIiZ)
OZEL FON

YAPI KREDI PORTFOY UCUNCU DEGISKEN FON

YAPI KREDI PORTFOY UGCUNCU FON SEPETI FONU

YAPI KREDI PORTFOY UCUNCU HiSSE SENEDI FONU(HISSE
SENEDI YOGUN FON)

YAPI KREDI PORTFOY UCUNCU PARA PIYASASI (TL) FONU
YAPI KREDI PORTFOY URLA SERBEST (DOVIZ-AVRO) OZEL
FON

YAPI KREDI PORTFOY USKUDAR KAR PAYI ODEYEN
SERBEST (DOViZ) FON

YAPI KREDI PORTFOY UZUN VADELiI BORCLANMA
ARAGCLARI FONU

Seffaflik Raporu 2026 — EY Turkiye 59



YAPI KREDI PORTFOY YABANCI FON SEPETI FONU

YAPI KREDI PORTFOY YABANCI TEKNOLOJI SEKTORU HISSE
SENEDI FONU

YAPI KREDI PORTFOY YENIKOY SERBEST (DOViZ) FON
YAPI KREDI PORTFOY YONET. A.S. KOG TOP. SIR. IKINCI
OZEL FON SEPETI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
YAPI KREDI PORTFOY YONETIM A.S. KOG TOPLULUGU
SIRKETLERI BIRINCI OZEL GIRISIM SERMAYESI YATIRIM
FONU

YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI FON SEPETI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S. ENTERTECH BIRINCI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S. FRWRD BIRINCI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

YAPI KREDI PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ZURICH SIGORTA ANONIM SIRKETI

ZURICH YASAM VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
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EK 2: Egitim Listesi

30 Haziran 2026'de sona eren mali yilda EY Tiirkiye asagidaki egitimleri gerceklestirmistir:

Diizenlenen Egitim Katihimci Unvanlari foelan ‘;Z':L?n egitim
Denetim Metodolojisi ile ilgili Teknik Egitimler | Denetci Yardimcilari -Denetci 558
- Sorumlu Denetgi
Denetim Metodolojisi ile ilgili Teknik Egitimler | Denetci Yardimcilari - 87
-Uzaktan Sorumlu Denetgci
KGK Egitimleri Denetci - Sorumlu Denetci 48
Kisisel Gelisim (soft skill) Egitimleri Denetgi Yardimcilari - Denetgi 116,5
- Sorumlu Denetgi
Stok Sayim Egitimi Denet¢i Yardimcilari 1,5
Yeni Mezun Oryantasyon Egitimleri Denetci Yardimcilari 6
Yiksekte Calisma Egitimi Denet¢i Yardimcilari 8,5
Bagimsizhk Egitimi Denetci Yardimcilari -Denetci 1
- Sorumlu Denetgi
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EK 3: Onaylanmis EY uyesi firmalar

AB veya AEA iiyesi bir devlette onaylanmis EY liyesi sirketlerin listesi

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, asagidaki EY Gyesi firmalar, bir Avrupa Birligi (AB) veya Avrupa
Ekonomik Alani (AEA) Uyesi devlette yasal denetim gergeklestirmek Uzere yetkilendirilmistir:

Uye Ulke Bagimsiz denetci veya bagimsiz denetim kurulusu

Avusturya Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL
Belgika EY Bedrijfsrevisoren SRL
EY Europe SRL
Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited
Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Cek Cumhuriyeti Ernst & Young Audit, s.r.o.
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Ernst & Young Baltic AS
Estonya
Baltic Network OU

Finlandiya Ernst & Young Oy

Auditex

Ernst & Young Audit
Ernst & Young et Autres
EY & Associés

EY France

EY GmbH & Co.KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Almanya Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Beteiligungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Uye Ulke Bagimsiz denetci veya bagimsiz denetim kurulusu

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Konyvvizsgald Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.

Ernst & Young AG, Basel
Lihtenstayn EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany
Ernst & Young AG, Vaduz

Ernst & Young Luxembourg

Liiksemburg EYL Luxembourg

Ernst & Young

Hollanda EY Accountants B.V

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Solomve Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Finance spétka

komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka
komandytowa

m Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services SRL

Romanya

Ernst & Young Support Services SRL

Slovakya Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o.

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren yilda, s6z konusu EY Uyesi sirketlerin yillik ve konsolide finansal
tablolarin yasal denetimlerinden elde etti§i toplam cironun yaklasik 2,96 milyon Avro oldugu
hesaplanmistir.
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EY| Daha iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz

EY olarak, misterilerimiz, ¢alisanlarimiz, toplum ve
diinyamiz icin deger yaratirken sermaye piyasalarinda
gliveni insa ediyor ve bu sekilde daha iyi bir calisma
diinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak
miisterilerimizin gelecegi giivenle sekillendirmesine,
gliniimiizde ve gelecekte karsilasabilecekleri sorunlara
¢6zim Uretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik,
glivence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve vergi
hizmetleri sunuyoruz. Diinya ¢apinda 150'den fazla
Ulkede, kiiresel agimiz, kapsamli is birliklerimiz ve gligli
sektdrel deneyimizle miisterilerimize hizmet veriyoruz.

Hep birlikte gelecegi giivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global Limited'in her
biri ayri birer tlizel kisilige sahip olan, bir veya daha cok, tye firmasini temsil
edebilir. Sinirl sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young Global Limited
musteri hizmeti sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda; EY'In kisisel verileri nasil topladidi, kullandidi ve bireylerin sahip oldugu
haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr /privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY
lye sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bélgelerde hukuk hizmeti sunmaz. Daha
fazla bilgi igin lGtfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2026 EY Tiirkiye.
Tldm Haklar1 Sakhdir.
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	Hakkımızda
	(*1 Temmuz 2026 itibariyle)
	EY üye firmaları üç coğrafi Bölgeye ayrılmıştır: Amerika; Asya-Pasifik ve Avrupa, Orta Doğu, Hindistan ve Afrika (EMEIA) (Bölgeler). Bu Bölgeler birden fazla bölgeden (Bölgeler) oluşur. Bölgeler, EY üye firmalarının coğrafi çizgiler doğrultusunda grup...
	EY Türkiye, EMEIA Bölgesi’nin bir parçasıdır. -EY Türkiye Orta Avrupa Bölgesi (Central Europe Region) bünyesinde yer almaktadır.
	Ernst & Young EMEIA Limited (EMEIA Limited), garantili bir İngiliz şirketi olup, EMEIA Bölgesi’ndeki EY üye firmaları için temel koordinasyon kuruluşu olarak görev yapmaktadır. EMEIA Limited, söz konusu firmalar arasında koordinasyonu ve iş birliğini ...
	EY, denetim, vergi, işlem ve danışmanlık hizmetleri alanında küresel bir liderdir. Sarsılmaz bir kararlılıkla, ortak değerleri olan kalite, dürüstlük, profesyonel şüphecilik etrafında birleşen dünya çapında 150'den fazla ülkedeki üye firması içinde ça...
	EYG, üye firmaları koordine eder ve kendi aralarında iş birliğine teşvik eder. EYG, hizmet vermez ancak hedefleri arasında, dünya üzerindeki üye firmaları tarafından yüksek kaliteli müşteri hizmeti verilmesinin teşvik edilmesi vardır. Her üye firma ya...
	All in stratejisi kapsamında EY, organizasyon yapısını sadeleştirerek 10 Bölgeden oluşan bir yapıya geçmiştir. Söz konusu yapı, EY’ın denetim dönüşümü programı da dahil olmak üzere öncelikli alanlara yönelik yatırımların etkin bir şekilde gerçekleşti...
	Aşağıdaki bölümde açıklanan küresel organizasyonun yapısı ve ana organları, EY'nin küresel bir organizasyon olarak ortak bir ortak stratejiye sahip olduğu ilkesini yansıtmaktadır.
	Aynı zamanda, ağ düzeni bölgeler içinde bölgesel düzeyde de faaliyet göstermektedir. Bu çalışma modeli, bölgelerdeki paydaşlara daha fazla odaklanılmasını sağlayarak üye firmaların her ülkedeki müşteriler ve diğerleriyle daha güçlü ilişkiler kurmasın...
	Global Yönetim Konseyi (GGC)
	Bağımsız Yöneticiler (INEs)
	FY26 dönemine kadar, GGC’ye EY dışından en fazla altı bağımsız yönetici olmayan üye (Independent Non-Executive - INE) atanabilmekteydi. 1 Temmuz 2026 tarihi itibarıyla ise GGC'nin yapısında yapılan değişiklik kapsamında, GGC'de en fazla üç bağımsız yö...
	Global INE'ler hem kamu hem de özel sektörden olan üst düzey liderlerdir ve çeşitli coğrafyalardan olup mesleki geçmişleri vardır. Küresel kuruluşa ve GGC'ye, çeşitli bakış açıları ve bilgi derinlikleri ile önemli ölçüde yarar getirirler. Global INE'l...
	Global bağımsız yönetici olmayan üyeler (global INEs) aynı zamanda GGC bünyesindeki Kamu Yararı Komitesi’nin (Public Interest Committee) çoğunluğunu oluşturmaktadır. Kamu Yararı Komitesi'nin sorumlulukları arasında; karar alma süreçlerinin kamu yararı...
	Global Lider (GE)
	Global Lider (GE), EY'nin liderlik işlevlerini, hizmetlerini ve coğrafyalarını bir araya getirir. EYG Başkanı ve CEO'ya başkanlık eder ve aşağıdaki kişileri içerir;
	▪ Global Müşteri Hizmet ve İş Etkinliği'nin Global Yönetim Ortakları; Alan Yönetimi Ortakları;
	▪ Bölge Yönetim Ortakları
	▪ Global Başkan Yardımcısı – İşe Alım
	▪ Global Başkan Yardımcısı – Müşteriler & Sektörler
	▪ Global Başkan Yardımcısı – Strateji
	▪ Global Başkan Yardımcısı – Anlaşmalar & Ekosistem
	▪ Global Hizmet Hattı Liderleri - Güvence, Danışmanlık, İşlem Danışmanlık (EY Parthenon) ve Vergi Hizmetleri;
	▪ EY Pazar Geliştirme Konsey Başkanı
	Global Lider (GE) ile Global Yönetim Konseyi (GGC), EYG Yönetim Kurulu Başkanı (Chair) ve CEO'su ile belirli diğer pozisyonlara yapılacak atamaların adaylıklarını onaylamaktaydı. 1 Temmuz 2026 tarihi itibarıyla, GGC’nin görev alanı ve yapısında yapıla...
	Global Lider’in (GE)  sorumlulukları, küresel hedeflerin ve bunların geliştirilmesi, onaylanması ve uygulanması halinde bunların uygulanmasını içerir:
	• Global stratejiler ve planlar
	• EY üye firmaları bünyesinde teşvik edilmesi gereken ortak standartlar, metodolojiler ve politikalar
	• Ortakların kabulü, değerlendirilmesi, gelişimi, ödüllendirilmesi ve emekliliğine ilişkin kriterler ve süreçleri içeren insan kaynakları girişimleri
	• Kaliteyi artırma ve koruma programları
	• Düzenleyici konular ve kamu politikalarına ilişkin öneriler
	• EY üye firmalarının uluslararası müşterilere hizmet sunumu, iş geliştirme, pazarlama ve marka yönetimi ile ilgili politika ve yönlendirmeler
	• EY gelişim fonları ve yatırım öncelikleri
	• EYG’nin yıllık mali raporları ve bütçeleri
	• Belirli konulara ilişkin GGC (Global Yönetim Konseyi) tavsiyeleri
	GE (Global Lider), Kalite Yönetim Sistemi ile ilgili öncelikler ve dikkat gerektirebilecek konular hakkında düzenli olarak bilgilendirilmektedir.
	Global Lider aynı zamanda üye firmalar arasında aracılık etme ve hüküm verme yetkisine de sahiptir.
	Bu grup, GE, GE komiteleri ve Bölgesel liderlerin üyelerini bir araya getirir. Global Bölge Grubu, EY'nin stratejik hedefleri ve kuruluş genelinde yönetimin tutarlılığı konusunda ortak bir anlayış geliştirmeyi hedeflemektedir.
	EYG’nin düzenlemeleri doğrultusunda, EY üye şirketleri kendilerini EY’nin dünya çapında kusursuz, tutarlı, yüksek kaliteli hizmet sağlama hedeflerini sürdürürler. Bu bakımdan üye şirketler global stratejileri ve planları uygulama ve hizmet kapasitesi...
	Hepsinden öte, EY üye şirketleri yaptıkları işlerde geçerli profesyonel ve etik standartlara ve aynı zamanda yasal gerekliliklerle uymaya ve onlarla uyumlu bir şekilde hareket etmeye kendilerini adarlar. Bütünleşmeye ve doğru işi yapmaya olan bu bağl...
	EY’nin üye şirketleri, EYG kurallarına uymayı kabul etmenin yanı sıra, EY üyesi firmalar, EY’nin adını kullanma ve EY üyesi firmalar arasında bilgi paylaşma hakkı ve yükümlülüğü gibi EY kuruluşuna üyeliklerinin yönlerini kapsayan başka anlaşmalar da ...
	EY üye şirketler bağımsızlık, kalite ve risk yönetimi, denetleme yöntemleri ve insan kaynakları gibi EYG gerekliliklerini ve tedbirlerine bağlılıklarını denetleyen incelemeye maruz kalırlar. Gerekli olan özel durumlar ve işlerde detaylı incelemeler y...
	Kalite Yönetim Sistemi
	Kalite Yönetim Sistemi, EY’ın şeffaflığa, sürekli iyileştirmeye ve denetim standartları ile düzenleyici gerekliliklerin tutarlı ve titiz bir şekilde uygulanmasına olan bağlılığını ortaya koymaktadır. Ayrıca, kalite odaklı güçlü bir kültürü pekiştirer...
	Global Kalite Yönetim Sistemi Operasyonları fonksiyonu, Global Kalite Yönetim Sistemi Operasyon Lideri’nin liderliğinde faaliyet göstermekte olup, EY üye firmaları tarafından benimsenmesi ve yerel gereklilikler doğrultusunda uyarlanması amacıyla Kalit...
	▪ Mevcut kalite yönetimi düzenlemelerine uygun politika ve prosedürlerin geliştirilmesi
	▪ Temel kalite hedefleri, riskler ve yanıtların (örneğin kontrollerin) güncellenmesi
	▪ Üye firmalara özgü ek kalite hedefleri, riskler ve yanıtların belirlenmesinde kullanılmak üzere kapsamlı bir yıllık risk değerlendirme çerçevesi sunulması
	▪ EY üye firmalarının Kalite Yönetim Sistemi’nin etkinliğine ilişkin sonuç çıkarma sürecine yönelik metodolojinin tanımlanması
	▪ Temel faaliyetlerin yürütülmesini desteklemek amacıyla araçlar, rehberlik ve eğitimler sunulması
	Global Kalite Yönetim Sistemi İzleme ve Analiz fonksiyonu, Global Kalite Yönetim Sistemi İzleme ve Analiz Lideri’nin liderliğinde faaliyet göstermekte olup, izleme faaliyetlerini değerlendirerek eğilimleri ve elde edilen bulguları belirlemek suretiyle...
	Global Kalite Yönetim Sistemi Liderleri, 15 Aralık 2026 tarihinde yürürlüğe girecek olan Halka Açık Şirketler Muhasebe Gözetim Kurulu (Public Company Accounting Oversight Board - PCAOB) Kalite Kontrol (QC) 1000 Standardı da dahil olmak üzere, sürekli ...
	Yukarıda açıklanan Kalite Yönetim Sistemi, ayrıca Uluslararası Denetim ve Güvence Standartları Kurulu (International Auditing and Assurance Standards Board - IAASB) tarafından yayımlanan Uluslararası Kalite Kontrol Standardı 1 (International Standard ...
	ISQM 1 kapsamında ve Kalite Yönetim Sistemimizin yıllık değerlendirmesi açısından, Türkiye ifadesi; finansal tabloların denetimlerini veya sınırlı bağımsız denetimlerini ya da diğer güvence ve ilgili hizmetleri sunan aşağıdaki EY üye firmalarını kaps...
	▪ Güney Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş.
	EY Türkiye, kalite hedeflerini belirlemek, kalite risklerini tanımlamak ve değerlendirmek ve ISQM 1'in gerektirdiği kalite risklerini ele alacak yanıtları tasarlamak ve uygulamak için bir risk değerlendirme süreci tasarlamış ve uygulamıştır. Bu süreç,...
	Global ağ çapında tutarlı bir kalite yönetimi yaklaşımının tesis edilmesi ve her bir üye firmanın kendi özel şartları ve koşullarına uygun şekilde bu yaklaşımı uyarlayabilmesinin sağlanması amacıyla, Küresel Kalite Yönetim Sistemi kapsamında temel Kal...
	▪ Kalite Yönetim Sistemi temel çizgisi
	▪ Kalite Riskleri
	▪ Kalite Yönetimi Sistemi temel Yanıtları
	▪ Kalite Yönetimi Sistemi temel Kaynakları (örneğin, EY Kalite Yönetimi Sistemi temel Kalite Riskini azaltan Küresel politikalar veya teknolojiler)
	▪ Kalite Yönetimi Sistemi temel çizgisi olan kontroller, EY Kalite Yönetimi Sistemi temel Kalite Riskini azaltmak için tasarlanacak ve uygulanacaktır.
	Bu yıl itibarıyla risk değerlendirme sürecine Yüksek Etkili Kalite Riskleri kavramı entegre edilmiştir. Bu riskler, Kalite Yönetim Sisteminin etkinliği açısından en kritik öneme sahip kalite riskleri olarak değerlendirilmektedir. Kalite Yönetim Sistem...
	Yüksek Etkili Kalite Riskleri de dâhil olmak üzere, Küresel Kalite Yönetim Sistemi kapsamında oluşturulan temel Kalite Hedefleri, Kalite Riskleri ve Yanıtların, ISQM 1 kapsamındaki çalışmaları yürüten her üye firma açısından uygulanabilir olduğu kabul...
	Kıdemli EY Liderliği, doğru etik ilkeleri belirlemek ve davranış ve aksiyonlarla daha iyi bir iş dünyası oluşturma hedefine bağlılığı göstermekten sorumludur. Etik ilkelere uyum vazgeçilmez bir gerekliliktir ve çalışanlarımız kalite ve mesleki sorumlu...
	EY kültürü işbirliğini güçlü bir şekilde destekler ve karmaşık veya öznel muhasebe, denetim, raporlama, düzenleyici ve bağımsızlık konularıyla ilgilenmede istişarenin öneminin üzerinde durur. İş ekiplerinin ve denetledikleri kuruluşların danışma tavsi...
	EY profesyonelleri ve EY ile çalışanlar arasında dürüstlük kültürünü teşvik ediyoruz. EY Küresel Davranış Kuralları, eylemlerimize ve iş davranışlarımıza rehberlik eden ve tüm EY çalışanları tarafından uyulması gereken saydam bir ilkeler dizisi sağla...
	1. Birlikte çalışmak
	2. Müşterilerle ve diğer kurum ve kuruluşlarla çalışmak
	3. Profesyonel bütünlük içerisinde hareket etmek
	4. Tarafsızlığımızı ve bağımsızlığımızı sağlamak ve
	5. Veri, bilgi ve entelektüel birikime saygı göstermek
	EY, tüm çalışanlarının etik ve mesleki standartlara uyumunu desteklemek amacıyla, dünya genelinde kapsamlı bir yıllık uyum ve etik eğitim programı uygulamaktadır. Program; Bağımsızlık, Finansal Suçlarla Mücadele, EY Küresel Davranış Kuralları ve Veri ...
	2026 Küresel Kalite Anketi sonuçları, katılımcıların %95’inin (lokal verilere göre), mesleki veya etik standartlarla bağdaşmadığını değerlendirdikleri bir talep ya da uygulamayla karşılaşmaları durumunda, söz konusu hususu ekiplerine, ilgili liderlik ...
	EY Global İş Ahlakı Kuralları, EY eylemleri ve iş davranışları hakkında rehberlik sağlar. EY Türkiye geçerli yasa ve düzenlemelere uyar ve EY değerleri doğru olanı yapma kararlılığımızın temelini oluşturur. Bu önemli taahhüt, aşağıdaki paragraflarda a...
	Küresel Uyum Ofisi, temel küresel uyum konularıyla ilgili yasa, düzenleme ve EY politikalarına uyumun koordinasyonu ve izlenmesi konusunda da önemli bir rol üstlenmektedir. İzleme faaliyetlerinin üç temel amacı şunlardır:
	1. Test edilen kontrollerin operasyonel etkinliğine dair güvence sağlamak,
	2. Sürekli iyileştirme fırsatlarını belirlemek,
	3. Risk yönetimine yönlendirilmek üzere uyumsuzluk durumlarını tespit etmek.
	Küresel Uyum Ofisi, Küresel Baş Uyum Sorumlusu tarafından yönetilmekte olup, bu rol Küresel İş Yönetimi ve Risk Yönetimi Ortaklığı’na raporlamaktadır.
	EY Türkiye bünyesinde bir Uyumdan Sorumlu Yönetici görevlendirilmiştir. Bu görevin sorumlulukları arasında, EY Türkiye için geçerli olan uyum gerekliliklerinin belirlenmesi ve değerlendirilmesi, bu gerekliliklere cevap verecek uyum programlarının tasa...
	EY Etik Yardım Hattı, EY çalışanlarına, müşterilerine ve kuruluş dışındaki diğer kişilere, etik olmayan veya uygunsuz davranışlar içerebilecek ve profesyonel standartları ihlal edebilecek veya EY'nin ortak değerleri veya Global Kuralları ile herhangi...
	EY Etik Yardım Hattı'na telefon veya internet yoluyla bir bildirim geldiğinde, anında ilgilenilir. Raporun içeriğine bağlı olarak, raporun ele alınmasında Risk Yönetimi, Talent, Hukuk veya diğer işlevlerden uygun kişiler dahil edilir. EY Etik Yardım H...
	Rüşvet Karşıtı Global Politika, çalışanlarımıza bazı etik ve yasal olmayan faaliyetler konusunda yönlendirme sağlar. Çalışanlarımızın rüşvet karşıtı yasalara uymak zorunda olduğunu vurgular ve nelerin rüşvet sayılacağına ilişkin kapsamlı bir tanım sun...
	Yerel yasa ve düzenlemeler, önemli ve kamuya açıklanmamış bilgilere sahipken menkul kıymetler veya diğer finansal araçlarla işlem yapılmasını yasaklamaktadır. EY, mesleki dürüstlükle hareket etmeye ve bu yasa, düzenleme ve standartlara uymaya kararlıd...
	EY Global İçeriden Öğrenenlerin Ticaret Politikası, EY çalışanlarının önemli ve kamuya açıklanmamış bilgilere sahip olduklarında menkul kıymetler veya diğer finansal araçlarla işlem yapmamaları yönündeki yükümlülüklerini yeniden teyit eder; içeriden b...
	EY’ın global bütünsellik düzeyi göz önünde bulundurulduğunda, uluslararası ticari yaptırımlar açısından sürekli değişen koşullardan haberdar olmamız büyük önem taşımaktadır. EY, birden fazla coğrafyada uygulanan yaptırımları hem iş ilişkilerinin kabul...
	EY Türkiye, yürürlükteki kara para aklamayla mücadele (AML) düzenlemelerine uymakla zorunlu bir kuruluş olarak sınıflandırılmıştır. EY Türkiye, AML ile ilgili EY global kılavuzuna uygun olarak, Müşterinizi Tanıyın (KYC) prosedürleri, risk değerlendirm...
	EY denetçi bağımsızlığının güçlenmesine yardımcı olmak için zorunlu sorumlu ortak rotasyonunu desteklemektedir. Üye şirketler Uluslararası Muhasebeciler için Etik Kuralları (IESBA)’nın, denetim sorumlu ortak rotasyonu koşullarına ve gerektiğinde ABD m...
	Kamu Yararını İlgilendiren Kuruluşlar (KAYİK’ler) için, EY Global Bağımsızlık Politikası; sorumlu denetim ortağının, denetim kalitesi gözden geçirenin ve denetimle ilgili önemli konularda kritik kararlar veya yargılar veren diğer denetim ortaklarının ...
	Teknoloji Destekli Metodoloji
	EY tarafından 2026 yılında hayata geçirilen teknoloji sürümleri, denetçilerin çalışma yöntemlerini modernize etmeyi amaçlayan bütüncül bir yaklaşım üzerine inşa edilmiştir. Bu yaklaşım, EY Küresel Denetim Metodolojisini (EY GAM) geliştirerek ilgili de...
	Yapay Zekâ Destekli Platform
	EY'nin yapay zekâ destekli teknoloji platformu, daha derin veri analizleri, risklerin sistematik olarak belirlenmesi ve denetimin tüm aşamalarında profesyonel muhakemenin desteklenmesi yoluyla doğruluk ve tutarlılığın artırılmasına katkı sağlamaktadır...
	EY'nin yapay zekâ destekli platformu, yönlendirilmiş iş akışlarını ve müşteri iş birliği portalını; veri erişimi ve analitik yetenekleri ile yapay zekâ ve otomasyon teknolojileriyle entegre etmektedir. EY Canvas, yüksek kaliteli denetim hizmetlerinin ...
	▪ İş Akışları ve İş Birliği -2026 yılında kullanıma sunulan EY teknoloji geliştirmeleri kapsamında, modern denetim metodolojisini destekleyen yönlendirilmiş iş akışları genişletilmiştir. Bu kapsamda; Standartlaştırılmış hesap bazlı risk değerlendirmel...
	▪ Veri ve Analitik - EY Helix General Ledger Analyzer veri analitiği yeteneklerinin EY Canvas ile entegre edilmesi sayesinde, gelişmiş analitik araçlar denetim iş akışının doğrudan bir parçası haline getirilmiştir. Veriler, ihtiyaç duyulan anda kullan...
	▪ Yapay Zekâ ve Otomasyon- Mevcut teknolojik yetenekler, muhasebe ve denetim içeriklerinde detaylı araştırma yapılmasını ve kapsamlı özetler oluşturulmasını desteklemek amacıyla Üretken Yapay Zekâ (Generative AI - GenAI) teknolojilerinden yararlanmakt...
	Bunun yanında, etmen tabanlı yapay zekâ (agentic AI) yetkinliklerinin EY Canvas platformu aracılığıyla küresel ölçekte denetimin tüm aşamalarına entegre edilmesiyle EY, yapay zekâ çağında denetim deneyimini yeniden şekillendirirken denetim kalitesine ...
	EY’nin “Future of Audit. Now.” dönüşüm programı kapsamında yürütülen çalışmalar, teknoloji konseptlerinin oluşturulması, geliştirilmesi ve devreye alınması süreçlerinde uyulan standartlaştırılmış protokolleri içermektedir. Bu çalışmalara, Mesleki Uygu...
	Yeni güvence teknolojisi konseptleri, kaliteye katkıları, EY profesyonelleri ve müşterileri için yarattıkları değer başta olmak üzere çeşitli fayda kriterleri doğrultusunda değerlendirilmek üzere küresel bir yönetişim komitesine sunulmaktadır. Komiten...
	Yapay zekâ destekli teknolojilerin beraberinde getirdiği özerklik düzeyi dikkate alınarak, bu uygulama sürecinde aşağıdaki adımlar izlenmektedir:
	▪ Çözümlerin kalite ve doğruluk açısından güvence altına alınması amacıyla, bağımsız İş Ürünü Test Merkezi ile Güvence Yapay Zekâ Kalite ve Risk Yönetimi (QRM) değerlendirmelerini de kapsayan kapsamlı ürün test süreçlerinin uygulanması
	▪ Uygulama Sonrası Performans Göstergelerinin (KPI'ların) İzlenmesi
	▪ Son kullanıcılara, EY Sorumlu Yapay Zekâ İlkeleri ve Kabul Edilebilir Kullanım Politikası ile uyumlu bir kullanımın sağlanmasına yardımcı olmak amacıyla, kabul edilebilir kullanıma ilişkin rehberlik sunmak
	▪ Yapay Zekâ Aracılarından (Agentic AI) yararlanan teknolojilerin ve bu teknolojiler tarafından üretilen çıktıların yeterli düzeyde gözetim ve gözden geçirmeye tabi tutulmasını desteklemek amacıyla gerekli ilave adımların değerlendirilmesi.
	EY, yapay zeka destekli teknolojiler de dahil olmak üzere denetim araçlarının ve teknolojisinin sorumlu bir şekilde kullanılmasını teşvik etmeye ve denetim uzmanları tarafından aşırı kullanım riskini azaltmaya yönelik prosedürlere, politikalara ve ola...
	EY, hileli finansal raporlama risklerini belirlemek ve bu risklere uygun şekilde yanıt vermek amacıyla veriden yararlanmaktadır. Örneğin, denetçiler EY Helix’in gelişmiş veri analitiği yeteneklerini kullanarak, hile riskinin arttığına işaret edebilece...
	EY politikaları, kıdemli profesyonellerin sürece zamanında ve doğrudan katılımını, denetim çalışmalarına yönelik açık inceleme seviyelerinin uygulanmasını ve gerçekleştirilen çalışmalar ile varılan sonuçların uygun şekilde dokümante edilmesini zorunlu...
	Uygun olduğu durumlarda ve risk değerlendirmesi esas alınarak, bir vergi uzmanı önemli vergi çalışma kâğıtlarını ve diğer ilgili çalışma dokümanlarını gözden geçirir. Kamu Yararını İlgilendiren Kuruluşlar (PIE'ler) ve belirli diğer işletmeler için ise...
	Denetim çalışmasının özelliği, zamanlaması ve inceleme kapsamı aşağıdakiler de dahil olmak üzere birçok faktöre dayalıdır:
	Konunun risk durumu, maddi durumu, öznelliği ve karmaşıklığı
	Denetim dokümantasyonunu hazırlayan denetim ekibi üyelerinin yetenek ve deneyimleri
	İnceleme sorumlusunun denetim işine doğrudan katılma düzeyi
	Alınan danışmanlığın kapsamı
	Danışma politikalarımız, iş birliği kültürü üzerine kurulmuştur ve bu sayede denetim uzmanları karmaşık muhasebe, denetim ve raporlama konuları hakkında bakış açılarını paylaşma imkânı elde eder. 2026 Küresel Kalite Anketi’nde, katılımcıların %77’si (...
	EY üyesi firmalar, giderek daha karmaşık ve küresel ölçekte birbirine bağlı bir ortamda faaliyet gösterdiklerinden, uygun ve zamanında sonuçlara ulaşılabilmesi için danışma ve istişare süreçleri her zamankinden daha önemli hale gelmiştir. Bu doğrultud...
	Karmaşık ve hassas konularda, denetim ekibi dışındaki ilgili deneyime sahip profesyonellerle resmi istişareler gerçekleştirilir. Bu kapsamda, özellikle Mesleki Uygulamalar ve Bağımsızlık birimlerinden uzmanlar sürece dâhil edilir. Tarafsızlığın ve mes...
	EY politikaları ayrıca, gerçekleştirilen tüm istişarelerin dokümante edilmesini zorunlu kılmaktadır. Bu dokümantasyon; görüşüne başvurulan kişilerin, ele alınan konuyu ve ulaşılan çözümü anladıklarını gösteren yazılı mutabakatlarını (onaylarını) da iç...
	EY’nin denetim kalite incelemesine ilişkin politikaları, ISQM 1 ve ISQM 2 – Denetim Kalite İncelemeleri ile uyumlu olup, hangi denetimlerin denetim kalite incelemesine tabi olduğunu ve denetim kalite incelemecilerinin sahip olması gereken nitelikleri ...
	Bu yaklaşım, denetim sürecinde yapılan kritik değerlendirmelerin bağımsız ve tarafsız bir bakış açısıyla gözden geçirilmesini sağlayarak denetim kalitesinin güçlendirilmesine katkıda bulunur. Denetim kalite kontrolü genellikle bütün iş döngüsünü kapsa...
	EY’ın çalışanlarına profesyonel bir anlaşmazlık durumunda ya da müşteriyle bir sorun yaşanması durumunda sorunları açıkça görüşülmesi destekleyen ortak değer yargıları vardır. Denetim ekibi üyelerinin, muhasebe, denetim veya raporlamaya ilişkin önemli...
	Yeni üye firma çalışanları bu açık kültür hakkında bilgilendirilir ve EY üyesi firmalar, bireylerin kendi görüşlerini dile getirme ve başkalarının görüşlerini alma konusundaki sorumluluk ve yetkilerini pekiştiren bir kültürü teşvik etmeyi sürdürmektedir.
	Bir denetim esnasında çıkacak profesyonel fikirlerdeki farklılıklar genellikle denetim ekibi seviyesinde çözülür. Ancak, bir sorunun tartışması içinde olan ve karardan memnun olmayan bir ekip üyesinin bir üst yetkiye başvurma hakkı ve zorunluluğu vard...
	Eğer kaliteden sorumlu denetçi sorumlu ortağın kabul etmediği tavsiyelerde bulunursa ve sorun kaliteden sorumlu denetçiyi memnun etmeyen bir şekilde çözümlenirse, profesyonel fikir ayrılıklarının çözümü için uygun danışmanlık süreci tamamlana kadar ra...
	Mesleki Uygulamalar birimi ile yapılan istişareler sonucunda çözüme kavuşturulan mesleki görüş ayrılıkları uygun şekilde dokümante edilir.
	EY kaynaklara sürekli yatırım yapmaktadır. ISQM1 ile tanımlanan kaynaklar arasında fikri, teknolojik ve insan kaynakları bulunmaktadır.
	EY, mesleki standartlar, finansal raporlama süreçleri ve paydaş beklentilerindeki değişimlere yanıt verebilmek amacıyla denetim metodolojisini sürekli olarak geliştirmekte ve güçlendirmektedir. Bu kapsamda, siber güvenlik, gelişmekte olan teknolojiler...
	EY, denetim çalışmalarında kullanılan otomatik araç ve tekniklerin amaca uygunluğunu doğrulamak için titiz bir sertifikasyon süreci uygulamaktadır. Ayrıca, EY çalışanlarının bu çözümleri kullanabilmeleri için gerekli yetkinliklere ve desteğe sahip olm...
	Sertifikasyon, çözümün açık bir denetim kanıtı amacına sahip olması, geniş çapta test edilmiş olması, uygun uygulamayı desteklemek için metodolojinin ve olanaklılığın mevcut olması ve uygulayıcılar için etkili öğrenmenin mevcut olması dahil olmak üzer...
	2026 mali yılında EVP, iki küresel taahhüt aracılığıyla hayata geçirilmektedir: Career Agility (Kariyer Çevikliği) ve Thrive Time (Gelişim Zamanı). Career Agility, çalışanların farklı görevler, coğrafyalar, sektörler ve hizmet alanları arasında esnek ...
	Denetim alanındaki yetenek havuzunu güçlendirmek amacıyla EY, eğitimlerinin erken dönemlerinde bulunan üniversite ve yüksekokul öğrencilerine yönelik Audit Virtual Work Experience programını hayata geçirmiş ve kapsamını genişletmeye devam etmektedir. ...
	Yeteneklerin elde tutulması, yüksek kaliteli denetimlerin gerçekleştirilmesinin temel unsurlarından biridir. Çalışan bağlılığı her ne kadar genel olarak dış piyasa koşullarından etkilense de, 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla EY Türkiye’nin çalışan el...
	İş-yaşam dengesi ve esneklik, özellikle beklentilerinin karşılanmaması durumunda daha hızlı aksiyon alma eğiliminde olan genç nesiller açısından EY çalışanları için önemini korumaktadır. Hâlihazırda EY denetçilerinin %42’si (global verilere göre) haft...
	Çalışanların günlük deneyimlerinin iyileştirilmesine odaklanılarak, iyi olma hâli giderek daha önemli bir yetenek yönetimi önceliği haline gelmiştir. EY’nin amacı, finansal, fiziksel, duygusal ve sosyal iyi olma hâlini desteklemeye yönelik liderlik ta...
	EY çalışanlarının günlük deneyimi, ekiplerin birlikte çalışma şekliyle de şekillenmektedir. EY All In Liderlik Beklentileri, çalışanların gelişebileceği bir ortam yaratılmasını desteklemek amacıyla bireysel ve ekip düzeyinde iyi olma hâlinin teşvik ed...
	Yıl içerisinde EY, Thrive Time taahhüdünü hayata geçirmeyi sürdürmüş ve kişiselleştirilmiş gelişim ile iyi olma hâli faaliyetlerine daha fazla odaklanmıştır. Bu kapsamda, daha sürdürülebilir çalışma modellerinin desteklenmesi, bilinçli planlama uygula...
	İyi olma hâlinin ve genel çalışan deneyiminin güçlendirilmesiyle EY, yetenekleri elde tutma kapasitesini artırmakta ve EY ağı genelinde uzun vadeli kariyerlerin desteklenmesine katkı sağlamaktadır.
	Denetim ortamı gelişmeye devam ettikçe, EY’nin yeteneklere yaptığı yatırımların da çevik kalması gerekmektedir. EY denetim ekipleri hâlihazırda geniş ve giderek çeşitlenen bir yetkinlik setine sahiptir. Yeni teknolojilerin benimsenmesi ve denetçinin r...
	Audit Academy, EY’nin denetçilere yönelik küresel öğrenim programı olup bu yetkinliklerin geliştirilmesi ve sürdürülmesinde merkezi bir role sahiptir. Program, küresel ölçekte tutarlı ve üst düzey temel eğitimler sunmakta; denetim kalitesini destekley...
	Audit Academy, denetçilerin mesleki şüpheciliği uygulamalarını, eleştirel düşünmelerini ve yüksek kaliteli denetim ile müşteri hizmeti sonuçları sunmalarını sağlayacak çevik yetkinlikler geliştirmeyi amaçlamaktadır. Eğitimler, talep üzerine erişilebil...
	Audit Academy kapsamında verilen temel denetim eğitimlerine ek olarak, önemli uygulama girişimlerini desteklemek üzere çeşitli uygulama eğitimleri de düzenlenmektedir. 2026 mali yılında, denetimlerin yürütülme şeklinde önemli bir dönüşümü temsil eden ...
	Denetçinin rolü geliştikçe, yapay zekâ alanında yetkinliklerin artırılması da önemli önceliklerden biri haline gelmiştir. EY, tanımlanmış yapay zekâ yeterlilik seviyeleriyle uyumlu, yapılandırılmış küresel öğrenim programlarına yatırım yapmıştır. Bu p...
	EY Türkiye, denetim profesyonellerinin her yıl en az 20 saat, üç yıllık dönemler itibarıyla ise en az 120 saat sürekli mesleki eğitim almalarını zorunlu tutmaktadır. Bu eğitimlerin en az %40’ının (her yıl sekiz saat ve üç yıllık dönemde toplam 48 saat...
	30 Haziran 2026 tarihinde sona eren mali yıl içerisinde, EY’nin dünya genelindeki denetim profesyonelleri toplam 8,8 milyon saat eğitim almış olup, kişi başına ortalama 87,7 saat eğitim gerçekleştirmiştir. Bu süre, asgari eğitim gerekliliklerinin önem...
	EY çalışanları, kaliteyi ve mesleki gelişimi desteklemek amacıyla tasarlanmış kapsamlı bir öğrenim programından yararlanmaktadır. Bu programın temelinde akademik dürüstlük ilkesi yer almaktadır. EY Türkiye, öğrenme sürecine anlamlı ve etkin katılımı d...
	İş gücünün geçmiş, beceri ve deneyim açısından daha çeşitli hale gelmesiyle birlikte, EY üyesi firmalar tüm profesyoneller için daha esnek kariyer yollarını benimsemektedir. Çevik kariyer modelleri, farklı alt hizmet alanlarında görev rotasyonları ve ...
	Terfi kararlarında giderek daha fazla, görevde geçirilen süreden ziyade bireylerin sahip olduğu beceriler ve bir sonraki kariyer adımına hazır olup olmadıkları dikkate alınmaktadır. Bu yaklaşım, sabit yıllık terfi döngülerinden uzaklaşılarak, çalışanl...
	Kariyer beklentilerinin kişiden kişiye farklılık gösterdiğinin bilinciyle EY, çalışanlarının kariyer gelişimlerini kendi hedeflerine uygun şekilde yönetmelerine olanak sağlayan araçlar ve süreçler sunmaktadır. Bunun bir göstergesi olarak, 2026 Küresel...
	Career Agility (Kariyer Çevikliği) taahhüdünün hayata geçirilmesi, EY’nin dinamik ve kapsayıcı bir kariyer ortamı oluşturma hedefini daha da güçlendirmektedir. Bu yaklaşım, şirket içi fırsatlara ilişkin şeffaflığın artırılması ve EY çalışanlarının far...
	EY üyesi firmaların çalışanlarına sunduğu en etkili gelişim fırsatlarından biri, sınır ötesi ve kültürlerarası deneyimlerdir. Mobilite uygulamaları, EY profesyonellerinin kendi geleceklerini güvenle şekillendirmelerine olanak tanırken, müşterilerinin ...
	EY üyesi firmalar, talep üzerine erişilebilen ve program bazlı çeşitli mobilite seçenekleri sağlamaktadır. Küresel Mobility4U programı, gelişim odaklı bir yaklaşımla, kıdemli müdür seviyesine kadar tüm hizmet alanlarında uluslararası görevlendirmelere...
	EY Global tarafından gerçekleştirilen yakın tarihli bir mobilite yatırım getirisi analizine göre, uzun süreli uluslararası deneyime sahip çalışanların elde tutulma oranı yedi puan artmış ve bu deneyim kariyer fırsatları üzerinde olumlu etki yaratmıştı...
	EY Türkiye'de uygulanan LEAD performans yönetimi çerçevesi, EY çalışanlarının kariyer gelişimini, büyümesini ve takdir edilmesini desteklemektedir. Küresel ve yerel Temel Performans Göstergeleri (KPI’lar), sürekli geri bildirim mekanizmaları, kariyer ...
	LEAD yaklaşımının merkezinde, çalışanlar ile kariyer danışmanları arasında gerçekleştirilen sürekli gelişim odaklı görüşmeler yer almaktadır. Bu görüşmeler; geri bildirim, kariyer hedefleri, kapsayıcılık, öğrenme ve yeni deneyimler gibi konulara odakl...
	LEAD sistemi, EY üyesi firmalar genelindeki Ortaklar, Başkanlar, Denetim Direktörleri ve Direktörler (PPEDD'ler) için de uygulanmaktadır. Sistem; hedef belirleme, sürekli geri bildirim, gelişim planlaması ve yıllık performans değerlendirmeleri aracılı...
	EY Güvence Hizmetleri profesyonelleri için ayrıca, ağ genelinden yüksek performans gösteren yaklaşık 200 genç güvence profesyonelini bir araya getiren Global Voices girişimi bulunmaktadır. Bu program, çalışan bağlılığını güçlendirmenin yanı sıra; yete...
	▪ EY Atlas, yerel ve uluslararası muhasebe ve denetim ve sürdürebilirlik standartlarını ve ayrıca yorumlu rehberlik içerir
	▪ Uluslararası GAAP, UFRS geliştirmeleri ve açıklamalı finansal tablolar gibi yayınlar
	▪ Global Muhasebe ve Denetim Haberleri, denetim ve bağımsızlık politikalarını, standart düzenleyici mercilerden gelen gelişmeleri ve bunlar hakkındaki dahili yorumları içeren haftalık yayınlar
	▪ Üye şirketlerin denetim faaliyetlerinde sürekli gelişim için tasarlanan ve global ve ülkeye özgü konuları kapsayan uygulama bildirimleri ve internet yayınları
	EY profesyonellerinin denetim görevine atanması Türkiye Güvence liderliğimizin yönlendirmesi altında yapılır. Denetim ekiplerine kişiler atanırken göz önünde bulundurulan faktörler (Gerekli muhasebe ve denetleme bilgisi ve standartlar gibi), işin büyü...
	Birçok durumda kurum içi vergi, bilgi teknolojisi gibi özel uzmanlık alanı olan kişiler denetim ekibinin bir parçası olarak denetim prosedürlerini gerçekleştirmek ve uygun denetim kanıtları elde etmeye yardım etmek için görevlendirilirler. Ek olarak, ...
	Uzmanlaşmış bilgi birikimine sahip Global EY profesyonelleri ve EY bünyesindeki uzmanlar tarafından gerçekleştirilen denetim saatleri*
	Küresel Teslimat Hizmetleri (GDS), EY üyesi firmaları desteklemek için hizmetler sağlayan entegre bir EY hizmet dağıtım merkezleri ağıdır. Eşi benzeri görülmemiş bir değişim çağında GDS, üye firmaları ve onların gelişen ihtiyaçlarını desteklemek için ...
	Bilgi ve iletişim bileşeni, Kalite Yönetim Sisteminin tasarımını, uygulanmasını ve işletilmesini sağlamak amacıyla bilginin elde edilmesi, üretilmesi veya kullanılması ve bilgilerin iletilmesi için Kalite Yönetimi Sisteminin bir bileşendir. Bileşen iç...
	▪ Personel
	▪ EY ağındaki üye firmalar
	▪ Üçüncü kişi taraflar
	▪ Servis sağlayıcıları
	Etkin iki yönlü iletişim, Kalite Yönetim Sisteminin işleyişi ve denetim görevlerinin performansı için esastır. Global SQM politikası, EYG üye firmalarına, üye firmanın Kalite Yönetim Sistemi hakkında dahili ve harici iletişim kurma gerekliliklerini su...
	EY Türkiye’nin Kalite Yönetim Sistemi izleme ve iyileştirme sürecinin amacı, Kalite Yönetim Sisteminin tasarımı, uygulanması ve işleyişine ilişkin ilgili, güvenilir ve zamanında bilgi sağlamak; eksiklikleri tespit etmek ve bu eksikliklerin giderilmesi...
	İzleme faaliyetleri; Kalite Yönetim Sistemi kontrollerinin test sonuçlarının değerlendirilmesini, iç ve dış sözleşme incelemelerinin gerçekleştirilmesini ve bağımsızlık uyum testleri, düzenleyici kurum gözlemleri, etik konular ile yönetişim forumların...
	İzleme ve iyileştirme süreci, EY Türkiye Kalite Yönetim Sistemi genelinde tutarlılığın sağlanmasını desteklemek amacıyla, Küresel Kalite Yönetim Sistemi İzleme ve İyileştirme Politikası kapsamında her yıl yürütülmektedir. Süreç, Bölge ve Küresel Mesl...
	EY Türkiye, ilgili durumlarda Alan, Bölge veya Küresel ekipler tarafından sağlanan test sonuçlarını temin etmekte ve değerlendirmektedir. Bu değerlendirme kapsamında, söz konusu sonuçların Kalite Yönetim Sistemi açısından önem taşıyan bulgular içerip ...
	EY Türkiye, tamamlanmış denetimlerin incelendiği Küresel Denetim Kalite İnceleme (Global Audit Quality Review - AQR) Programı kapsamında incelemeler gerçekleştirmektedir. Bu izleme faaliyeti, ISQM 1 gerekliliklerini karşılamakta olup, gerektiğinde EY ...
	Denetim kalitesi incelemeleri, öngörülemez unsurlar da dahil olmak üzere, 3 ila 5 yıl arasında döngüsel olarak sorumlu ortak olarak görev yapan ya da sorumlu ortak gibi görev almış kişilerin en az bir tamamlanmış denetimi içerir. Her sene incelenen iş...
	Global AQR programı aynı zamanda bizi yasal gerekliliklere, mesleki standartlara, politika ve prosedürlere uygunluğumuz konusunda da bilgilendirir.
	AQR programına dahil olanlar ve ekip liderleri, muhasebe ve denetim alanındaki becerilerine, mesleki yeterliliklerine ve sektördeki uzmanlıklarına göre seçilirler. Denetimi gözden geçirenler, inceleme ekibinin etkili bir denetim yürütmek için yeterli ...
	Global AQR programı, işi gerçekleştiren hizmet hattına bakılmaksızın diğer güvence denetimlerini ve ilgili hizmet sözleşmelerini kapsayan bir programla desteklenmektedir. Buna Diğer Güvence Kalite İncelemesi (OAQR) programı adı verilir.
	AQR ve OAQR süreçlerinin sonuçları, sonuçların sürekli iyileştirmelerin gerekli olduğunu gösterdiği kilit alanlarla birlikte küresel olarak (Bölgeler ve Bölgeler dahil) özetlenmiştir. Özetlenen sonuçlar şirket ağı içinde paylaşılır. Küresel AQR progra...
	Bulgular, Kalite Yönetim Sisteminin tasarımı, uygulanması ve işleyişi hakkında bir veya daha fazla eksikliğin olabileceğini gösteren bilgilerdir. Bulgular izleme faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinden elde edilir. EY Türkiye, bir eksikliğin var olup o...
	Herhangi bir eksiklik tespit edilirse, temel nedeni belirlemek, eksikliğin ciddiyetini ve yaygınlığını değerlendirmek ve müdahale tedbirleri geliştirmek için bir kök neden süreci yürütülür.
	Küresel ve Bölgesel Mesleki Uygulama ve Denetim Bölümü Liderliğinden temsilciler, bulguların belirlenmesi ve değerlendirilmesi ile eksikliklerin değerlendirilmesi ve temel önlemlerin alınmasına yönelik Küresel SQM İzleme ve İyileştirme politikasında a...
	Belirlenen tüm eksiklikler için aşağıdakileri içeren EY Türkiye kalite geliştirme planları oluşturulmaktadır:
	▪ Belirlenen eksikliğin etkisinin düzeltilmesi
	▪ Belirlenen eksikliklerin zamanında giderilmesi
	▪ İyileştirme eylemlerinin etkililiğinin değerlendirilmesi
	Kalite iyileştirme planları, EY Türkiye’de oluşturulan Kalite Yönetimi Sistemi Operasyonel Komitesi tarafından geliştirilir ve tasarlanan eylemlerin uygunluğunun sağlanmasına yardımcı olmak ve uygulandığında, aksiyonların etkili olup olmadığını değerl...
	EYG'ye katılan EY üye firmaları, EYG tarafından yayımlanan standartları, ilkeleri, metodolojileri, politikaları, uygulamaları ve teknolojileri hayata geçirmeyi ve bunlara uymayı taahhüt eder. Söz konusu gereklilikler; kalite, risk yönetimi, bağımsızlı...
	Bu gereklilikler EYG tarafından belirlenmekle birlikte, Türkiye'dekiler dahil olmak üzere EY üye firmaları, Kalite Yönetim Sistemlerinin tasarımı, uygulanması ve işletilmesine ilişkin nihai sorumluluğu taşımaya devam etmektedir. Bu sorumluluklarını ye...
	▪ EY Kalite Yönetim Sistemi Küresel Temellerine (Global Baselines) ilişkin EY Küresel Yıllık Yeniden Değerlendirme raporunu gözden geçirmek.
	▪ EY Kalite Yönetim Sistemi Küresel Temellerinin uygunluğunu ve uygulanmasını değerlendirmek; buna, firmanın kendine özgü koşullarını yansıtacak şekilde uyarlanması veya ilave uygulamalarla desteklenmesinin gerekli olup olmadığının belirlenmesi de dah...
	Kuruluş, önceki yıllarda olduğu gibi, faaliyet yılı içerisinde bağımsız denetim faaliyetlerini Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu'nun bağımsız denetime ilişkin düzenlemeleri ve yürürlükteki ilgili mevzuat çerçevesinde yürütmüştür.
	Denetim kalitesi, EY’nin küresel “All in” stratejisinin temel unsurlarından biridir ve EY çalışanları, müşterileri ve paydaşları için yeni değer yaratmak amacıyla güvenle geleceği şekillendirme ve anlamlı büyümeyi sağlama hedefini taşır. EY, kamu yar...
	EY ayrıca yüksek kaliteli denetimler sunma taahhüdünün bir parçası olarak çok yıllı bir dönüşüm yolculuğundadır. Bu dönüşüm yolculuğu, EY Türkiye ekiplerinin denetimleri nasıl gerçekleştirdiğini geliştirmeye yönelik bir dizi cesur değişim girişimini ...
	▪ Entegre teknolojiden yararlanmak: Yönlendirilmiş iş akışlarının genişletilmesi, veri ve ileri analitiklerin daha fazla entegre edilmesi, otomasyon ve yapay zekânın denetim sürecine dahil edilmesi.
	▪ Denetim metodolojisi geliştirmeleri: Denetim uygulamasında tutarlılığı sağlamak için desteklenen iyileştirmeler.
	▪ Uzman ekiplerin kullanımını artırmak.
	Bu faaliyetler, EY Türkiye denetim uygulamasının veri analitiği ve daha derin içgörülerden yararlanarak denetim kalitesini artırmasını ve günümüz teknolojik yeteneklerini denetim sürecine uygulamasını sağlayacaktır.
	Global Denetim Kalitesi Ağı ve Global Profesyonel Uygulama Grubu (Global Professional Practice Group-GPPG) kaliteli denetimlerin sağlanmasını desteklemek için birlikte çalışır. Bu iki işlevi destekleyen ek kalite odağı aşağıdakiler tarafından yönlendi...
	▪ Global Kalite Yönetim Sistemi ağı
	▪ Denetim dışı hizmet bölümlerindeki kalite liderleri
	EY Global Denetim Kalite Ağı, EY üye firma hizmet ekiplerini ve uygulama liderlerini yüksek kaliteli denetimlerin yürütülmesi konusunda destekleyen, dünyanın çeşitli yerlerindeki kıdemli Denetim liderlerinden oluşan bir gruptur.
	Global Denetim Kalite Ağı (Ağ), aşağıdakilerin görevlerini yerine getirir:
	Yapılacak değişiklikleri ve değişikliklerin arkasındaki mantığı etkili bir şekilde ileten ve davranışları olumlu yönde etkileyen deneyimli değişim temsilcileri.
	Denetim stratejilerinin uygulanmasında hizmet ekiplerine rehberlik edebilecek ve teknik soruları yanıtlayabilecek özel metodoloji liderleri.
	Denetim portföylerini gözetebilen ve uygulama veya müşteri riski belirtilerine karşı tetikte kalabilen ve gerektiğinde olumlu bir şekilde müdahale edebilen risk yönetimi liderleri.
	Politikaları uygulayabilen ve kalite yönetimi sistemini, kilometre taşlarına uyumu takip etme, yönetici katılım düzeyini izleme ve ortakların iş yüklerini değerlendirme ve global tutarlılığı sağlamak için opsiyonelliği ortadan kaldırma gibi faaliyetle...
	EY AQI’larına örnekler arasında şunlar bulunur:
	İç ve dış inceleme sonuçları
	▪ Hizmet ilerleme kilometre taşlarına uyum ve yönetim katılımı
	▪ Fiili ve planlanan personel sayısı
	▪ Daha uzun vadeli iş gücü planlamasının ve denetim programlamasının eksiksizliği
	Global AQI gösterge paneli, EY organizasyonunun tüm seviyelerindeki liderlere eylemlerin istenen etkiyi yaratıp yaratmadığı konusunda bilgi vermeye yardımcı olur ve müdahalenin gerekli olduğu durumlarda erken uyarı sağlayarak denetim kalitesini artırm...
	Denetim liderliği, Genel Kalite Yönetimi Sisteminin yıllık sonuçlarını anlamanın yanı sıra, metriklerin veya denetim kalite göstergelerinin (KPIs) bir kombinasyonu aracılığıyla EY stratejisinin ve kalite önceliklerinin uygulanmasını izler. Tek bir rap...
	Araçların, uygulamaların ve politikaların güçlü küresel entegrasyonuyla desteklenen çeşitli konularda ülkeye özel veriler, aylık olarak toplanmaktadır. KPI'ler hem ileri gelen hem de geride kalan kaliteyle ilgili göstergeleri içerir ve denetim sonuçla...
	EY KPI’larına örnekler arasında şunlar bulunur:
	▪ İç ve dış inceleme sonuçları
	▪ Hizmet ilerleme kilometre taşlarına uyum ve yönetim katılımı
	▪ Fiili ve planlanan personel sayısı
	Global KPI gösterge paneli, EY organizasyonunun tüm seviyelerindeki liderlere eylemlerin istenen etkiyi yaratıp yaratmadığı konusunda bilgi vermeye yardımcı olur ve müdahalenin gerekli olduğu durumlarda erken uyarı sağlayarak denetim kalitesini artırm...
	Ek kaynaklar, genellikle aşağıdaki konulara odaklanan profesyonel ağları da dahil olmak üzere Küresel Mesleki Uygulama grubunu güçlendirir:
	• EY denetim metodolojisinin iç kontrol raporlaması ve ilgili yönleri
	• Belirli konular, endüstriler ve sektörler için muhasebe, denetim, sürdürebilirlik ve risk konuları
	• Sivil ve siyasi huzursuzluk alanlarını içeren etkinliğe özgü konular; pandemiler veya devlet borcu ve ilgili muhasebe, denetim, raporlama ve açıklama sonuçları
	• Genel denetim konuları ve denetim komiteleriyle nasıl verimli çalışılacağı
	GPPG, muhasebe, denetim ve finansal ve finansal olmayan raporlama konularında danışmanlık yapan, kurumsal raporlama ve denetim standartları üzerinde uzmanlaşmış teknik konu uzmanlarından oluşan dünya çapında bir ağdır. Çeşitli kalite yönetimi gözetim ...
	GPPG muhasebe ve denetim rehberleri, EY ağı tarafından kullanılan eğitim ve kalite gözetim politikalarını ve EY denetim profesyonellerinin denetimleri tutarlı ve etkili bir şekilde yürütmek için kullandığı araç ve yetkilendirmeleri geliştirir
	Teknik ve süreç kontrollerinin ötesinde, tüm EY bireyleri, EY Global Etik Davranış Kurallarında yer alan prensipleri ve bunlara uyma ve yıllık bir güvenlik farkındalığı öğrenme faaliyetine katılma konusundaki taahhütlerini yazılı olarak beyan etmelidi...
	EY insanları ile, bu politikalar ve kendilerine genel güvenlik farkındalığı uygulamaları konusunda sorumluluklarını hatırlatan düzenli ve periyodik iletişim sağlanmaktadır.
	Avrupa Birliği’nin Denetim Direktifi ve Uluslararası Kalite Yönetim Standardı 1 (ISQM 1) kapsamında, denetim kuruluşlarının Bilgi, İletişim ve Teknoloji (BİT/ICT) riskleriyle ilgili riskleri tanımlamaları ve bunları ele almaları zorunludur.
	EY, BİT/ICT risklerini azaltmak amacıyla olay müdahale süreçleri ve ilgili planlar kapsamında proaktif bir yaklaşım benimsemektedir. Bu süreç ve planlar, bilgi teknolojileri, sistemler veya siber güvenlik konularını da içerebilecek olaylara müdahale e...
	EY, uygulamalara ilişkin kurtarma gereksinimlerini tanımlayan bir Bilgi Teknolojileri İş Sürekliliği Politikası uygulamaktadır. İş Etki Analizi süreci sonucunda kritik olarak değerlendirilen uygulamalar için, belirlenmiş Kurtarma Noktası Hedefleri ve ...
	EY, Amerika Birleşik Devletleri, Almanya ve Singapur’da bulunan üç Küresel Veri Merkezi için ISO 22301 İş Sürekliliği Sertifikasyonunu sürdürmektedir. Ayrıca, EY’nin güvence (Assurance) teknolojilerine ev sahipliği yapan Microsoft Azure bulut platform...
	Bağımsızlık Uygulamaları
	EYG Bağımsızlık Politikası, Uluslararası Etik Standartları Kurulu tarafından yayınlanan Profesyonel Muhasebeciler için Etik Kurallar (IESBA Code) ilkeleri, Türk Ticaret Kanunu ve KGK Bağımsız Yönetmeliği kurallarına asgaride riayet etmek ve bununla sı...
	Kuruluş’ta bağımsızlık ve bağımsızlığın korunması hususunda 6102 sayılı Kanun’un ilgili hükümleri ile Bağımsız Denetim Yönetmeliği’nin 22’nci ve 26’ıncı ve maddesine, Türkiye Denetim Standartları (TDS)’na ve diğer düzenleyici kurul ve kurumların düzen...
	Bağımsızlığı; şirketimizin, EY profesyonellerinin ve diğer personelin finansal ilişkileri, istihdam ilişkileri, iş ilişkileri, denetim müşterilerine sunduğumuz hizmetlerin uygunluğu, firma ve sorumlu denetçi rotasyonuna ilişkin gereklilikler, ücretlen...
	EY Türkiye, bağımsızlık politikalarına uyum sağlanması konusunda şirketimizi ve çalışanlarımızı desteklemek amacıyla, EY'nin küresel uygulamalarını, araçlarını ve süreçlerini hayata geçirmiştir.
	EY'nin süreç ve programları, EY üye firmalarının ve çalışanlarının bağımsızlık gerekliliklerine uyum sağlamalarını desteklemek ve bu uyumu izlemek amacıyla tasarlanmıştır. Bu kapsamda aşağıdaki faaliyetler, programlar ve süreçler uygulanmaktadır.
	EY'de müdürden ortak seviyesine kadar olan tüm müşteri hizmetleri profesyonellerinin ve görev veya fonksiyonları gereği belirlenen diğer bazı personelin, bağımsızlık politika ve prosedürlerine uyumlarını üçer aylık dönemler itibarıyla teyit etmeleri z...
	Bunun yanı sıra, EY'nin tüm çalışanları, EY Küresel Davranış Kuralları (EY Global Code of Conduct)'na uyumlarını her yıl teyit etmekle yükümlüdür.
	Her yıl, EY Global Bağımsızlık ekibi, her bir EY üye firmasının Ülke Bağımsızlık Liderinin gözetiminde yürütülen ve bireylerin GMS (Global Kontrol Sistemi) üzerinde finansal çıkarlarını bildirme yükümlülüğüne uyumunu denetleyen Kişisel Bağımsızlık Uyu...
	EY, denetim müşterilerine denetim dışı hizmetlerin sunulmasını düzenleyen mesleki standartlara, yasa ve düzenlemelere uyumu çeşitli mekanizmalar aracılığıyla sağlar ve izler , Bu uyumun sağlanması; PACE (bkz. sayfa 22), GIS (bkz. sayfa 43) ve HizmetTe...
	EY, bünyesinde çok çeşitli bağımsızlık eğitimi geliştirmekte ve düzenlemektedir. Yıllık bağımsızlık eğitimi, hem global kapsamda hazırlanan bir içerik hem de yerel olarak hazırlanan bir içerik ile tüm uzmanlar ve diğer bazı çalışanlar tarafından tamam...
	Yıllık bağımsızlık eğitim programı, tekrar eden temalar ve önemli konularda yapılan değişiklikler üzerinde durarak bağımsızlık politikalarımızı kapsamaktadır. Bu eğitimin zamanında tamamlanması zorunludur ve yakından takip edilmektedir.
	Yıllık bağımsızlık eğitim planına ek olarak, yeni işe alma programı, bazı aşama programları ve esas hizmet alanı programı gibi başka pek çok bağımsızlık eğitim programı vardır.
	Yıllık Bağımsızlık Eğitim Programı, Kalite Yönetim Sisteminde tutarlılığı sağlamak için global bir fonksiyon tarafından sağlanan entelektüel kaynaklara bir örnektir.
	Amaç, EY çalışanlarına bir müşteriye denetim hizmeti verirken, kişisel ve üye şirket yükümlülüklerinin objektiflik, bütünlük, tarafsızlıkla uyuşmayan çıkarlardan uzak olmalarını anlamalarına yardımcı olmaktır.
	SORT, onaylı EY hizmetlerinin ana listesi olarak hizmet eder. Hizmet portföylerimiz sürekli olarak, düzenleyici kanun, mevzuat ve profesyonel standartlarla uygunluğu teyit edilerek değerlendirilir ve denetlenir, doğru prosedür, süreçler ve metodolojil...
	SORT, Kalite Yönetim Sisteminde tutarlılığı sağlamak için EYG üyesi firmalara sunulan teknolojik kaynaklara bir örnektir.
	EY çalışanlarının, bir denetim müşterisiyle olası bir iş ilişkisini belirlemek, değerlendirmek ve önceden onay almak için birçok durumda BRIDGE'i kullanmaları gerekir, böylece bağımsızlık gereksinimlerine uygunluğumuzu destekler.
	BRIDGE, Kalite Yönetim Sisteminde tutarlılığı sağlamak için EYG üyesi firmalara sunulan teknolojik kaynaklara örnektir.
	Denetçi bağımsızlığının denetiminde denetim komitelerinin ve benzeri kurumsal yönetim organlarının üstlendikleri rolün öneminin farkındayız. Bağımsız ve bağımsız denetim komiteleri bağımsızlığın korunması ve çıkar çatışmalarının önlenmesi konusunda or...
	EY Türkiye Denetim Bölümü için aşağıda yer verilen finansal bilgiler, konsolide olmayan gelirleri ifade etmekte olup, müşterilere yansıtılan giderleri ve diğer EY üye firmalarına yapılan faturalamalardan elde edilen gelirleri de içermektedir. Bu rapor...
	Gelir, KGK tarafından gerekli kılınan formata göre gösterilmektedir;
	▪ Finansal tablo denetiminden elde edilen gelirleri
	▪ Diğer Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler
	▪ Danışmanlık hizmetlerinden hizmetlerden elde edilen gelirler
	▪ Defter tutma hizmetlerinden elde edilen gelirler
	30 Haziran 2026 tarihinde sona eren döneme ilişkin finansal bilgiler (bin TL olarak sunulmuştur).
	Kalite, EY iş stratejisinin merkezindedir ve performans yönetimi sistemimizin önemli bir bileşenidir. EY Türkiye Denetim Bölümü sorumlu ortakları ve diğer uzmanlar, faaliyetleri ve sonuçları kapsayan özel kalite ve risk yönetimi göstergelerini içeren ...
	değerlendirilirler. Bu değerlendirmeler, performansın izlenmesini, tazminat ayarlamasını, ek eğitimi, ek denetimi veya yeniden görevlendirmeyi veya tekrarlanan veya özellikle ciddi uyumsuzluk durumlarında EY'den ayrılmayı içerebilir.
	Birey genel performans notu ile kalite notu arasındaki uyumun ölçülmesinde kullanılan kriterlerin çerçeveler tarafından nasıl tanımlandığını daha iyi anlamak için lütfen bu raporun Hesap Verebilirlik Çerçeveleri bölümüne bakınız.
	EY politikaları, sorumlu denetçi ortaklarının ve diğer kilit denetim ortaklarının performanslarının değerlendirilmesini ve ücretlendirilmesini, denetimini yürüttükleri şirketlere denetim dışı hizmetlerin satışına dayalı olarak yapılmasını yasaklamakta...
	EY’nin ortak ücretlendirme felsefesi, performans yönetim çerçevesi kapsamında ölçülen performans düzeyine bağlı olarak ortakların anlamlı şekilde farklılaştırılmış ödül ve ücretlendirmeler almalarını öngörmektedir. Ortaklar, yüksek kaliteli ve üstün m...
	Ücretlendirme hesaplaması yapılırken, farklı beceri ve roller için farklı piyasa değerlerini anlayabilmek, yüksek performanslı bireyleri Şirket’e çekebilmek ve devamlılıklarını sağlamak gibi faktörlerin haricinde ayrıca aşağıdaki faktörler de göz önün...
	▪ Kıdem
	▪ Rol ve sorumluluk
	▪ Uzun süreli potansiyel
	Biz, bir ortağın yılsonu genel puanının ortaya çıkmasında kalitenin önemli bir değerlendirme hususu olmasını gerektiren bir sistem altında faaliyet gösteriyoruz.
	Ek 1 :
	Kayik Müşteriler
	EK 2: Eğitim Listesi
	EK 3: Onaylanmış EY üyesi firmalar
	30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla, aşağıdaki EY üyesi firmalar, bir Avrupa Birliği (AB) veya Avrupa Ekonomik Alanı (AEA) üyesi devlette yasal denetim gerçekleştirmek üzere yetkilendirilmiştir:
	30 Haziran 2026 tarihinde sona eren yılda, söz konusu EY üyesi şirketlerin yıllık ve konsolide finansal tabloların yasal denetimlerinden elde ettiği toplam cironun yaklaşık 2,96 milyon Avro olduğu hesaplanmıştır.

